Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadezej
a W Gmmnym Osrodku Kultury Sportu i Rekreacji w Zbicznie na rok 2023
(rok, za ktéry sktadane jest o§wiadczenie)

Dzial IV

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dzialan podejmowanych dla zapewnienia 1eallzac_|1 celow i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszezedny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

e zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

e skutecznodci i efektywnosci dziatania,

® wiarygodnosci sprawozdan,

e ochrony zasobow, \:mglbﬂ“ﬂfj’;jn“w

® przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

o efektywnosci i skutecznoscei przeplywu informacii, \“'\I\“Il‘“\l““‘\“‘\“l“
e zarzadzania ryzykiem,

L.dz.2208.2024
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

w Gminnym Osrodku Kultury Sportu i Rekreacji w Zbicznie
(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)
Czesé AY

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.
Cresé B
|:| w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czgsé CY
D nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11 oéwiadczenia.

Cze$é D

Niniejsze o$wiadczenie opiera su; na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:*

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadcezej,
procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

| X |
| X |
| X |
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na tre$é niniejszego
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Dzial I1®
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdezej w roku ubieglym.
Nie dotyczy

Nalezy opisaé przyczyny ziozenia zastrzeien w zakresie Junkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé kontroli zarzqdczej, istotng
nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora Sfinanséw publicznych albo dziatu administracji samorzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktore
nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia
dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnoici dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnoéci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
Nie dotyczy

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, kiére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu
do zlozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial IIT9

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dziatania, kt6re zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nie dotyczy

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu
do planowanych dzialari wskazanych w dziale II o$wiadczenia za rok Ppoprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dzialania:
Nie dotyczy

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqey rok, ktérego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

1) W dziale 1, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypemia sie tylko jedng cze$¢ z czesei A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci wykresla sig. Czg§¢ D wypehnia si¢ niezaleznie od
wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2) Cz¢s€ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila facznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodno$¢ dzialalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywnoéé dzialania,
wiarygodnos¢ sprawozdari, ochrong zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywno$é i skuteczno$é
przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Czgé¢ B wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej
zwymienionych elementéw: zgodnoéci dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci
i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Cz¢$¢ C wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnoéci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przepltywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem. )

5) Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cz¢$¢ B albo C.

6) Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byla zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy ninigjsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dzialania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



Plan dzialalnosci
w Gminnym OS$rodku Kultury Sportu i Rekreacji w Zbicznie na rok 2023

Mlermkl okresla.;qce stopien reahzacp celu

Przeprowadzenie prac
modernizacyjno-remontowych
obielktow sportowych
nalezacych do GOKSIiR.

Liczba dokonanych prac

modernizacyjno-remontowych obieltéw
sportowych.

Co najmniej 75% zgodnie z
zalozonym planem.

. Lp. Cel Planowana warto$¢ do osiggni¢cia  Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
; Nazwa na koniec roku, ktérego dotyczy !
; : plan
| L 2 3 4 5

‘1. Biezaca  kontrola  prac modernizacyjno- |

remontowych.
2. Podczas przeprowadzanych prac modernizacyjnych |
zapewnienie nalezytych warunkéw BHP. :
3. Zabezpieczenie obiektow modernizowanych.

4. Zatrudnienie pracownikéw z odpowiednig wiedza, |
umiejetnosciami oraz doswiadczeniem z zakresu pracl

modermzacyjno remontowych. i

Rozszerzenie oferty

|
Liczba zorganizowanych zaje¢ sportowo-

rekreacyjnych dla dzieci i mlodziezy.

| 2. |sportowo-rekreacyjnej dla
# dzieci i miodziezy.
!
|
|
|
Stosowanie si¢ do
3. |wewnetrznych procedur

GOKSIiR.

Liczba zorganizowanych szkolen w
zwigzku ze zmianami w przepisach
prawa, tworzeniem procedur.

O 10% wiegcej w stosunku do roku
poprzedniego.

Po kazdej wprowadzonej zmianie.

| gmmy ;

1. Stworzenie kalendarza imprez/wydarzen sportowo-
rekreacyjnych organizowanych przez GOKSIiR oraz
umieszczenie go na stronach spofecznosciowych oraz
' w lokalnej prasie.

|2.  Dostosowanie oferty sportowo-rekreacyjnej do
zainteresowarn spolecznosm lokalnej (przeplowadzemc
ankiet na stronie spo]ecznoscmwej)

3. Zaproszenie na zorganizowane wydarzenia znanych
0s0b powigzanych ze sportem.

4. Stworzenie ofert  sportowo-rekreacyjnych |
dedykow&nych jednostkom os$wiatowym na terenie

' 1. Zapewnienie bezplcczenstwa dmemom i mlodmezy
oraz klientom podczas zajg¢ organizowanych przez
GOKSiRoraz podezas ich pobytu.

2. Kontrola infrastruktury technicznej budynku.

3. Zapoznanie nowych pracownikow z
obowiazujacymi w GOKSIR regulaminami oraz
procedurami i zasadami bezpieczenstwa.

'4. Organizacja pogadanek i szkolen pracownikéw po
zmianach w obowigzujacych przepisach oraz ‘
| wdrozonych zmianach w wewnetrznych regulaminach. I




5. Opracowanie procedury standardéw ochrony !
'maloletnich.

4 6. Reagowanie na incydenty, wypadki czy zagrozenia. |
i 'Na podstawie zdarzen, ktére mialy miejsce, wdrazaé |
| wnioski i poprawi¢ bezpieczenstwo w GOKSiR.

7. Respektowanie przez pracownikéw i klientéw zasad
bezpieczenstwa panujacych w GOKSiR. i‘
8. Prowadzenie dokumentacji z dziatalnosci GOKSiR.
9. Inicjowanie ewentualnych zmian poprawiajacych

i og6lna organizacje pracy.

10. Wyznaczenie przez Dyrektora osoby sprawujacej
'nadzor nad prawidlowoscia przeprowadzania

| zamoéwien publicznych.

11. Wydatkowanie $rodkéw zgodnie z planem '
finansowym i przyjeta polityka rachunkowosci.
Nierozpowszechnianie danych osobowych zgodnie z
RODO, a takze informowanie o braku mozliwosci
' wykonywania zdje¢ bez 6wezesnej zgody. l
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Arkusz identyfikacji, oceny oraz metod przeciwdzialania ryzyku dla Gminnego Osrodka Kultury Sportu i Rekreacji w Zbicznie
wykazanych w planie dzialalno$ci na rok 2023

Ocena ryzyka przed podjeciem

Ocena ryzyka po podjeciu dzialafi

dzialai profilaktycznych ~ Dzialania profilaktyczne majace na rofilaktycznych
. Lp. Cel Zidentyfikowane Ryzyko P ey ; celu wyeliminowanie lub : e '
| Prawdopod o, .. Istotno§¢ zmniejszenie ryzyka Prawdopod Skutki Istotnos¢
, obienstwo ryzyka obienstwo ryzyka
J ; S
E 2 3 4 5 e 7 8 9 10
Nieterminowe | Etapowe sprawdzanie postepow
wykonanie 3 3 9 } prac oraz natychmiastowa reakcja | 1 3 3
zaplanowanych prac. na potencjalne zagrozenia. |
Przeprowadzenie prac - -
1. |modernizacyjno- Nadmierny hatas,
| remontowych obiektow | Zapcacigj ITIZZILWOSC : ' Dopilnowanie, aby prace !
sportowych nalezgcych do Sti};bZz ?:cl:z . 5 3 \ 9 modernizacyjne odbywaly sie pod | | 3 .
. : nymi - : e o
GOKSIR. 1 pl. 'y J nieobecnoscig dzieci, uczniow i ’
| substancjami, “ .
| .‘ S pracownikow jednostki.
1 | narzgdziami, |
§ | rusztowaniami. ; |
; ' Zmieniajace sig iObserwacja zmieniajacych sie |
| | przepisy prawa. 2 3 6 | przepisoOw prawa. : 1 2 2
} Rozszerzenie oferty ‘ |
| 2. |sportowo-rekreacyjnej dla i E P ;
! dzieci i mlodzies Niecheé pracownikéw | Otgamza-c;.::t szkolen dla
' E i f - pracownikéw z nowych procedur
do wdrazania nowych | 2 3 6 .. , ‘ 1 2 2
; \ obowiazujacych w Osrodku.
. procedur. J ;
:‘ | : —
Awaryjnos¢ sprzetu lub !
systemu Przeprowadzenie konserwacji
przeciwpozarowego 3 3 9 systemu najbardziej podatnego na 5 ) 4
, Stosowanie sie do oraz uzywanie sprz¢tu | |awarie w sieci wzajemnie ze sobg
3. |wewnetrznych procedur niezgodnie z jego | | powigzanych instalacji.
GOKSIR. przeznaczeniem. x
Bagatelizowanie I Dociekanie przyczyn
spordw i konfliktow i 3 3 9 wystepujacych spordw i 2 2 4
|
[

wystepujacych migdzy

' nieporozumien oraz podejmowanie |
| I




pracownikami. odpowiednich dziatal zaradczych.

Absencja pracownikéw 3 3 9 Sprawna organizacja zastepstw za
czynnych zawodowo. nieobecnych pracownikéw.




OCENA I ANALIZA RYZYKA

Lp.

Obszar dzialania
jednostki

Ryzylko

Ocena ryzyka przed podjeciem dzialan
profilaktycznych

Prawdopodobie

Skutelk . Istotnosé

nstwo

Realkcja na ryzyko

Dzialania profilaktyczne majace na
celu wyeliminowanie lub zmniejszenie
ryzyka (Mechanizmy kontroli)

7

BEZPIECZENSTWO

Wystapienie zdarzenia
losowego

9
RYZYKO
WYSOKIE

3 3
(wysokie) (wysoki)

PRZECIWDZIALANIE

Szkolenia przypominajace dla pracownikéw
w zakresie zachowania si¢ w okreslonych
sytuacjach losowych.

Biezace naprawy, konserwacje i przeglady
sprzetow oraz urzadzen znajdujacych sie na
terenie Centrum.

FINANSE I BUDZET

Szybko postepujacy wzrost
kosztéw funkcjonowania
jednostki

4 4 9

3 &)
_ . RYZYKO
(wysokie) (wysoki) | \vSoKIE

PRZECIWDZIALANIE

Wdrozenie katalogu dzialan
ograniczajacych zuzycie energii m. in.
poprzez:

1) montaz o$wietlenia energooszczednego
(przejécie na oswietlenie ledowe powoduje
zmniejszenie zuzycia energii o 50%) —
korzystanie z naturalnego o$wietlenia, tam,
gdzie to mozliwe;

2) automatycznie wylaczanie urzadzen po
godzinach pracy (np. instalacja
klimatyzacyjna);

3) ustawianie w sprzecie komputerowym
trybu oszczedzania energii;

4) poréwnywanie i wybor najkorzystniejszej
oferty firm dostarczajacych prad;

5) dazenie do zapewnienia temperatury
pomieszezen: przy ogrzewaniu budynku na
poziomie 19 stopni Celsjusza, przy
chtodzeniu budynku na poziomie 25 stopni
Celsjusza.




OCENA I ANALIZA RYZYKA

Monitorowa¢ ryzyko,
Nieterminowe regulowanie 5 3 6 Z:g;l)?v?ingi :él':;ilyzl:)gv;é
naleznosci i zobowi . . RYZYKO A Monit i
finansowych gzt ($rednie) (wysoki) WYSOKIE przypadku zalstme'ma. nitorowanie
Ssymptomow wystapienia
okreslonego ryzyka.
Monitorowac ryzyko, Wykorzystanie potencjatu zatrudnionej
4 zaplanowac¢ i zrealizowaé kadry — podnoszenie kompetencji oraz
STRUKTURA Brak odpowiedniej liczby 2 2 RYZYKO odpowiedZ na ryzyko w kwalifikacji zatrudnionych pracownikéw.
ORGANIZACYJNA pracownikéw ($rednie) ($redni) SREDNIE przypadku zaistnienia
symptoméw wystapienia
okreslonego ryzyka
Monitorowa¢ ryzyko, Opracowanie systemu zastepstw za
4 zaplanowa¢ i zrealizowaé nieobecnych pracownikéw.
Dlugotrwata nieobecnosé 2 2 RYZYKO odpowiedz na ryzyko w
pracownika (§rednie) ($redni) SREDNIE przypadku zaistnienia W przypadku dlugotrwalej nieobecnosci
symptoméw wystapienia pracownika, zatrudnienie pracownika na
okreslonego ryzyka. zastepstwo,
ZASOBY LUDZKIE Opracowanie systemu zastepstw za
Monitorowa¢ ryzyko, nieobecnych pracownikéw.
4 zaplanowac¢ i zrealizowaé
. 2 2 odpowiedz na ryzyko w Zatrudnienie nowych pracownikéw, w
Braki kadrowe (érednie) (éredni) gggﬁg przypadku zaistmienia | miare mozliwosci Centrum.
symptomoéw wystapienia
okreslonego ryzyka. Szkolenia pracownikéw — podnoszenie
kwalifikacji zatrudnionych pracownikéw.
Monitorowaé ryzyko, Biezace monitorowanie przez informatykéw
3 zaplanowa¢ i zrealizowaé stanu technicznego sprzg¢tu komputerowego,
SYSTEMY Awaria systeméw 1 3 RYZYKO odpowiedZ na ryzyko w a w razie mozliwosci finansowych jego
INFORMATYCZNE informatycznych (Niskie) (wysoki) SREDNIE przypadku zaistnienia biezgca wymiana.
symptoméw wystapienia
okreslonego ryzyka
Udzielenie zaméwienia z 6 Biezace monitorowanie prowadzonych
ZAMOWIENIA pominigciem lub 2 3 RYZYKO postepowarn o udzielenie zamo6wien
PUBLICZNE niewlasciwym (érednie) (wysoki) | WysOK: | PRZECIWDZIALANIE | i vch.

zastosowaniem przepiséw




OCENA I ANALIZA RYZYKA

ustawy prawo zamoéwien
publicznych
6 Biezace monitorowanie prowadzonych
Bledne oszacowanie wartosci 2 3 RYZYKO . postepowan o udzielenie zamdowien
zamowienia ($rednie) (wysoki) | WYSOKIE PRZECIWDZIALANIE publicznych.
Btledne badZ niezrozumiale 6 Biezace monitorowanie prowadzonych
dla wykonawcéw 5 3 RYZYKO postepowan o udzielenie zamowien
sporzz.;_dzame (drednie) (wysoki) | WYSOKIE PRZECIWDZIALANIE publicznych.
specyfikacji warunkow
zamowienia
Udzielanie zaméwienia z Biezace monitorowanie prowadzonych
pominigciem 6 postepowan o udziclenie zamdwien
lub niewlasciwym 2 3 RYZYKO ' . publicznych.
zastosowaniem ($rednie) (wysoki) | WYSOKIE RREAECTWDZIALANIE
przepisow ustawy prawo
zamowien publicznych

(Miejscowosc, data)
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Raport z przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej
w Gminnym Osrodku Kultury Sportu i Rekreacji w Zbicznie

W dniach od 01.03.2024 r. do 11.03.2024 r. zostala przeprowadzona samoocena

kontroli zarzadczej, w celu pozyskania informacji o stanie kontroli zarzadczej w

Gminnym O$rodku Kultury Sportu i Rekreacji w Zbicznie.

Wyniki samooceny beda shizyé poprawie funkcjonowania jednostki i uzyskaniu

zapewnienia przez Dyrektora Gminnego O$rodka Kultury Sportu i Rekreacji w Zbicznie

o stanie kontroli zarzadczej, niezbgdnego do sporzadzenia oswiadczenia o stanie

kontroli zarzadczej.

Samoocena zostala przeprowadzona przez wszystkich pracownikéw i objela wszystkie

obszary dzialalnosci jednostki.

Samooceng¢ przeprowadzono w formie otwartej dyskusji zgodnie z wewnetrznym

zarzgdzeniem Dyrektora.

Analiza stanu kontroli zarzadczej wskazuje na:

e  Zasady etyczne:
Pracownicy przestrzegajq wartosci etycznych przy wykonywaniu swoich obowigzkéw
stuzbowych zgodnie z zasadami okreslonymi w przepisach prawa.
Pracownicy stwierdzili, iz przestrzeganie wartosci i zasad etycznych pelni istotng role w
Junkcjonowaniu jednostki. Kazdy pracownik wie, jak nalezy sig zachowaé w przypadku,
gdy jest sig Swiadkiem naruszer zasad etycznych obowigzujgcych w jednostce. Do
Dyrektora nie wplynely réwniez skargi zwiqzane z lamaniem zasad etycznych przez
pracownikéw. W jednostce przeprowadzane byly spotkania Dyrektora z pracownikami, na
ktérych przypominane byly zasady etyczne przyjete w jednostce. Zwracano uwage na
koniecznos¢ kierowania sig wartosciami etycznymi i obowiqzkiem ich stosowania, a takze
przestrzegania w codziennej pracy i poza nig. Przedstawiono prawidlowg postawe etyczng
pracownikow a, kiorqg powinny okreslac w szczegélnosci nastgpujgce wartosci: rzetelnosé,
uczciwo$é, dbalos¢ i dobry wizerunek jednostki, odpowiedzialnosé profesjonalizm,
wzajemna pomoc w realizacji zadar i bezstronno$é. ‘

e Kompetencje zawodowe:
Na podstawie analizy zadan wykonywanych na stanowiskach pracy zostal okreslony zakres
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ktore sq niezbgdne do prawidlowego wykonania
zadan. Zadbano, aby osoby zarzgdzajqce i pracownicy posiadali wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie pozwalajgce skutecznie i efektywnie wypelniaé powierzone zadania.

e Struktura organizacyjna:
Struktura organizacyjna jest dostosowywana do zmieniajgcych si¢ warunkéw dzialania,

celow i zadan. O kazdej zmianie organizacyjne niezwlocznie informowani sq pracownicy..
Dyrektor ponosi pelng odpowiedzialnosé za prawidlowe jej funkcjonowanie, dlatego tez
swiadomie deleguje uprawnienia dgizqc do usprawnienia elementéw zarzqdczych. W
przypadku ustalenia nowych celéw i zadan Dyrektor wprowadza je w zycie i realizuje je
przy znaczqcym udziale calej kadry oraz przy wparciu i zaangazowaniu upowaznionych
pracownikow.

e  Delegowanie uprawnien:



Precyzyjnie okreslono zakres uprawnieri delegowanych poszczegélnym pracownikom.
Delegowane uprawnienia sq odpowiednie do decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka
z nimi zwiqzanego. Upowaznienia ewidencjonowane sq w rejestrze oraz dolgczone do akt
osobowych pracownikéw.

Powierzenie uprawnien, obowigzkéw i odpowiedzialnosci poszczegélnym pracownikom
nastqgpito miedzy innymi w zakresie:

1) gospodarki finansowej;

2) ochrony danych osobowych;

3) spraw dotyczqcych zarzqdzania i organizacji jednostki;

4) prowadzenia czynnosci kontrolnych;

5) administrowania siecig;

6) prowadzenia spraw pracowniczych;

7) prowadzenia spraw z zakresu funduszu Swiadczer socjalnych i innych —w zaleznosci od
potrzeb;

8) udzielania upowaznier jednorazowych, czasowych i stalych dokonywane jest w drodze
pisemnej.

Misja, cele i zadania
Jednostka ma wskazany cel istnienia jednostki, w postaci opisu misji. Misja jednostki

wynika z przepiséw prawa oraz Statutu Jednostki.

Zadania sluzqce realizacji misji sq jasno okreSlone, w co najmniej z rocznej perspektywie.
Szczegblowe okreslenie celéw i zadar na dany rok sq okreslone w:

- planie dzialalnosci na dany rok,

- planie finansowym,

Cele i zadania sq spdjne z zadaniami okrveslonymi normami prawa oraz ze statutem
Jjednostki.

Zostalo sporzqdzone sprawozdanie z wykonania celow wyznaczonych w  planie
dzialalnosci.

Identyfikacja i analiza ryzyka

Nie rzadziej niz raz w roku dokonuje si¢ identyfikacji ryzyka. Zidentyfikowane ryzyko dla
danych celow okreslonych w planie dzialalnosci poddaje sig¢ analizie majqcej na celu
okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw oraz
dzialan zapobiegawczych. Powyisze dzialania zawarte sq w Arkuszu identyfikacji, oceny
oraz melod przeciwdzialania ryzyku zgodnie z Procedurq zarzqdzania ryzykiem
obowigzujgcq w jednostce. Sposoby reakcji na ryzyko byly wiadomgq decyzjg Dyrektora i
zalezaly od poziomu zidentyfikowanego ryzyka. Ponadto sporzqdzany jest réwniez Rejestr
ryzyk dla dzialalnosci, ktéry stanowi zestawienie mozliwych do wystgpienia ryzyk, ktére
mogq wplyngé na cigglosé dzialania jednostki.

Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej
W funkcjonujg mechanizmy kontroli w postaci obowigzujgcych procedur wewnetrznych,

instrukcji, wytycznych, zakresach obowigzkéw, wuprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikéw. Dokumentacja jest spdjna i dostgpna dla wszystkich 0séb, dla ktérych jest
niezbedna.

Ciaglosé dzialania




Nalezy zapewni¢ cigglos¢ dziatania w kazdym obszarze funkcjonowania Jednostki.
W celu zapewnienia cigglosci dzialania w Jednostce ustala sig:
1) stale monitorowanie obszardw wystgpienia ryzyka w celu wyeliminowania zdarzer
majgcych negatywny wplyw na prace jednostki;
2) stworzenie i przestrzeganie instrukcji, procedur postgpowania na wypadek zdarzers
losowych np. pozar, powéds, zalanie, brak prqdu, atak na pracownika;
3) egzekwowanie od pracownikéw postgpowan zgodnie z przyjetymi procedurami
wewnelrznymi, terminowo i zgodnie z prawem;
4) podjecie odpowiednich dzialar bedgcych nastgpstwem analizy ryzyka.
Cigglos¢  dzialania jednostki jest zapewniona poprzez planowanie urlopéw
wypoczynkowych pracownikéw oraz opracowanie systemu zastgpstw. W przypadku
przedluzajgcej si¢ nieobecnosci pracownika spowodowanej np. dlugotrwalym
zwolnieniem lekarskim, urlopem bezplatnym czy innym zdarzeniem, cigglosci
dzialalnosci jest realizowana poprzez zatrudnienie na zastepstwo.

¢ Ochrona zasobéw

W jednostce wdrozono mechanizmy i procedury gwarantujgce ochrong zasobéw:

majgtkowych, finansowych i informatycznych, przetwarzanych i przechowywanych

danych oraz informacji i dokumentéw objetych Kklauzulami niejawnosci oraz

wynikajgcych z ustawy o ochronie danych osobowych. Kontrolg finansowg sprawuje

Dyrektor jednostki oraz inni pracownicy, ktérzy przejeli obowiqzki na podstawie art. 53

ust. 2 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

W jednosice kwestie z zakresu gospodarki finansowej oraz gospodarowanie mieniem

stanowigcym wlasnosé  jednostki uregulowane zostaly odrebnymi  przepisami

wewnetrznymi.

Opracowane mechanizmy kontroli zapewniajq:

1) rzetelne i pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i
gospodarczych,

2) zatwierdzanie (autoryzacjg) operacji finansowych przez Dyrektora jednostki Iub
innej osoby przez niego upowaznione,

3) podzial kluczowych obowigzkéw,

4) weryfikacje operacji gospodarczych przed i po realizacji.

¢ informacja i komunikacja
W jednostce wszyscy pracownicy majq zapewniony dostgp do informacji niezbednych
do wykonywania swoich obowigzkéw.

* monitorowanie i ocena
Dyrektor monitoruje skutecznos¢ poszczegélnych elementow systemu kontroli zarzqdczej
tak, aby na biezqco méc reagowaé w przypadku zidentyfikowanych probleméw. Przeglgd
systemu kontroli zarzqdczej dokonywany jest z uwzglednieniem zmian przepiséw prawa,
wynikéw analizy ryzyka, samooceny oraz kontroli i audytu wewnetrznego — w razie
zaistnienia.

*  (opisa¢ ewentualne stabosci kontroli zarzgdczej - jezeli takie zostaty zidentyfikowane)
Nie dotyczy

(opisa¢ proponowane dziatania naprawcze jesli wystapifa taka potrzeba)
Nie dotyczy



N

Sporzadzil: Q%”‘j’ 4. ("I’“! <, dnia 09 O‘ﬁ ”‘]’Q’Z 3



