ZARZADZENIE NR 141/2026
WOJTA GMINY ZBICZNO

z dnia 13 lutego 2026 r.

w sprawie przeprowadzenia konsultacji spolecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata
2026-2035

Na podstawie art. 30 ust. 1 i 2 pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 1.
poz. 1153 z pézn. zm. oraz § 2 ust. 112, § 4 oraz § 5 ust. 2 zatacznika do uchwaty Nr VI1/48/2024 Rady Gminy
Zbiczno z dnia 18 wrzesnia 2024 r. w sprawie okeslenia zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych
(Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom. z 2024 r. poz 5321), zarzadzam, co nast¢puje:

§ 1. Postanawiam przeprowadzi¢ konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lat
a2026-2035 (dalej: Strategii).

§ 2. Konsultacje przeprowadza si¢ w celu zebrania opinii i uwag w zakresie tresci Strategii.

§ 2. Konsultacje odbywaé sie¢ beda wdniach 23.02.2026r. — 30.03.2026r. w formie pisemnej,
z wykorzystaniem formularza konsultacji, stanowigcego zatacznik nr do 1 niniejszego zarzadzenia.

§ 3. Formularz konsultacji sktada si¢ w formie pisemnej do Urzgdu Gminy w Zbicznie, ul. Szosa Brodnicka
53, 87-305 Zbiczno, badz przesyta mailem na adres: konsultacje@zbiczno.pl.

§ 4. Projekt Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035, o ktérym mowa § 1 stanowi zalgcznik nr
2 do niniejszego zarzadzenia.

§ 5. Za przeprowadzenie konsultacji spotecznych odpowiada¢ bedzie Referat Gospodarki Komunalnej,
Budownictwa i Rolnictwa, ktéremu powierzam wykonanie zarzadzenia.

§ 6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wojt Gminy Zbiczno

Magdalena Golubska
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Imig i nazwisko / Nazwa podmiotu:

Adres:
FORMULARZ KONSULTACJI
(prosze zaznaczy¢ wlasciwe znakiem X)
1. Zgltaszam nastepujace uwagi do Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035:
Nr . . . . o .
Lp. strony Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany Uzasadnienie uwagi
1.
2.
3.
2. Nie zglaszam uwag co do tresci dokumentu.

podpis

Formularz prosz¢ przesta¢ na adres konsultacje@zbiczno.pl lub przesta¢ poczta na adres Urzedu

Gminy Zbiczno, ul. Szosa Brodnicka 53, 87-305 Zbiczno.
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1)
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4)
5)
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a)
b)

c)
d)

e)

7)

8)

OBOWIAZEK INFORMACYJNY
Na podstawie art. 13 ust. 1 1 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2016/679 z 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych
1 w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (Dz.U.UE.L.
z 2016r. Nr 119, s.1 ze zm.) - dalej: ,,RODO” informuje, Ze:
Administratorem danych osobowych jest Wéjt Gminy Zbiczno, ul. Szosa Brodnicka 53, 87-305
Zbiczno, tel. 56 493 93 17, e-mail: gmina@zbiczno.pl

Administrator wyznaczyt Inspektora Ochrony Danych, z ktorym moga si¢ Panstwo kontaktowa¢ we
wszystkich sprawach dotyczacych przetwarzania danych osobowych za posrednictwem adresu e-mail:
iod@zbiczno.pl lub pisemnie na adres Administratora.

Panstwa dane beda przetwarzane w celu zwigzanym z przeprowadzeniem konsultacji spolecznych
w wypadkach przewidzianych ustawg oraz w innych sprawach waznych dla gminy, tj. konsultacji
w sprawie przeprowadzenia konsultacji spolecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno
na lata 2026-2035, tj. gdyz jest to niezbedne do wypetienia obowigzku prawnego cigzgcego
na Administratorze (art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO) oraz gdyz jest to niezbedne do wykonania zadania
realizowanego w interesie publicznym lub w ramach sprawowania wtadzy publicznej powierzonej
Administratorowi (art. 6 ust. 1 lit. e RODO) w zwigzku z art. 5a ust. 1 1 2 ustawy z dnia 8 marca 1990
r. 0 samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1465 ze zm.) oraz uchwalg Nr VI/48/2024 Rady
Gminy Zbiczno z dnia 18 wrzesnia 2024 r. w sprawie okreslenia zasad i trybu przeprowadzania
konsultacji spotecznych (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom. z 2024 r. poz. 5321).

Panstwa dane osobowe beda przetwarzane przez okres niezbedny do realizacji celu, o ktorym mowa w
pkt. 3 z uwzglednieniem okreséw przechowywania okreslonych w przepisach szczeg6lnych, w tym
przepisach archiwalnych, tj. 50 lat.

Panstwa dane osobowe beda przetwarzane w sposob zautomatyzowany, lecz nie beda podlegaty
zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji, w tym o profilowaniu.

Panstwa dane osobowe nie beda przekazywane poza Europejski Obszar Gospodarczy (obejmujacy
Uni¢ Europejska, Norwegie¢, Liechtenstein i Islandig).

W zwigzku z przetwarzaniem Panstwa danych osobowych, przystuguja Panstwu nastepujace prawa:
prawo dostepu do swoich danych oraz otrzymania ich kopii;

prawo do sprostowania (poprawiania) swoich danych osobowych;

prawo do ograniczenia przetwarzania danych osobowych;

prawo do usunigcia danych w przypadkach okre§lonych w przepisach RODO;

prawo do wniesienia sprzeciwu, jako przystugujace w sytuacji, w ktérej podstawa prawng
przetwarzania danych osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. ) RODO (vide: art. 21 ust. 1 RODO).

prawo wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, w sytuacji, gdy uznaja
Panstwo, ze przetwarzanie danych osobowych narusza przepisy ogolnego rozporzadzenia o ochronie
danych osobowych (RODO);

Podanie przez Panstwa danych osobowych w zwigzku z cigzagcym na Administratorze obowigzkiem
prawnym jest obowigzkowe, a ich nieprzekazanie skutkowac¢ bedzie brakiem realizacji celu, o ktérym
mowa w punkcie 3.

Panstwa dane moga zosta¢ przekazane0 podmiotom zewng¢trznym na podstawie umowy powierzenia
przetwarzania danych osobowych tj.: dostawca ustug informatycznych w zakresie Elektronicznego
Zarzadzania Dokumentacja w Urzg¢dzie (E- Instytucja,. ul. Marszatkowska 58, 00-545 Warszawa,
dostawca ustug informatycznych (IP-Serwis Marcin Paluch, ul. Wyspianskiego 19/32, 87-300
Brodnica), hostingu poczty elektronicznej (IP-Serwis Pawet Drozdowicz, ul. Ceglana 18, 87-300
Brodnica), dostawcy ustug doradztwa prawnego, archiwistycznych, niszczenia brakowania
dokumentacji oraz elektronicznych no$nikéw danych. Ponadto dane osobowe sg ujawniane dostawcy
ushug pocztowych w przypadku korespondencji prowadzonej drogg pocztowa, a takze podmiotom lub
organom uprawnionym na podstawie przepisOw prawa.
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WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035 stanowi podstawowy instrument
dtugofalowego zarzgdzania Gming. Strategia okresla strategiczne kierunki rozwoju Gminy
Zbiczno w perspektywie do 2035 r. Zadaniem Strategii jest wsparcie dla kierowania
rozwojem i koordynacja dziatart samorzgdu w celu zapewnienia jak najlepszych warunkdw
dla rozwoju Gminy. Gmina realizuje te dziatania zaréwno w oparciu o wtasne zasoby, jak

i pomoc zewnetrzng, m.in. fundusze europejskie.

Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035 jest dokumentem nadrzednym
wzgledem innych dokumentow planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w Gminie
Zbiczno, a takie spdjnym z dokumentami wyzszego rzedu — Strategia rozwoju
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ oraz
Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Strategia bedzie wyznaczata ramy dla

plandéw i programdéw powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035 powstata w wyniku ustawy z dnia
7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U.z 2023 r. poz. 1688) oraz ustawy z dnia 27 listopada 2024 r.
0 zmianie ustawy — Prawo ochrony S$rodowiska oraz niektorych innych ustaw
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1940). Ponadto podstawe prawng dla wspomnianego dokumentu

stanowig nastepujgce akty prawne:

e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1465,

1572,1907, 1940);

e ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

(Dz. U.z 2025 r. poz. 198);

e ustawa z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach

oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2024 r. poz. 1112, 1881, 1940).

Przygotowanie Strategii poprzedzito réwniez opracowanie dokumentu Diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Gminy Zbiczno,

ktdrej celem byto przede wszystkim zidentyfikowanie najwazniejszych uwarunkowan,
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problemdw i potencjatow Gminy oraz jej otoczenia w celu zaplanowania dtugofalowej

polityki rozwoju.

Ponadto diagnoza stanu obecnego oraz wyznaczenie oczekiwan spotecznosci lokalnej
odbyty sie na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego za posrednictwem

formularza online udostepnionego na stronie internetowej Gminy Zbiczno.

Whnioski ze sporzadzonej Diagnozy oraz wynikdw badania ankietowego pozwolity
sformutowac wizje, misje oraz okresli¢ cele i kierunki dziata, co zostato wyznaczone

w Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035.
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WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACIJI SPOtECZNEJ,

GOSPODARCZE/J, PRZESTRZENNEJ | KLIMATYCZNO-
SRODOWISKOWE]

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r.,
podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przygotowuje diagnoze sytuacji
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej. W Strategii

natomiast zawarte sg wnioski z diagnozy.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOtECZNEJ

Liczba oséb zamieszkujgcych Gmine Zbiczno na koniec roku 2023 wynosita 4 932, w tym
2 460 kobiet oraz 2 472 meziczyzn. Od 2021 r. liczba mieszkanncéw zwiekszata sie.
Natomiast zgodnie z Prognozq ludnosci dla gmin na lata 2023—-2060 sporzgdzong przez

Gtéwny Urzad Statystyczny w Gminie Zbiczno przewidywany jest spadek liczby ludnosci.

W 2023 r. odnotowano wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym oraz przewage tej
grupy nad osobami w wieku przedprodukcyjnym, co moze wskazywac na wystepowanie
w kolejnych latach niekorzystnego trendu w strukturze wiekowej — starzenia sie
spoteczenstwa. Proces ten moze w przysztosci przetozyé sie na wieksze potrzeby

w zakresie opieki zdrowotnej, ustug spotecznych i Swiadczen socjalnych.

Na terenie Gminy Zbiczno funkcjonujg dwa zespoty szkét: Zespot Szkét w Pokrzydowie
(w sktad, ktérego wchodzi Przedszkole i Szkota Podstawowa) Zespot Szkdt w Zbicznie

(w skfad, ktorego wchodzi Przedszkole i Szkota Podstawowa).

W obszarze pomocy spotecznej zauwazalna jest systematyczna poprawa sytuacji
materialnej mieszkancéw — w analizowanym okresie spada liczba rodzin i oséb
korzystajgcych ze $wiadczen oraz zmniejsza sie liczba zasitkdw pienieznych. Nadal jednak
gtéwnymi przyczynami ubiegania sie o pomoc pozostajg ubdstwo, bezrobocie,

niepetnosprawnosc¢ oraz dtugotrwata lub ciezka choroba.

Od listopada 2024 r. w Cichem w swietlicy wiejskiej funkcjonuje osrodek wsparcia Dzienny
Dom Pomocy. DDP w Cichem jest osSrodkiem przeznaczonym dla 30 oséb przede

wszystkim samotnych, w wieku 60+ potrzebujgcych wsparcia w codziennym
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funkcjonowaniu. Osrodek zapewnia ustugi opiekuncze, wyzywienie, aktywizacje w sferze

fizycznej, intelektualnej oraz spoteczne;.

Opieka zdrowotna w Gminie jest zapewniona na poziomie podstawowym — funkcjonuja

dwa osrodki zdrowia i dwie apteki, a w 2023 r. rozpoczeto korzystanie z teleporad.

W Gminie Zbiczno zadaniami z dziedziny kultury i sportu zajmuje sie Gminny Os$rodek
Kultury, Sportu i Rekreacji w Zbicznie. GOKSIR zajmuje sie organizacjg imprez kulturalnych,
sportowych i rekreacyjnych. W ramach dziatalnosci statutowej Osrodka funkcjonuje
Gminna Publiczna Biblioteka w Zbicznie z filig w Pokrzydowie oraz Swietlice wiejskie w:
Cichem, Brzezinkach, Najmowie, Sumowie, Pokrzydowie, Lipowcu, Zbicznie i Sumoéwku.

Placowki te odgrywajg wazng role w zyciu kulturalnym i edukacyjnym mieszkarncéw.

Na terenie Gminy Zbiczno znajduje sie wiele obiektéw sportowych, ktére stuzg
mieszkaicom w rozwijaniu pasji i dbaniu o zdrowie fizyczne. Sg to gtownie
ogolnodostepne kompleksy boisk sportowych, obiekty przyszkolne oraz hala sportowo-
widowiskowa w Zbicznie. Warto zatem rozwazy¢ inwestycje w wieksze i bardziej
zréznicowane obiekty sportowe, ktdre mogtyby przycigga¢ mieszkancow oraz turystéw,

a takze podnosic jakos¢ zycia i rozwijac lokalng oferte rekreacyjna.

W Gminie Zbiczno znajduje sie wiele zabytkéw w postaci budynkéw mieszkalnych,

cmentarzy, parkédw dworskich i budynkéw gospodarczych.

Obszar Gminy Zbiczno charakteryzuje sie atrakcyjnymi walorami przyrodniczymi, ktore
pozytywnie wptywajg na rozwdj turystyki na tym obszarze. Do zasobdéw przyrodniczych
Gminy nalezg: Obszar Natura 2000 - Ostoja Brodnicka oraz Dolina Drwecy, Brodnicki Park
krajobrazowy, 7 rezerwatéw przyrody — Mieliwo, Streszek, Okonek, Retno, Bachotek,
Bagno Mostki i Rzeka Drweca, 3 obszary chronionego obrazu — Doliny Osy i Gardegi, Doliny

Drwecy i Doliny Dolnej Drwecy, 37 uzytkdw ekologicznych oraz 22 pomniki przyrody.

W zakresie zadan zwigzanych z porzadkiem publicznym i bezpieczenstwem obywateli
Gmina Zbiczno wraz z Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej Zbicznie oraz Gminng
Komisjg Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych S$cisle wspdtpracuje z Komendg
Powiatowg Policji w Brodnicy. Teren Gminy Zbiczno objety jest dziataniem Rewiru

Dzielnicowych w Brodnicy, w ramach ktdrego funkcjonujg Dzielnice nr 10, nr 11 i nr 12.
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Na terenie Gminy Zbiczno funkcjonujg 4 jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej: Ochotnicza
Straz Pozarna Zbicznie, Ochotnicza Straz Pozarna w Pokrzydowie, Ochotnicza Straz

Pozarna w Cichem, Ochotnicza Straz Pozarna w Sumowie.

W 2024 r. w Gminie Zbiczno w wyborach samorzgdowych odnotowano nizszg frekwencje
wyborczg niz w 2018 r. Jest to jednak niewielka réznica i w obu gtosowaniach wzieto udziat

ponad 60% osdb do tego uprawnionych.

Od 2020 r. Gmina Zbiczno osigga nadwyzke budzetowa. W 2023 r. najwieksze Srodki
przeznaczono na gospodarke komunalng, oswiate i transport. Wzrost wartosci majatku
Gminy 0 17,6 min zt w latach 2019-2023 swiadczy o skutecznym wykorzystaniu funduszy

na rozwdj infrastruktury i podnoszenie jakosci zycia mieszkancow.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI GOSPODARCZEJ

Gmina Zbiczno jest przyktadem gospodarki lokalnej, opartej na matych i $rednich
przedsiebiorstwach. W ostatnich latach liczba zarejestrowanych firm stopniowo rosnie, co
wskazuje na rosngcg aktywnos$¢ przedsiebiorczg mieszkanncéw. Przewazajg jednak
mikroprzedsiebiorstwa, co ogranicza potencjat inwestycyjny. Struktura gospodarki
lokalnej opiera sie w duzej mierze na ustugach, handlu, budownictwie oraz dziatalnosci

zwigzanej z obstuga rolnictwa i turystyki.

Na rynku pracy zauwazalny jest spadek bezrobocia oraz zmniejszanie sie liczby oséb

dtugotrwale bezrobotnych, co potwierdza poprawe sytuacji ekonomicznej mieszkarncéw.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI PRZESTRZENNEJ

Gmina Zbiczno potozona jest w potnocno-centralnej czesci Polski, wschodniej czesci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w powiecie brodnickim. Pétnocno-wschodnia
granica Gminy Zbiczno stanowi jednoczesnie fragment granicy wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego z wojewddztwem warminsko-mazurskim.

Potozenie Gminy Zbiczno jest jej istotnym atutem — znajduje sie na atrakcyjnym
turystycznie Pojezierzu Brodnickim, a jednoczesnie ma dogodne potgczenia

komunikacyjne (droga krajowa nr 15).
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Gmina Zbiczno sgsiaduje z gminami Biskupiec, Kurzetnik, Brodnica, Brzozie, Bobrowo

i Jabtonowo Pomorskie.

W sktad Gminy wchodzi 12 sofectw: Brzezinki, Ciche, Czystebtota, Gaj-Grzmieca, Lipowiec,

Najmowo, Pokrzydowo, Sumowo, Suméwko, Zastawie, Zbiczno, Zmijewko.

Rada Gminy Zbiczno uchwatg nr 11/23/2024 z dnia 29 maja 2024 r. przystagpita do

sporzadzenia planu ogélnego Gminy Zbiczno.

Natomiast na moment opracowywania Diagnozy w Gminie Zbiczno obowigzuje dokument
planistyczny Studium uwarunkowan ikierunkdw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Zbiczno, ktory zostat przyjety przez Rade Gminy uchwatg Nr XXXV1/201/2017 dnia
22 sierpnia 2017 r.

Mieszkaniowy zaséb Gminy Zbiczno obejmuje tacznie 9 lokali mieszkalnych znajdujgcych
sie w budynkach stanowigcych wtasnos¢ Gminy Zbiczno lub uzytkowanych na prawach

wspotwtasnosci z innymi osobami.

Gmina Zbiczno ma dobrze rozwinietg infrastrukture przestrzenng drég. Gmina dba
o poprawe stanu i modernizacje drég lokalnych i inwestuje srodki w celu ich rozbudowy.
W samym roku 2022 przebudowano ok. 5 km drdg i wybudowano 630 m Sciezki pieszo-
rowerowe]. Wedtug Raportu o stanie Gminy Zbiczno na rok 2023 sie¢ drég gminnych liczy

prawie 211 km.

Gmina Zbiczno ma dobrze rozwinietg infrastrukture wodociggowa (96,5%), natomiast
stosunkowo stabo rozwinietg kanalizacje (42,8%) (stan na koniec 2023 r.). Wiekszos¢
mieszkancéw korzysta ze zbiornikdéw bezodptywowych lub przydomowych oczyszczalni

Sciekow.

Gmina Zbiczno nie jest wyposazona we wtasng oczyszczalnie $ciekéw. Scieki komunalne
z terenu Gminy odprowadzane sg do oczyszczalni $ciekow zlokalizowanej w Miescie
Brodnica administrowanej przez Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji

Sp. z. 0. 0. w Brodnicy.
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WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWE!

Zgodnie z podziatem fizyczno-geograficznym Polski, Gmina Zbiczno usytuowana jest w:
megaregionie Pozaalpejskiej Europy Srodkowej, prowincji Nizu Srodkowoeuropejskiego,
podprowincji Pojezierza Potudniowobattyckiego, makroregionie Pojezierza Chetminsko-
Dobrzynskiego oraz na terenie dwdch mezoregiondw: Pojezierza Brodnickiego oraz Doliny

Drwecy.

Niemal caty teren Gminy lezy na terenie Pojezierza Brodnickiego, ktére stanowi jeden

z obszaréw ,,Zielonych ptuc Polski”.

W Gminie Zbiczno jest 16 jezior, ktére zajmujg powierzchnie ok. 1220 ha, co stanowi 9,2%
powierzchni catkowitej terendw Gminy. Do najwiekszych z nich zaliczy¢ mozna jeziora:

Bachotek, Sosno i Zbiczno.

Klimat Gminy Zbiczno cechuje duza zmiennos¢ i przejSciowos$é wynikajgca z potozenia
pomiedzy tagodnym klimatem morskim na zachodzie, a bardziej surowym klimatem

kontynentalnym na wschodzie.

Zgodnie z obowigzujgcy Il aktualizacjg Planu Gospodarowania wodami na obszarach
dorzeczy na terenie Gminy Zbiczno znajduje sie jedna Jednolita Cze$¢ Wdéd Podziemnych:

GW200039.

Ponadto Gmina zlokalizowana jest na terenie nastepujgcych Jednolitych Czesci Waéd
Powierzchniowych: LW20197, RW20001729665, LW20186, LW20187, LW20188,
LW20189, LW20194, LW20196, RW20001128779, RW200017287899, RW200018287693,
LW20175, LW20178, LW20179, LW20193, LW20181.

W zakresie gospodarki odpadami Gmina prowadzi selektywng zbidrke i posiada Punkt
Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych. Najwiecej odpaddéw stanowig tworzywa
sztuczne, szkto i odpady biodegradowalne. Mimo, ze ilos¢ selektywnie zbieranych
odpaddw rosta do 2021 r., w ostatnich latach odnotowano spadek, co sugeruje potrzebe

dziatan edukacyjnych i organizacyjnych.
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W zakresie energii odnawialnej gmina dopiero zaczyna rozwija¢ potencjat — poza
pojedynczymi instalacjami fotowoltaicznymi i matg elektrownig wodng nie ma wiekszych

inwestycji w OZE.

12
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BADANIE ANKIETOWE

Badaniem objeto mieszkarnicow Gminy Zbiczno. Badanie zostato zrealizowane metodg
CAWI (Computer Assisted Web Interview — ankieta w formie on-line). Formularz
ankietowy skfadat sie z metryczki oraz 53 pytan, w tym 50 pytan zamknietych oraz 3 pytan

otwartych.

Zakres badania obejmowat kwestie spoteczne, gospodarcze, przestrzenne i sSrodowiskowe,
co pozwolito na poznanie opinii lokalnej spotecznosci dotyczgcych funkcjonowania Gminy,

jej stanu, problemoéw i wyzwan identyfikowanych przez mieszkancow.

Badanie ankietowe przeprowadzone zostato w terminie od 1 do 31 marca 2025 r. w wersji
elektronicznej za posrednictwem strony internetowej Gminy Zbiczno. W wyniku realizacji

badania uzyskano 71 ankiet.

Zaprezentowane w dalszej czesci rozdziatu wyniki przeprowadzonego badania
ankietowego nie odzwierciedlajg oczywiscie opinii i pogladéw wszystkich mieszkancéw,

jednakze sg niezwykle cennymi wskazéwkami pomocnymi w planowaniu dalszych dziatan.

CHARAKTERYSTYKA UCZESTNIKOW BADANIA

Istotnym elementem przeprowadzonego badania ankietowego byta charakterystyka
grupy docelowej. W tym celu kazdy formularz ankietowy zawierat metryczke, w ktorej
respondenci odpowiadali m.in. na pytania dotyczace struktury pfci, wieku, wyksztatcenia

oraz sytuacji zawodowe;.

W badaniu ankietowym wzieto udziat 71 oséb, z czego 44 osoby stanowity kobiety (62%),

a 27 0so6b mezczyzni (38%).

Najliczniejszg grupe uczestnikow badania stanowity osoby w wieku 31-40 lat (39%),

a kolejng pod wzgledem liczebnosci — osoby w wieku 41-50 lat (37%).

Najwiecej wsrod oséb ankietowanych deklarowato posiadanie wyksztatcenia wyzszego

(55%). 82% respondentdw to osoby pracujace.

90% badanych to osoby zameldowane w Gminie Zbiczno, w tym 68% z nich to osoby

mieszkajgce w Gminie dtuzej niz 15 lat.
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Uczestnikom badania zadano pytanie, czy w ciggu najblizszych 7 lat planujg zmiane
miejsca zamieszkania poza teren Gminy Zbiczno — 69% ankietowanych wskazato
odpowiedz ,nie”. Wynik ten wskazuje na stosunkowo wysoki poziom przywigzania
mieszkancow do Gminy oraz stabilnos¢ ich plandw Zzyciowych, co moze sSwiadczyé

o atrakcyjnosci lokalnych warunkéw zycia.

GMINA ZBICZNO W OPINII MIESZKANCOW

Jakos¢ oferty edukacyjnej na terenie Gminy Zbiczno oceniana jest przez uczestnikow
badania ankietowego umiarkowanie — odsetek ocen negatywnych (26,1%) i pozytywnych
(30,4%) jest zblizony, co moze wskazywac na zréznicowane doswiadczenia mieszkancéow
w zaleznosci od lokalizacji placoéwek lub indywidualnego kontaktu z systemem edukacji.
Ponadto 43,5% respondentéw wskazato odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Powyisze
wyniki sugerujg potrzebe wzmocnienia dziatan majacych na celu poprawe i ujednolicenie

standardéw edukacyjnych w Gminie.

W podobny sposdéb ankietowani wyrazali opinie na temat dostepnosci przedszkoli
i ztobkdéw na terenie Gminy Zbiczno. Pozytywne oceny stanowig facznie 28,5%, natomiast
30% odpowiadajacych wskazywato na niski lub bardzo niski poziom dostepnosci.
Dodatkowo 41,4% respondentdw nie potrafito udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi. Wyniki
te moga swiadczy¢ o potrzebie dalszego rozwoju i zwiekszenia dostepnosci placéwek

opiekunczo-wychowawczych w Gminie.

70,4% (suma odpowiedzi ,,wysoko” i ,,bardzo wysoko” respondentéw pozytywnie ocenito

dostepnos¢ szkét podstawowych na terenie Gminy.

Zdaniem 39,4% badanych dostepnos¢ instytucji kultury na terenie Gminy Zbiczno jest na
wysokim i bardzo wysokim poziomie. Jednakze 38% badanych wskazato, ze jest ona na

niskim lub bardzo niskim poziomie.

Liczba oraz atrakcyjnos¢ wydarzen o charakterze kulturalnym organizowanych na terenie

Gminy zostata negatywnie oceniona przez 63,4% odpowiadajgcych.

Ocena liczby i atrakcyjnosci wydarzen o charakterze sportowym na terenie Gminy Zbiczno
wypadta niekorzystnie — 46,5% respondentéw uznato oferte sportowg za ,niskg” lub

»bardzo niska”. Odpowiedzi pozytywne, stanowity facznie 28,1% wszystkich wskazan.
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25,4% badanych wskazato odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Ogdlny obraz wskazuje na

potrzebe rozwoju i uatrakcyjnienia oferty sportowej w Gminie Zbiczno.

Dostepnosé i jakos¢ przestrzeni rekreacyjnych zostata oceniona ,nisko” i ,,bardzo nisko”
przez 54,3% ankietowanych. Natomiast 25,8% odpowiadajgcych wskazato na ,,niski”

i ,bardzo niski” poziom.

43,6% badanych niekorzystnie ocenito dostepnosc i jakos¢ obiektédw rekreaciji, takich jak
place zabaw, boiska sportowe, obiekty sportowe. Jednoczesnie 35,2% uczestnikow
badania wyrazito zadowolenie, wskazujgc odpowiedzi , wysoko” (29,6%) lub ,bardzo

wysoko” (5,6%).

64,85% respondentdéw uwaza, ze dostepnos¢ infrastruktury zdrowotnej na terenie Gminy
Zbiczno nie jest wystraczajgca. Jednocze$nie 241,1% ankietowanych zaznaczyto

odpowiedz ,,trudno powiedzie¢”.

Jakos¢ ustug z zakresu ochrony zdrowia w Gminie Zbiczno réwniez nie jest odbierana
pozytywnie przez uczestnikow badania, 52,9% zapytanych o ocene wskazato odpowiedz
,hisko” lub , bardzo nisko”. Przy czym 35,7% mieszkaricdw nie wyrazito konkretnej opinii

w tym zakresie.

Zdania sg podzielone w przypadku opinii na temat aktywnosci i zaangazowania
spotecznego mieszkanncow Gminy Zbiczno — 32,9% ocenito ten aspekt pozytywnie,

natomiast 37,2% byto odmiennego zdania.

38% badanych ,nisko” i ,bardzo nisko” klasyfikuje dziatalno$¢ pozarzadowych

funkcjonujgcych w granicach Gminy Zbiczno.

33,8% uczestnikdw badania ocenito korzystnie poziom pomocy spotecznej w Gminie

Zbiczno. Nalezy jednak zaznaczyc, ze 45,1% wskazato odpowiedz ,trudno powiedziec”.

Zdaniem 40% o0so6b biorgcych udziat w badaniu w Gminie Zbiczno jest bezpiecznie.

Jednoczesnie 38,6% ankietowanych zaznaczyto odpowiedz ,trudno powiedzie¢”.

80,3% respondentdéw wskazato na trudnosci w znalezieniu zatrudnienia na terenie Gminy

Zbiczno.
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Zdecydowana wiekszos$¢ respondentéw ocenia dostepnos¢ ofert pracy i mozliwosci
rozwoju zawodowego na terenie Gminy Zbiczno negatywnie. Az 80,2% wskazuje na niski

lub bardzo niski poziom w tym zakresie.

45,1% badanych ocenito nisko i bardzo nisko atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru Gminy
Zbiczno. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze 33,8% odpowiadajgcych nie wypowiedziato sie
znaczgco w tej kwestii. Wyniki te wskazujg na konieczno$¢ wzmocnienia dziatan

promujgcych Gmine jako miejsce atrakcyjne dla lokowania inwestycji i rozwoju biznesu.

40,9% uczestnikdw badania uwaza, ze warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na terenie Gminy Zbiczno nie sg korzystne. Jednoczes$nie 47,9% ankietowanych zaznaczyto

odpowiedz ,trudno powiedzie¢”.

Wedtug 57,8% ankietowanych poziom przedsiebiorczosci w Gminie jest na niskim lub
bardzo niskim poziomie. Natomiast 36,6% badanych nie miafo zdania w tym temacie.
Uzyskane wyniki sugerujg potrzebe wdrozenia dziatan wspierajgcych rozwdj lokalnej

przedsiebiorczosci oraz inicjatyw promujacych zaktadanie nowych firm.

49,3% uczestnikdw badania negatywnie ocenito wsparcie ze strony Gminy dedykowane
dla przedsiebiorcow dziatajgcych na jej terenie. Nalezy jednak zaznaczyé, ze 47,9%

mieszkancow nie wypowiedziato sie znaczaco w tej kwestii

Nisko i bardzo nisko ocenione zostato rowniez wsparcie dedykowane osobom planujgcym
rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarczg (36,6%). Jednoczesnie 44,2% badanych nie wyrazito

konkretnego zdania w tym temacie.

W zakresie oceny stanu drég gminnych na obszarze Gminy Zbiczno przewazaty odpowiedzi
,hisko” (38%) i ,bardzo nisko” (26,8%). Sygnalizuje to konieczno$¢ podjecia inwestycji

w tym obszarze.

W opinii 88,6% ankietowanych na terenie Gminy jest niska lub bardzo niska dostepnos¢

transportu zbiorowego.

47,1% respondentéw twierdzi, ze Gmina Zbiczno nie posiada wystarczajacej infrastruktury

rowerowe]. 30% badanych jest odmiennego zdania.
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47,9% uczestnikdw badania pozytywnie ocenito jakos$¢ infrastruktury rowerowej na
terenie Gminy Zbiczno. Natomiast 29,6% ankietowanych wskazato na niewystarczajacy
poziom w tym aspekcie. Warto wiec rozwazy¢ dziatania majace na celu poprawe jakosci

Sciezek rowerowych w miejscach, gdzie jest to konieczne.

Znaczna czes¢ mieszkancéw (42,3%) ocenia negatywnie dostepnosé chodnikdéw na terenie
Gminy Zbiczno, co wskazuje na potrzebe rozwoju infrastruktury pieszej i zwiekszenia jej

dostepnosci.

Opinie mieszkancéw na temat jakosci i stanu nawierzchni chodnikéw sg podzielone —
niemal tyle samo o0séb ocenia je pozytywnie (38,1%), co negatywnie (38%). Oznacza to, ze
brak jest wyraznej przewagi jednej opinii nad drugg, a temat ten moze by¢ kwestig sporng

lub wymagajacg dalszej poprawy i monitorowania.

Stan techniczny oswietlenia ulicznego na terenie Gminy Zbiczno jest oceniany raczej
krytycznie — negatywne opinie (42,2%) znaczgco przewazajg nad pozytywnymi (25,3%), co

wskazuje na potrzebe modernizacji lub poprawy jakosci tego elementu infrastruktury.

59,2% respondentéw uwaza, ze przestrzen publiczna na terenie Gminy nie jest
dostosowana do osdb ze szczegdlnym potrzebami. Natomiast az 33,8% zaznaczyto

odpowied? ,,trudno powiedzied”.

54,3% o0sob biorgcych w badaniu wskazato na dobry stan budynkéw uzytecznosci

publicznej.

W odniesieniu do stanu obiektéw zabytkowych znajdujacych sie na terenie Gminy
uzyskano rozbiezne odpowiedzi — 15,5% ankietowanych uznaje, ze s3 w dobrym stanie,
natomiast 17% jest odmiennego zdania. Natomiast az 67,6% wskazato odpowiedz ,,trudno

powiedzied”.

Wsréd  uczestnikdw brak jest wyraznej opinii rowniez na temat dostepnosci
architektonicznej budynkéw uzytecznosci publicznej znajdujacych sie na terenie Gminy
Zbiczno. Niewielki odsetek ocenia je pozytywnie (15,5%) lub negatywnie (12,7%),
natomiast zdecydowana wiekszo$¢ (71,8%) nie potrafita wyrazi¢ zdania. Moze to

wskazywac na niski poziom wiedzy lub zainteresowania tym zagadnieniem.
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W przypadku dostepnosci infrastruktury wodociggowej, oceny sg korzystne — 29,6%

wskazato wysoki lub bardzo wysoki poziom, a negatywne oceny wyniosty 18,1%.

35,3% ankietowanych ocenia stan infrastruktury wodociggowej na terenie Gminy Zbiczno
jako niski lub bardzo niski, podczas gdy 23,9% respondentéw ocenito ten aspekt

pozytywnie.

Dostepnos¢ infrastruktury kanalizacyjnej jest na niskim lub bardzo niskim poziomie
w opinii 39,5% respondentéw. Jednoczesnie az 52,1% badanych wskazato odpowiedz

»trudno powiedzie¢”. Pozytywnie oceniony zostat jej stan przez 8,4% ankietowanych.

Stan infrastruktury kanalizacyjnej w Gminie Zbiczno jest oceniany raczej krytycznie —
32,4% respondentéw uznaje go za niski lub bardzo niski, a jedynie 8,4% ocenia go
pozytywnie. Jednocze$nie ponad potowa ankietowanych (59,2%) nie ma zdania w tej

kwestii, co moze wskazywac na brak wiedzy w tym zakresie.

Ocena dostepnosci i jakosci infrastruktury telekomunikacyjnej na terenie Gminy Zbiczno
wskazuje, ze wiekszos¢ odpowiadajacych postrzega ja na niskim lub bardzo niskim

poziomie — dostepnosc¢ ocenito tak 51,5% respondentdw, a jakosc 51,4%.

Poziom cyfryzacji ustug na terenie Gminy Zbiczno jest oceniany przez uczestnikdéw badania
niekorzystnie (46,5%). Natomiast 15,5% uwaza, ze poziom cyfryzacji jest wysoki. 38%
respondentdw miato trudnosci z jednoznaczng oceng. Mozna wiec stwierdzi¢, ze

cyfryzacja ustug na terenie Gminy wymaga dalszego rozwoju i poprawy.

Ogdlny stan srodowiska naturalnego na terenie Gminy Zbiczno jest na dobrym poziomie

zdaniem 70,5% uczestnikéw badania.

Zdecydowana wiekszos$¢ mieszkaricdw Gminy (80,3%) ocenia jako$¢ powietrza jako dobrg,

co Swiadczy o pozytywnej percepcji stanu Srodowiska w tym zakresie.

64,8% ankietowanych ocenito pozytywnie jakos¢ wdd powierzchniowych na terenie

Gminy Zbiczno. Przy czym 25,4% badanych zaznaczyto odpowiedz ,trudno powiedzie¢”.

Czystosc obszardw zalesionych zostata oceniona pozytywnie przez 59,2% osoby biorace

udziat w badaniu ankietowym.
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55,7% uczestnikdw badania wyrazito pozytywng opinie na temat czystosci i porzadku

w Gminie Zbiczno.

Opinie mieszkancédw na temat poziomu swiadomosci ekologicznej sg podzielone — 38%
badanych ocenia jg jako niskg lub bardzo niska, podczas gdy 32,4% ma odmienne zdanie.

Wskazuje to na brak jednoznacznej oceny w tym zakresie.

Jakos$¢ systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w Gminie Zbiczno jest oceniana
raczej pozytywnie — 39,4% ankietowanych wyraza dobrg opinie na jego temat, podczas
gdy 29,6% ocenia go negatywnie, co wskazuje na przewage ocen pozytywnych, ale takze

na istnienie istotnej grupy oséb niezadowolonych z funkcjonowania systemu.
Nie wypowiedziano sie znaczgco w zakresie rozwoju OZE na terenie Gminy Zbiczno.

Ocena dziatan Gminy Zbiczno w zakresie ochrony srodowiska jest wsréd mieszkancow
rozproszona — 16,9% ankietowanych ocenito je pozytywnie, 19,8% negatywnie, natomiast
az 63,3% odpowiedzi wskazato ,trudno powiedzie¢”. Wyniki te sugerujg, ze wiekszos¢
uczestnikéw badania nie ma wyraZznej opinii na ten temat, co moze wskazywac na

potrzebe lepszej komunikacji i edukacji ekologiczne;.

Zdaniem os6b biorgcych udziat w badaniu do najwazniejszych czynnikéw dla rozwoju
Gminy Zbiczno naleza: rozwéj ustug spotecznych, stan infrastruktury drogowej, rozwdj

lokalnego rynku pracy oraz komunikacja.

Respondenci uwazajg, ze Gmina Zbiczno powinna by¢ w szczegdlnosci kojarzona z:
bezpiecznym i atrakcyjnym miejscem do zycia, dobrym stanem infrastruktury technicznej

oraz dobrym stanem srodowiska.

Ankietowani najczesciej za najwiekszy atut Gminy Zbiczno uznajg jej wyjgtkowe potozenie
wsrdd jezior i lasdw, czyste Srodowisko i potencjat turystyczny, ale czes¢ respondentéw

sygnalizuje niewykorzystanie tych walorow i brak rozwoju.

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna wyszczegdlni¢ gtowne problemy, ktére
wymagajg pilnego rozwigzania. Najczesciej wskazywano kwestie infrastruktury drogowej
i komunikacji — ztg jakos¢ drég gminnych i powiatowych, brak chodnikéw, Sciezek

rowerowych, niebezpieczne drzewa przy jezdniach oraz niewystarczajgce oswietlenie
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uliczne. Kolejnym istotnym obszarem jest edukacja i opieka nad dzieémi, w tym brak
przedszkoli i ztobkdéw, niska jakos$¢ ksztatcenia, niezadowolenie z systemu oceniania
w szkotach oraz ograniczona liczba zaje¢ dodatkowych. Respondenci zwracajg takze
uwage na brak infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej — niedostateczng liczbe placéw
zabaw, boisk, miejsc dla mtodziezy oraz brak wydarzen kulturalnych. Istotne sg réwniez
problemy spoteczne i zwigzane z bezpieczenstwem, takie jak bezrobocie, uzaleznienia,
wandalizm oraz potrzeba wsparcia dla oséb starszych i samotnych. Wsréd zgtoszen
pojawiaty sie tez kwestie srodowiskowe, w tym smog, gospodarka sSciekowa i wywoz
odpaddéw, a takze niedostateczny dostep do szybkiego internetu. Ponadto mieszkancy

sygnalizowali potrzebe wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami oraz spotecznoscis.

Odpowiedzi uczestnikdw badania pozwolity okresli¢, ktére inwestycje i dziatania powinny
by¢ priorytetowo realizowane w najblizszym czasie. Najczesciej wskazywano koniecznos¢
poprawy infrastruktury drogowej — remonty i przebudowy drég gminnych i powiatowych,
budowe chodnikéw oraz S$ciezek rowerowych, czesto z oswietleniem. Waznym
elementem jest takze rozwdj infrastruktury cyfrowej, w tym dostep do szybkiego
internetu szerokopasmowego, co wspiera¢ bedzie zaréwno edukacje, jak i rozwdj lokalne;j
gospodarki. Rdwnolegle ankietowani podkreslali potrzebe rozwoju edukacji i opieki nad
dzieémi poprzez budowe nowych przedszkoli i ztobkdéw oraz poprawe oferty placéwek
edukacyjnych, w tym dostosowanie szkét i przedszkoli do potrzeb dzieci
niepetnosprawnych. Istotne sg takze inwestycje w infrastrukture rekreacyjng — place
zabaw, boiska, centra rekreacyjne, plaze z atrakcjami oraz bezpieczne trasy pieszo-
rowerowe. Wielu respondentdow wskazato na potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy
i wspierania lokalnych przedsiebiorcdw, co ma przeciwdziataé bezrobociu i migracji
mtodych ludzi. Zwracano réwniez uwage na ochrone srodowiska, w tym kanalizacje,
dbatos¢ o czystosc terendw przy jeziorach i lasach oraz promowanie turystyki ekologiczne;j.
Dodatkowo wskazywano na koniecznos¢ zwiekszenia bezpieczenstwa, np. poprzez
poprawe oswietlenia drég i S$ciezek, rozwdj komunikacji publicznej z Brodnica
i Jabtonowem Pomorskim oraz budowe infrastruktury utatwiajgcej aktywnosé pieszg

i rowerowa.
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WIZIA | MISJA

W trakcie opracowywania Strategii istotne jest wskazanie wizji i misji, ktorych rolg jest
uregulowanie przysztych dziata, do ktérych zmierza Gmina Zbiczno, wyznaczenie

kierunkéw rozwoju, a takze sposoboéw jej postepowania.

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej
Gminy Zbiczno oraz opinie mieszkancéw uzyskanie w ramach badania ankietowego

pozwolity na sfomutowanie strategicznych kierunkéw dziatan wyrazonych w wizji i misji.

Wizja obrazuje stan docelowy Gminy Zbiczno w 2035 r. ukazuje aspiracje witadz
i mieszkancéw Gminy, wyznacza zasadniczy kierunek wspdlnie podejmowanych dziatan

oraz jednoczy spotecznosc lokalng wokét okreslonej idei.

Uwzgledniajgc powyzsze, sformutowano nastepujaca wizje:

Gmina Zbiczno to nowoczesna i przyjazna wspdlnota, w ktorej mieszkancy tworzg silny
kapitat spoteczny oparty na wspotpracy i aktywnosci. Sprzyjajace warunki dla rozwoju
gospodarczego przyciggajg inwestycje i wspierajg lokalng przedsiebiorczos¢. Dostepna
i funkcjonalna przestrzen publiczna sprzyja integracji, rekreacji i wysokiej jakosci zycia.
Rozwdj gminy opiera sie na zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami i ochronie

srodowiska, zapewniajgc harmonijng przysztosé dla obecnych i przysztych pokolen.

Misja ma za zadanie w zwiezty sposéb ukaza¢ kierunek rozwoju Gminy Zbiczno.
Koncentruje sie na wartosciach, ktdre przyswiecajg wtadzom Gminy i jej mieszkaricom.
Wskazuje ogdlny trend podazania Gminy w procesach rozwojowych, ktory jest zgodny

z oczekiwaniami wszystkich zainteresowanych oséb, w tym w szczegdlnosci mieszkancow.

Brzmienie misji Gminy Zbiczno jest nastepujace:

Misjg Gminy Zbiczno jest dgzenie do budowania nowoczesnej i przyjaznej wspdlnoty,
w ktdrej mieszkancy rozwijajg swoj potencjat, lokalna gospodarka rozwija sie
w sprzyjajacych warunkach, a przestrzen publiczna i Srodowisko naturalne

sg chronione i ksztattowane z myslg o zréwnowazonej przysztosci.
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CELE STRATEGICZNE W SFERZE SPOtECZNEJ, GOSPODARCZE/J,

PRZESTRZENNEJ | KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWE)

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1 153)
wskazuje, ze obowigzkowym punktem w strategii rozwoju gminy jest wyznaczenie celéw
strategicznych rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym

i klimatyczno-$rodowiskowym.

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy i wskazujg generalny kierunek
postepowania w realizacji zatozone] wizji rozwoju gminy, natomiast cele operacyjne

dotyczg $redniego horyzontu czasowego i ukazujg sposdb realizacji celow strategicznych.

Kolejna taela przedstawia cele strategiczne i operacyjne w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym okreslone dla Gminy

Zbiczno w perspektywie czasowej do 2036 r.
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Tabela 1 Cele strategiczne w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-$rodowiskowej

Budowanie silnego kapitatu spotecznego

Zapewnienie rownego dostepu do edukacji

SPOLECZNA

Integracja spotecznosci lokalnej
Tworzenie sprzyjajacego otoczenia dla rozwoju gospodarczego
Wzmacnianie potencjatu gospodarczego

Wspieranie aktywnosci gospodarczej mieszkancow

GOSPODARCZA

Aktywna wspétpraca Gminy

Zapewnienie dostepnej i funkcjonalnej przestrzeni publicznej

Poprawa warunkow zycia mieszkarncdw poprzez zaopatrzenie
w infrastrukture techniczna

PRZESTRZENNA

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjne;j

Wzmacnianie zréwnowazonego rozwoju gminy

Kompleksowe dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej

KLIMATYCZNO-

<
3
e
x
@
=
o
(o]
o
o
(%)

Przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym ze zmianami klimatu

\

Zrédto: opracowanie wiasne
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KIERUNKI DZIAtAN PODEJMOWANE DO OSIAGNIECIA CELOW

STRATEGICZNYCH

Zgodnie z ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, strategia musi okresla¢

kierunki dziatan, ktére gmina zamierza podejmowac w celu realizacji celéw strategicznych.

Kierunki dziatan wskazujg przyjeta strategie postepowania, a takze stuig realizacji
zatozonych celéw, a tym samym stanowig podstawe wdrazania strategii. Czes$¢ z nich to
konkretne przedsiewziecia rozwojowe, najczesciej o charakterze inwestycyjnym, ktérych
realizacja bedzie miata kluczowe znaczenie dla prowadzenia polityki rozwoju Gminy

Zbiczno w perspektywie do 2036 .

Kolejne tabele przedstawiajg planowane kierunki dziatan dla osiggniecia celow
strategicznych w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-

Srodowiskowe;j.

Tabela 2 Kierunki dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowej

Budowanie silnego kapitatu spotecznego

Budowa przedszkoli na terenie Gminy

<zt Zapewnienie rownego dostepu do Rozwdj kompetencji ucznidw
g edukacji i nauczycieli
o) Ksztafttowanie postaw kulturowych
& wsrod dzieci i mtodziezy
e Tworzenie miejsc stuzgcych integracji
o i aktywizacji

Integracja spotecznosci lokalnej Wsparcie instytucji kultury

Edukacja integracyjna

é Tworzenie sprzyjajacego otoczenia dla rozwoju gospodarczego

<

g Rozwdj infrastruktury pieszo-

o rowerowej

o Wzmacnianie potencjatu Zagospodarowanie przestrzeni na cele
2 gospodarczego rekreacyjno-sportowo-turystycznej
&

7S

wv

Promocja Gminy

24

Id: 0A1EE435-3CC8-427B-A2F9-D184168EC8BE. Podpisany Strona 24



SFERA PRZESTRZENNA

7z

SFERA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA

Wspieranie aktywnosci gospodarczej
mieszkancow

Aktywna wspoétpraca Gminy

Tworzenie warunkow do
powstawania nowych podmiotéw
gospodarczych

Organizacja szkolen i warsztatow

Promocja lokalnych inicjatyw
biznesowych i produktéw
regionalnych
Rozwijanie partnerstwa
strategicznego
Intensyfikacja dziatan wspdlnych
z organizacjami pozarzagdowymi

Zapewnienie dostepnej i funkcjonalnej przestrzeni publicznej

Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej

Poprawa warunkow zycia
mieszkancow poprzez zaopatrzenie
w infrastrukture techniczng

Przebudowa drég gminnych

Rozbudowa sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej

Modernizacja hydroforni
i przepompowni sciekéw

Rozwdj szerokopasmowego internetu

Wzmacnianie zrwnowazonego rozwoju gminy

Kompleksowe dziatania w zakresie
efektywnosci energetycznej

Przeciwdziatanie zagrozeniom
zwigzanym ze zmianami klimatu

Zrédto: opracowanie wiasne

Zwiekszenie wykorzystania OZE

Termomodernizacja budynkdw
uzytecznosci publicznych
Termomodernizacja budynkéw
komunalnych

Wymiana zrédet ciepta w budynkach
uzytecznosci publicznej

Instalacja energooszczednych
systemow oswietleniowych

Zwiekszanie naturalnej retencji

Ochrona bioréznorodnosci

Propagowanie postaw
proekologicznych

Wsparcie stuzb ratowniczych
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OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN

| WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Zgodnie z ustawq z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz.
1153), strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan oraz wskazniki ich realizacji. Rezultaty te obejmujg zardwno
przewidywane efekty podejmowanych dziatan, jak i potencjalne skutki, ktérych nie mozna

w petni przewidzied.

Waznym wymogiem przy formutowaniu rezultatow jest ich weryfikowalnos¢ i mierzalnosc.
Dlatego dla kazdego z oczekiwanych efektéw okreslono konkretne wskazniki,
umozliwiajgce monitorowanie postepow i ocene stopnia realizacji strategii. Wskazniki te
pozwalajg zaréwno gminie, jak i mieszkanncom, s$ledzi¢ skuteczno$é podejmowanych

dziatan oraz identyfikowad obszary wymagajace dodatkowego wsparcia lub korekty.

W niniejszym dokumencie rezultaty i wskazniki zostaty pogrupowane wedtug gtéwnych
kierunkow dziatan w czterech kluczowych sferach funkcjonowania Gminy, tj. spotecznej,

gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej.

Przyjete podejscie zapewnia spdjno$¢ miedzy celami strategicznymi a realnymi
dziataniami, pozwala planowac¢ inwestycje w oparciu o mierzalne efekty oraz wspiera
transparentnosc i kontrole nad realizacjg Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno. Dzieki temu
dokument staje sie nie tylko narzedziem planistycznym, ale réwniez instrumentem

zarzadzania rozwojem Gminy w sposéb zrownowazony i efektywny.

W kolejnych tabelach przedstawiono oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich

osiggniecia.
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Tabela 3 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich osiggniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze spotecznej

Budowanie silnego kapitatu spotecznego

Kierunki dziatan Oczekiwany rezultat Mierniki osiggniecia Wskaznik osiggniecia
operacyjny

Zwiekszenie dostepnosci
miejsc przedszkolnych dla
dzieci w wieku 3-6 lat

Budowa przedszkoli na
terenie Gminy

Zapewnienie ,. ..
pewnient Rozwdj kompetenciji

réwnego L L
uczniow i nauczycieli
dostepu do
< ..
Z edukacji _
o Ksztattowanie postaw
g kulturowych wéréd dzieci
s i mtodziezy
<
oc
a Tworzenie miejsc stuzgcych
integracji i aktywizacji
. Wsparcie instytucji kultur
Integracja P yg ¥
spotecznosci
lokalnej

Edukacja integracyjna

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wozrost jakosci procesu
nauczania i wynikow
edukacyjnych
Zwiekszenie uczestnictwa
mtodych mieszkancow
w wydarzeniach
kulturalnych

Zwiekszenie poziomu
integracji i aktywizacji
spotecznej
Podniesienie jakosci ustug
Swiadczonych przez
instytucje kultury

Wzrost Swiadomosci
spotecznej na temat
potrzeb oséb
niepetnosprawnych i
znaczenia wsparcia
opiekunow

Liczba miejsc

przedszkolnych 200
Liczba podjetych dziatan 4
Liczba podjetych dziatan 4

Liczba powstatych/ 8
zmodernizowanych miejsc

Liczba podjetych dziatan 5

Liczba oséb objetych 50

wsparciem
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Tabela 4 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich osiggniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze gospodarczej

Tworzenie sprzyjajacego otoczenia dla rozwoju gospodarczego

Cel operacyjny Kierunki dziatan Oczekiwany rezultat Mierniki osiggniecia Wskaznik osiggniecia

Wzmacnianie

potencjatu
gospodarczego
<
N
Q
2
<
a
o
o
(%2}
&
<« Wspieranie
E aktywnosci
B gospodarczej

mieszkancow

Aktywna
wspotpraca
Gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Rozwdj infrastruktury
pieszo-rowerowej

Zagospodarowanie
przestrzeni na cele
rekreacyjno-sportowo-
turystycznej

Promocja Gminy

Tworzenie warunkow do
powstawania nowych
podmiotéw gospodarczych
Organizacja szkolen
i warsztatéw

Promocja lokalnych
inicjatyw biznesowych
i produktéw regionalnych
Rozwijanie partnerstwa
strategicznego

Intensyfikacja dziatan
wspoélnych
z organizacjami
pozarzadowymi

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej

Zwiekszenie
rozpoznawalnosci Gminy

Zwiekszenie wsparcia dla
przedsiebiorcow

Wozrost poziomu
kompetencji

W?zrost rozpoznawalnosci
lokalnych
produktdéw i ustug
Nawigzanie wspotpracy z
podmiotami zewnetrznym

Wozrost zaangazowania
NGO w realizacje zadan
publicznych

Dtugos¢ wybudowanej
trasy

Liczba oséb
odwiedzajacych

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

10 km

1000
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Tabela 5 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich osiggniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze przestrzennej

Zapewnienie dostepnej i funkcjonalnej przestrzeni publicznej

SFERA PRZESTRZENNA

Cel operacyjny Kierunki dziatan Oczekiwany rezultat Mierniki osiagniecia Wskaznik osiggniecia

Zwiekszenie
dostepnosci
komunikacyjnej

Poprawa
warunkow
zycia
mieszkancow
poprzez
zaopatrzenie w
infrastrukture
techniczna

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przebudowa drdg
gminnych

Budowa i przebudowa
chodnikdw na terenie
Gminy

Rozbudowa sieci
wodociggowej
i kanalizacyjnej

Modernizacja hydroforni
i przepompowni Sciekdw

Rozwdj
szerokopasmowego
internetu

Poprawa jakosci
i bezpieczenstwa
infrastruktury drogowej

Poprawa bezpieczenstwa
pieszych

Zwiekszenie dostepu do
sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej

Poprawa jakosci i ciggtosci
dostaw wody oraz
odprowadzania $ciekdw
Zwiekszenie dostepu do
szerokopasmowego
internetu

Dtugos¢ przebudowanych
drég

Dtugos¢ wybudowanego/
Przebudowanego ciggu

Dtugos¢ wybudowanej sieci
kanalizacyjnej
Dtugos¢ wybudowanej sieci
wodociggowej

Liczba zmodernizowanych
obiektow

Liczba podjetych dziatan

33,85 km

5 km

10 km

10 km
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Tabela 6 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich osiggniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze klimatyczno-

srodowiskowej

Wzmacnianie zrwnowazonego rozwoju gminy

Wskaznlk
Cel operacyjny Kierunki dziatan Oczekiwany rezultat Mierniki osiggnigcia

Zwiekszenie wykorzystania OZE

Termomodernizacja budynkéw

Kompleksowe uzytecznosci publicznych
dziatania Termomodernizacja budynkéw
w zakresie komunalnych
\ efektywnosci Wymiana zrédet ciepta
energetycznej w budynkach uzytecznosci
publicznej

Instalacja energooszczednych
systemoéw oswietleniowych

Zwiekszanie naturalnej retencji

Przeciwdziatanie
zagrozeniom

SFERA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA

Ochrona bioréznorodnosci

zwigzanym ze Propagowanie postaw
zmianami proekologicznych
klimatu

Wsparcie stuzb ratowniczych

Zrédto: Opracowanie wiasne

Poprawa efektywnosci
energetycznej

Zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej
Zapobieganie powodziom
i ograniczanie skutkéw suszy

Ochrona $rodowiska naturalnego

Zwiekszenie swiadomosci
ekologicznej mieszkancow
Zwiekszenie skutecznosci
i szybkosci reakcji stuzb
ratowniczych

Liczba budynkéw
wyposazonych w OZE

Liczba zmodernizowanych
obiektow

Liczba zmodernizowanych
obiektow

Liczba zmodernizowanych
obiektow

Liczba punktéw swietlnych

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej opracowuje sie gtéwnie na podstawie

zapiséw Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego oraz

innych dokumentdéw planistycznych, w tym takze na szczeblu regionalnym.

Na ksztatt modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wptywaja przede wszystkim:
powigzania komunikacyjne, obszary wartosciowe pod wzgledem przyrodniczym,
zdiagnozowane problemy, potrzeby i mozliwosci rozwojowe danej gminy. Odgdrnie nie
narzuca sie tresci i formy modelu, poniewaz jego wyglad uzalezniony jest od elementéw
wiasciwych danej jednostce terytorialnej. Na model funkcjonalno-przestrzenny sktadajg

sie cze$¢ opisowa i czes¢ graficzna.

SIEC OSADNICZA
Strukture osadniczg Gminy Zbiczno tworzy 36 miejscowosci (wsi i osad), na ktére sktada
sie 12 sotectw: Brzezinki, Ciche, Czystebtota, Gaj-Grzmieca, Lipowiec, Najmowo,

Pokrzydowo, Sumowo, Sumoéwko, Zastawie, Zbiczno i Zmijewo.
Miejscowosc¢ Zbiczno stanowi siedzibe Gminy.

W hierarchii sieci osadniczej zawartej w ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+”, miejscowos$é Zbiczno
zaliczona zostata do grupy osrodkow lokalnych. Osrodki lokalne stanowig miasta nie
zaliczone do wyzszych poziomdw hierarchicznych oraz miejscowosci wiejskie stanowigce
siedziby gmin. Sg to miejsca koncentracji dziatalnosci skierowanych na obstuge
mieszkancow gminy, w tym takze obstuge rolnictwa, a ich oddziatywanie rzadko wykracza

poza granice gminy.

SIEC TRANSPORTOWA

Osie komunikacyjne Gminy Zbiczno wyznaczajg drogi powiatowe, uzupetnione siecig
26 drég gminnych. Ponadto przez potudniowo-zachodnig cze$cig Gminy przebiega linia
kolejowa nr 208 Brodnica — Jabtonowo Pomorskie ze stacjg kolejowg w Najmowie. Jest to

jednotorowa, niezelektryfikowana linia taczgca Dziatdowo z Chojnicami, prowadzaca
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przez m.in. Lidzbark, Brodnice, Jablonowo Pomorskie, Grudzigdz, Laskowice, Wierzchucin

i Tuchole.

W przypadku rozwoju systemu transportowego Gminy Zbiczno kluczowy jest projekt
Rewitalizacja linii kolejowej nr 208, co zaznaczono na modelu struktury funkcjonalno-

przestrzennej.

SYSTEM UStUG SPOtECZNYCH

Na terenie Gminy Zbiczno funkcjonujg dwa zespoty szkot:

o Zespot Szkét w Pokrzydowie, w sktad ktérego wchodzi Przedszkole i Szkota
Podstawowa,

e Zespot Szkét w Zbicznie, w sktad ktérego wchodzi Przedszkole i Szkota Podstawowa.

W Gminie Zbiczno zadaniami z dziedziny kultury i sportu zajmuje sie Gminny Os$rodek
Kultury, Sportu i Rekreacji w Zbicznie, w strukturach ktérego funkcjonuje m.in. Gminna

Biblioteka Publiczna w Zbicznie z filig w Pokrzydowie.

Zgodnie z rejestrem zabytkéw nieruchomych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na

terenie Gminy Zbiczno znajduja sie nastepujgce obiekty:

e Zespot Kosciota parafialnego p.w. Niepokalanego Poczecia NMP (kosciét, cmentarz
przykosScielny, ogrodzenie terenu kosciota i cmentarza) w miejscowosci
Pokrzydowo;

e Zespot dworsko-parkowy (dwor, park, budynek obory) w miejscowosci Tomki;

e Kosciét parafialny p.w. $w. Jakuba Apostota w miejscowosci Zmijewo;
oraz stanowiska archeologiczne:

e Grodzisko péznosredniowieczne w miejscowosci Pokrzydowo;
e Grodzisko wczesnosredniowieczne w miejscowosci Pokrzydowo;

e Grodzisko wczesno$redniowieczne w miejscowosci Zmijewko.
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SYSTEM PRZYRODNICZY

Zgodnie z Centralnym Rejestrem Form Ochrony Przyrody na terenie Gminy Zbiczno

zlokalizowane sg nastepujgce formy ochrony przyrody:

e Obszar Natura 2000 - Ostoja Brodnicka oraz Dolina Drwecy;

e Brodnicki Park krajobrazowy;

e 7 rezerwatédw przyrody — Mieliwo, Streszek, Okonek, Retno, Bachotek, Bagno
Mostki i Rzeka Drweca;

e Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Osy i Gardegi,

e Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy,

e Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Dolnej Drwecy;

e 37 uzytkéw ekologicznych;

e 22 pomniki przyrody.

Obszar Gminy Zbiczno praktycznie w catosci potozony jest na terenie wyznaczonych

korytarzy ekologicznych — Lasy Brodnickie KPnC-13D.

Zgodnie ze Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, Gmina Zbiczno nalezy do obszaréw cennych

przyrodniczo i krajobrazowo.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI
Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —
Strategia Przyspieszenia 2030+, caty obszar Gminy Zbiczno zostat zaliczony do OSI

zdefiniowanego jako OSI obszaréw peryferyjnosci transportowej.

OBSZARY PROWADZENIA POLITYKI TERYTORIALNE)J

Polityka terytorialna w wojewddztwie kujawsko-pomorskim prowadzona jest na czterech
poziomach: Stotecznym Obszarze Rozwojowym (poziom 1), Miejskich Obszarach
Funkcjonalnych Bydgoszczy i Torunia (poziom 1), Miejskich Obszarach Funkcjonalnych
Wtoctawka, Grudzigdza i Inowroctawia (poziom Ill), Obszarach Prowadzenia Polityki

Terytorialnej (dalej: OPPT), zwigzanych z miastami powiatowymi i obszarami powigzanymi
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z nimi funkcjonalnie (poziom IV). Gmina Zbiczno ze wzgledu na swoje potozenie zostata

zaliczona do OPPT Brodnica.

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Na mapie (stanowigcej odrebny zatgcznik) zaprezentowano model struktury
funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zbiczno. W celu zachowania czytelnosci dane
przedstawiono na dwodch oddzielnych arkuszach — pierwszym zawierajgcym rysunek

modelu, a drugim legende.
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USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA

| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ

POLITYKA PRZESTRZENNA NA POZIOMIE GMINNYM

ZASADY OCHRONY SRODOWISKA | JEGO ZASOBOW, W TYM OCHRONY
POWIETRZA, PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Na obszarze Gminy Zbiczno wystepujg zarowno powierzchniowe, jak i obiektowe formy
ochrony przyrody, co implikuje konieczno$¢é stosowania przepisdéw wynikajgcych z ustawy
z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2024 r. poz. 1478, 1940, z 2025 r.
poz. 884), a przy tym powoduje ograniczenia w zagospodarowaniu przestrzennym celem

ochrony krajobrazu, bioréznorodnosci czy waloréw przyrodniczych.

W odniesieniu do Obszaréw Natura 2000 zlokalizowanych na terenie Gminy istotne sg
zasady okreslone w ramach planéw zadan ochronnych. Podstawowym celem ochrony
Brodnickiego Parku Krajobrazowego jest ochrona czesci obszaru Pojezierza Brodnickiego
ze wzgledu na wystepujgce rzadkie i chronione gatunki grzybdéw, roslin i zwierzat oraz
siedliska gatunkéw ptakdw chronionych, a takze dla ochrony historycznych sladéw kultury
materialnej regionu, dla zachowania i popularyzacji waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych. Na terenie Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy obowigzujg
przepisy uchwaty Nr XXXVIII/656/17 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
27 listopada 2017 r. w sprawie Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy.
W przypadku kazdego rezerwatu znajdujgcego sie w granicach gminy, obowigzujg plany

ochrony.

Wobec uzytkéw ekologicznych zlokalizowanych na terenie Gminy wprowadzono miedzy

innymi zakazy:

® niszczenia, uszkadzania lub przeksztatcania obiektu lub obszaru,

e wykonywania prac ziemnych trwale znieksztatcajgcych rzezbe terenu,

e uszkadzania i zanieczyszczania gleby,

e dokonywania zmian stosunkéw wodnych (jesli nie stuzg ochronie przyrody albo

racjonalnej gospodarce rolnej, lesnej, wodnej lub rybackiej),
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e likwidowania, zasypywania i przeksztatcania naturalnych zbiornikdw wodnych,
starorzeczy oraz obszaréw wodno-btotnych,

e zmiany sposobu uzytkowania ziemi,

e wydobywania do celéw gospodarczych skat, w tym torfu, oraz skamieniatosci,
w tym kopalnych szczgtkdw roslin i zwierzat, a takze mineratéw i bursztynu,

e umieszczania tablic reklamowych.

Obszar gminy Zbiczno praktycznie w catosci potozony jest na terenie wyznaczonych
korytarzy ekologicznych — Lasy Brodnickie KPnC-13D. Wskazywane korytarze petnig
funkcje ponadlokalnych krajowych ciggdw ekologicznych i sg najwazniejszym w regionie
komponentem ogdlnokrajowej sieci obszaréw uznanych za kluczowe dla ochrony
przyrody w Polsce oraz zachowania petni réznorodnosci biologicznej na poziomie
ogolnoeuropejskim (Natura 2000). Funkcjg wiodacg powinno by¢ utrzymanie
dotychczasowego sposobu zagospodarowania terenu, w tym w szczegdlnosci dbatosé

0 ograniczenie w tworzeniu barier dla migracji roslinnosci oraz zwierzat.

Majac na uwadze powyzsze ustalenia, a takze szczegdlne walory przyrodnicze Gminy
Zbiczno, wsrdd zasad ochrony srodowiska i jego zasobdéw dla Gminy mozna wymienic

przede wszystkim:

e zapewnienie zrGwnowazonego rozwoju,

e zachowanie i ochrona istniejgcych form ochrony przyrody, a takize korytarzy
ekologicznych,

e ograniczanie niskiej emisji,

e zachowanie ciszy i czystosci akwendw,

e zwiekszanie powierzchni terendéw zielonych,

e zarzadzanie zasobami wodnymi — poprzez programy retencji, przywracanie

starorzeczy czy torfowisk jako naturalnych filtréw dla wéd i jezior.

ZASADY OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW ORAZ DOBR
KULTURY WSPOLCZESNEJ

W Gminie Zbiczno obowigzuje Gminna Ewidencja Zabytkéw przyjeta zarzgdzeniem

nr 63/2015 Wéjta Gminy Zbiczno z dnia 31 grudnia 2015 r., zaktualizowana Zarzadzeniem
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nr 113/2025 Wodjta Gminy Zbiczno z dnia 6 listopada 2025 r. Ponadto ochronie

konserwatorskiej podlegajg zabytki wpisane do rejestru zabytkdéw oraz do Wojewddzkiej

Ewidencji Zabytkéw. Ochronie archeologicznej podlegajg zlokalizowane w granicach

Gminy stanowiska archeologiczne.

Ponadto na obszarze Gminy Zbiczno zlokalizowane sg wazne pod wzgledem krajobrazu

kulturowego aleje drzew, z ktérych dwie: aleja lipowa w Pokrzydowie oraz aleja drzew

w miejscowosci Rytebtota objete s3 ochrong prawng w postaci pomnikéw przyrody.

W zakresie dziedzictwa kulturowego i zabytkdw Gminy Zbiczno okreslono miedzy innymi

nastepujace zasady:

zachowanie historycznych uktadéw osadniczych i przestrzennych wsi i osad,
utrzymanie charakterystycznych dominant krajobrazowych,

dostosowanie nowej zabudowy do skali, formy i kompozycji urbanistycznej
obszarow o wartosciach zabytkowych,

ochrona obiektéw zabytkowych wpisanych do rejestru i ewidencji,

Scista ochrona stanowisk archeologicznych wpisanych do rejestru oraz tych ujetych
w ewidencji konserwatorskiej,

obowigzek prowadzenia badan archeologicznych w granicach ,stref ochrony
stanowisk archeologicznych” przed rozpoczeciem inwestycji wymagajgcych prac
ziemnych,

utrzymanie i rewaloryzacja elementéw krajobrazu kulturowego (aleje, parki,

historyczne drogi), ktére stanowig Swiadectwo tradycji i historii regionu.

Na terenie Gminy nie stwierdzono débr kultury wspodtczesnej, ktdre zostaty objete

ochrona.
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KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW, W TYM
OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY
MIESZKANIOWE)

Uktad osadniczy Gminy Zbiczno opiera sie na tradycyjnych wsiach i osrodkach ustugowych
z zabudowag jednorodzinng, zagrodowg oraz letniskowg przy jeziorach. Celem zapewnienia

tadu przestrzennego i harmonijnego rozwoju osadnictwa ustalono nastepujace zasady:

rozwdéj zabudowy mieszkaniowej gtéwnie poprzez dogeszczanie istniejgcych wsi,
e ograniczenie rozpraszania zabudowy na terenach otwartych,

o lokalizacja zabudowy letniskowej wytgcznie na wyznaczonych terenach;

e dostosowanie nowej zabudowy do charakteru krajobrazu i tradycji budowlanych
WS,

e rezerwa terendw pod zabudowe mieszkaniowg zgodnie z prognozg demograficzna.

Zatozeniem Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno jest podniesienie jakosci zycia mieszkaricéw.
Realizacja tego celu wymaga szczegdlnego uwzglednienia potrzeb mieszkaniowych
ludnosci poprzez rozwéj nowej zabudowy mieszkaniowej. Potrzeba ta wynika z kilku

kluczowych przestanek:

e wazrost liczby mieszkancow — dziatania ujete w Strategii majg na celu przyciggniecie
nowych mieszkanicéw oraz inwestordow, analiza proceséw demograficznych

wykazata state zwiekszanie sie liczby ludnosci na terenie Gminy Zbiczno,

e odpowiedz na wyzwania demograficzne — diagnoza sytuacji spotecznej wskazuje
na koniecznosc¢ stworzenia zroznicowanej oferty mieszkaniowej, dostosowanej do
potrzeb réznych grup mieszkancéw, w tym oséb mtodych, senioréw oraz oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Nowa zabudowa powinna uwzglednia¢
zaréwno mieszkania socjalne i komunalne, jak i lokale dostepne cenowo na rynku

komercyjnym.

e podniesienie standardu zycia — strategia zaktada poprawe jakosci Zzycia
mieszkancow poprzez modernizacje infrastruktury spotecznej, edukacyjnej,

sportowej i kulturalnej. Nowe tereny mieszkaniowe powinny by¢ tak lokalizowane,
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aby zapewniaty mieszkaricom wygodny dostep do szkot, przedszkoli, placéwek

zdrowotnych oraz obiektédw rekreacyjnych.

e wspieranie zrbwnowazonego rozwoju przestrzennego — rozwdj mieszkalnictwa
musi odbywal sie z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju

i racjonalnego gospodarowania przestrzenig.

e rozwdj lokalnego rynku pracy i przedsiebiorczosci — planowana aktywizacja
gospodarcza gminy, zaktadajgca zwiekszenie zatrudnienia i tworzenie nowych
miejsc pracy, wymaga zapewnienia atrakcyjnych warunkéw zamieszkania

w poblizu miejsc pracy dla obecnych i przysztych pracownikéw.

Podsumowujac, uwzglednienie w planie ogdélnym Gminy Zbiczno dodatkowych terenéw
pod nowag zabudowe mieszkaniowg jest uzasadnione koniecznoscig realizacji
strategicznych celéw rozwojowych. Dziatania te majg na celu podniesienie jakosci zycia
mieszkanncdw, wzmocnienie integracji spotecznej oraz zwiekszenie atrakcyjnosci gminy dla
nowych mieszkancow i inwestoréw. S3 one zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa
w zakresie planowania przestrzennego, naktadajagcymi obowigzek racjonalnego
wykorzystania przestrzeni i uwzgledniania dtugoterminowych potrzeb spotecznosci

lokalnej.

ZASADY LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO

Na terenie Gminy Zbiczno nie zostaty wyznaczone tereny przeznaczone pod realizacje

obiektow handlu wielkopowierzchniowego.

ZASADY LOKALIZACIJI KLUCZOWYCH INWESTYCJI CELU PUBLICZNEGO

Inwestycje celu publicznego, zaréwno o znaczeniu lokalnym, jak i ponadlokalnym,
odgrywaja kluczowa role w rozwoju przestrzennym gminy. Ich wiasciwe rozmieszczenie
ma zapewni¢ mieszkaricom dostep do infrastruktury technicznej i spotecznej, poprawié

warunki zycia, a jednoczesnie wspierac¢ zréwnowazony rozwoj.
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Celem ich racjonalnego rozmieszczenia ustalono nastepujgce zasady:

e |okalizacja inwestycji celu publicznego w istniejgcych centrach ustugowych wsi,

e uwzglednianie analiz $rodowiskowych i krajobrazowych przy planowaniu
inwestycji,

e zapewnienie powigzan komunikacyjnych i dostepnosci pieszej oraz rowerowej,

e prowadzenie konsultacji spotecznych dla inwestycji o znaczeniu ponadlokalnym.

KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACII, INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ | SPOtECZNE)

System transportowy Gminy Zbiczno opiera sie na drogach powiatowych, gminnych i linii
kolejowej nr 8. W zakresie rozwoju systemdéw komunikacji zaktada sie przede wszystkim
poprawe jakosci infrastruktury drogowej celem zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej

oraz bezpieczenstwa mieszkaicdw oraz rozwdj tras turystycznych.

Celem uporzadkowania i rozbudowy podstawowej infrastruktury technicznej

rekomendowane jest:

e rozbudowa systemu wodociggdw celem zapewnienia mieszkancom statego
i bezpiecznego dostepu do wody pitnej,

e rozwdj infrastruktury $ciekowej poprzez rozbudowe sieci kanalizacyjnej oraz
zwiekszenie wykorzystania przydomowych oczyszczalni Sciekdw,

e zwiekszanie dostepnosci do nowoczesnych technologii teleinformatycznych,
wspieranie rozwoju spoteczefdstwa informacyjnego oraz eliminowanie ,biatych
plam” w dostepie do internetu,

e wspieranie selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych.
Gmina Zbiczno planuje réwniez rozwijaé infrastrukture spoteczng obejmujaca:

e edukacje — poprzez budowe przedszkola, doposazanie placéwek oswiatowych
w nowoczesne srodki dydaktyczne, a takze dostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb lokalnej spotecznosci,

e sport i rekreacje — w zakresie tworzenia miejsc sprzyjajacych aktywnemu
spedzaniu czasu wolnego, rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowe] czy
zagospodarowanie przestrzeni na cele rekreacyjno-sportowo-turystyczne,
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e kulture i dziedzictwo kulturowe — organizowanie imprez dla mieszkancow,

wsparcie instytucji kulturalnych czy ochrone zabytkow.

ZASADY LOKALIZACJI URZADZEN WYTWARZAJACYCH ENERGIE O MOCY
ZAINSTALOWANEJ PRZEKRACZAJACEJ 500 KW

Na terenie Gminy Zbiczno nie przewiduje sie lokalizacji urzgdzen wytwarzajacych energie

z odnawialnych Zrédet energii o mocy przekraczajgcej 500kW.

ZASADY  LOKALIZACII PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH ZNACZACO LUB
POTENCJALNIE ODDZIALtYWAC NA SRODOWISKO

Na terenie Gminy Zbiczno zezwala sie na lokalizacje przedsiewzie¢ moggcych zawsze

znaczaco i mogacych potencjalnie oddziatywac na sSrodowisko.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco lub potencjalnie oddziatywaé na
srodowisko w Polsce sg okreslone przez przepisy prawa, w szczegdlnosci ustawe z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o ocenie oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2024 r. poz. 1112,
1881, 1940). W przypadku takich przedsiewzieé, przed rozpoczeciem realizacji inwestycji,
nalezy przeprowadzi¢ ocene oddziatywania na $rodowisko, ktdra jest czescig procesu

decyzyjnego i stuzy ochronie zasobdéw naturalnych oraz zdrowia ludzi.

Gmina powinna realizowa¢ przedmiotowe przedsiewziecia, jedynie, gdy stuzg one
interesowi publicznemu — na przyktad poprawie jakosci zycia mieszkarncéw, rozwojowi

infrastruktury czy zapewnieniu odpowiednich ustug publicznych.

W zakresie rozwoju obiektdw znaczaco i potencjalnie znaczaco oddziatywujgcych na

Srodowisko nalezy przede wszystkim dgzy¢ do:

e preferowania zaktadéw opartych o przetwérstwo surowcéw lokalnych (produktow
rolnych, drewna, ryb)

e |okalizacji zaktaddéw produkcyjnych na terenach niezurbanizowanych,

e preferowania zaktadéw ,czystych” i nowoczesnych technologii,

e kompleksowego przygotowywania terendw pod inwestycje, w tym rowniez pod

dziatalnos¢ gospodarczg, przemystows i sktadowg,
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e wspierania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw giownie sektora

budowlanego i transportowego.

ZASADY KSZTALtTOWANIA ROLNICZEJ | LESNEJ PRZESTRZENI PRODUKCYJNE)J

Gmina Zbiczno ktadzie nacisk na ochrone gleb o wyzszych klasach bonitacyjnych przed
przeznaczeniem ich na cele nierolnicze. Ogranicza sie mozliwos$¢ lokalizacji inwestycji na
takich terenach, aby zachowaé ich funkcje produkcyjne i rolnicze. Na obszarach
0 znacznym potencjale rolniczym planuje sie utrzymanie dotychczasowej funkcji rolnicze;j
i ograniczenie nadmiernej zabudowy. Tereny te majg petni¢ role przestrzeni produkgji
rolniczej, wspierajgc lokalne gospodarstwa. Gmina promuje polityke sprzyjajaca
tworzeniu lub taczeniu gospodarstw o wiekszych areatach, co umozliwia specjalizacje
w produkcji rolnej, a takze skutecznemu ograniczaniu zanieczyszczenia $Srodowiska
poprzez stosowanie nowoczesnych i przyjaznych srodowisku metod gospodarowania.
Gmina bedzie réwniez sprzyja¢ powstawaniu gospodarstw agroturystycznych i produkcji

zywnosci ekologicznej. Istotne jest réwniez propagowanie tzw. Dobrej Praktyki Rolnicze;j.

W zakresie gospodarki leSnej Gmina przewiduje zwiekszanie lesistosci poprzez zalesianie
gruntéw najstabszych klas bonitacyjnych, mato przydatnych dla rolnictwa, trwate
i zrGwnowazone gospodarowanie lasami, z uwzglednieniem funkcji ochronnych (ochrona
bioréznorodnosci, wéd, krajobrazu), przeciwdziatanie erozji gleb na terenach potozonych

w strefach przykrawedziowych doliny Drwecy.

ZASADY KSZTAtTOWANIA ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO NA
OBSZARACH ZDEGRADOWANYCH | OBSZARACH REWITALIZACII ORAZ
OBSZARACH WYMAGAJACYCH PRZEKSZTALCEN, REHABILITACJI, REKULTYWACII
LUB REMEDIACII

Na terenie Gminy Zbiczno nie wystepujg obszary wymagajace przeksztatcen, rehabilitacji
lub remediacji. Natomiast rekultywacji podlegajg obszary po eksploatacji surowcow
naturalnych, z przeznaczeniem terenu kopalni pod zalesienia lub pozostawienie w postaci

zbiornika wodnego.

Na terenie Gminy Zbiczno nie wyznaczono obszaru zdegradowanego oraz obszaru

rewitalizacji.
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POLITYKA PRZESTRZENNA NA POZIOMIE WOJEWODZKIM

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO
2030 ROKU — STRATEGIA PRZYSPIESZENIA 2030+

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie posiada ,Strategie rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategie Przyspieszenia 2030+”. Dokument zostat przyjety
uchwatg Nr XXVIII/399/20 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
21 grudnia 2020 roku.

Polityka  terytorialna w  wojewddztwie  kujawsko-pomorskim  prowadzona
jest na czterech poziomach — Stotecznym Obszarze Rozwojowym (poziom 1), Miejskich
Obszarach Funkcjonalnych Bydgoszczy i Torunia (poziom Il), Miejskich Obszarach
Funkcjonalnych Wifoctawka, Grudzigdza i Inowroctawia (poziom Ill), Obszarach
Prowadzenia Polityki Terytorialnej (dalej: OPPT), zwigzanych z miastami powiatowymi
i obszarami powigzanymi z nimi funkcjonalnie (poziom 1V). Gmina Zbiczno ze wzgledu na

swoje potozenie zostata zaliczona do OPPT Brodnica.

OPPT Brodnica zalicza sie do poziomu IV hierarchicznej sieci osadniczej, dlatego Gminie

Zbiczno dedykowane sg nastepujace kategorie interwencji:

e rozwdj potencjatu gospodarczego - tworzenie nowych miejsc pracy,
w uzasadnionych lokalizacjach — wyznaczanie terendw inwestycyjnych),
zwiekszanie aktywnosci zawodowej mieszkancow — dotyczy zadan

nierealizowanych w ramach pozioméw (Il) i (ll1),

e rozwdj infrastruktury i petnienie zadan na rzecz ludnosci wymagajgcej wsparcia,
w tym zwtaszcza oséb z niepetnosprawnosciami i oséb starszych,

e poprawa mozliwosci obstugi mieszkancdw w zakresie ustug o charakterze
powiatowym/lokalnym — szkolnictwo ponadpodstawowe, zwtaszcza zawodowe,
szkolnictwo ponadpodstawowe artystyczne, edukacja dorostych, poprawa jakosci
ksztatcenia na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym, specjalistyczna
ochrona zdrowia (typowa dla poziomu powiatowego), edukacja przedszkolna,
opieka nad dzieémi w wieku do lat 3, infrastruktura aktywizacji i wtgczenia

spotecznego, infrastruktura kultury o znaczeniu powiatowym,
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e rozwdj infrastruktury i petnienia zadan na rzecz ludnosci wymagajgcej wsparcia,
w tym zwitaszcza oséb z niepetnosprawnosciami i oséb starszych,

e rozwigzywanie probleméw s$rodowiskowych (zwtaszcza w aspekcie stanu
powietrza zwigzanego z niskg emisjg z systemdéw grzewczych i transportu
spalinowego), ochrona przyrody i wzmacnianie bioréznorodnosci,

e rozwigzywanie probleméw spotecznych w rejonach wspotwystepowania
problemdw pozaspotecznych (rewitalizacja),

e zwiekszanie potencjatu przestrzeni publicznych oraz koordynacja polityki
przestrzennej, zwtaszcza w celu racjonalizacji gospodarowania przestrzenia, dla
zapobiegania rozpraszania osadnictwa,

e wykorzystanie potencjatdw endogenicznych, takich jak turystyka wodna, inne
specyficzne walory przyrodnicze i kulturowe moggce by¢ podstawg dla rozwoju
gospodarczego lub petnienia waznych funkcji rekreacyjnych i/lub integracyjnych
dla lokalnych spotecznosci,

e rozwdj transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia,

e rozwdj drég rowerowych jako bezpiecznego dojazdu do placéwek ustugowych,
miejsc pracy i weztéw przesiadkowych oraz niskoemisyjnej alternatywy dla innych
rodzajow transportu,

e rozwdj drég rowerowych o charakterze rekreacyjnym i turystycznym, w tym
zwtaszcza zapewniajgcych dostepnosé i umozliwiajgcych wykorzystanie waloréw
(przyrodniczych i kulturowych) stanowigcych potencjaty endogeniczne (rozwdj
funkcji turystycznej na bazie lokalnych potencjatéw endogenicznych),

e wsparcie dla realizacji inwestycji wodno-kanalizacyjnych w tym integracja
systemow dla RLM liczagcych powyzej 10 tys. w relacjach miasta — obszary

podmiejskie.

W Strategii rozwoju wojewddztwa znajduje sie takze wykaz projektéw kluczowych, ktére
stanowig identyfikacje przedsiewzie¢ uznanych za niezbedne dla skutecznosci rozwoju
polityki wojewddztwa. W zwigzku z tym Samorzgd Wojewddztwa jest zdeterminowany do

ich prowadzenia lub zabiegania o nie.
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W nastepnej tabeli znajduje sie wykaz projektow istotnych dla Gminy Zbiczno.

Tabela 7 Projekty kluczowe istotne dla rozwoju Gminy Zbiczno

Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Podmiot odpowiedzialny

SELEL R ELE za realizacje projektu

Program powszechnej Projekt zaktada powszechna nauke jezyka angielskiego .
. , . i . . . Zadanie Samorzadu
108 dwujezycznosci w przedszkolach wsrdd dzieci przedszkolnych — zgodnie z zatozeniami ., .
o . . . . Wojewddztwa Kujawsko-
funkcjonujgcych w wojewddztwie Miedzynarodowego Programu Powszechnej Pomorskiezo
kujawsko-pomorskim Dwujezycznosci Bilingual Future. g

Celem projektu jest kontynuacja programéw
stypendialnych (Prymus Pomorza i Kujaw, Prymusi
Zawodu Kujaw i Pomorza, Humanisci na start) dla
najzdolniejszych uczniow szkét podstawowych,
109 »Kujawsko-Pomorskie Programy ponadpodstawowych, technikow oraz szkét
Stypendialne” branzowych | i Il stopnia z terenu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego z zakresu nauk matematyczno-
przyrodniczych, jezykow obcych, przedmiotéw
zawodowych oraz przedmiotéw humanistycznych

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

i sportu.
Celem projektu jest organizacja imprez majgcych na
. . celu popularyzacje nauk $cistych wsrdd uczniow szkét Zadanie Samorzadu
111 Promocja nauk Scistych . . L . )
. . .. podstawowych i ponadpodstawowych. Przewiduje sie Wojewddztwa Kujawsko
wsrdd dzieci i mtodziezy . . C . . .
miedzy innymi réznego rodzaju konkursy oraz Pomorskiego

spotkania z wybitnymi osobistoSciami swiata nauki.
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

Charakterystyka

Celem projektu jest organizacja zaje¢ dodatkowych
z zakresu kompetencji kluczowych dla ucznidw klas
4-8 szkét podstawowych, osiggajgcych najstabsze

,Klucz do uczenia IlI” — program wyniki w nauce w wojewddztwie kujawsko-
zaje¢ dodatkowych dla uczniéw pomorskim w zakresie matematyki, jezyka Zadanie Samorzadu
N2 szkét podstawowych angielskiego oraz technologii informacyjno- Wojewodztwa Kujawsko-
w wojewddztwie komunikacyjnych. Projekt odpowiada na diagnoze Pomorskiego
kujawsko-pomorskim spoteczno-gospodarczg wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego dotyczaca stabych wynikéw egzaminéw
zewnetrznych osigganych przez uczniéw kujawsko-
pomorskich szkot.
Celem projektu jest kontynuacja dotychczasowych
dziatan oraz stworzenie systemowego rozwigzania,
polegajgcego na mozliwosci organizacji zdalnych zajeé
113 »Kujawsko-Pomorska Szkota szkolnych (online), by istniata alternatywa realizacji
Internetowa” procesow edukacyjnych w przypadku koniecznosci
zamkniecia szkot. Efektem projektu bedg takze
wypracowane, powszechnie dostepne materiaty
edukacyjne.

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

114 »E-edukacja 2.0”

Budowa i wdrozenie rozwigzan
systemowych w obszarze
115 doradztwa zawodowego dla
uczniow szkoét wszystkich szczebli
ksztatcenia

Celem projektu jest stworzenie modelu
funkcjonowania szkét opartego na e-zasobach
i e-materiatach na platformie edukacyjnej EDUPOLIS,
a takze powiekszenie zasobdw platformy
o e-materiaty edukacyjne. Projekt obejmuje
rozszerzenie Kujawsko-Pomorskiej Platformy
Edukacyjnej EDUPOLIS o szkoty ponadpodstawowe.
W ramach projektu zaktada sie takze wyposazenie
szkét w ekrany dotykowe oraz cykl szkoler dla kadry
pedagogicznej.

Celem projektu jest zbudowanie w wojewddztwie
podstaw rozwigzan systemowych niezbednych do
realizacji celow doradztwa zawodowego,w tym
racjonalizacji decyzji zawodowych mtiodziezy.

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

»W Kujawsko-Pomorskiem Mowisz-
116 masz — szkolenia jezykowe dla 0s6b
dorostych 2.0”

,Oko na szkote” — program
117 bezpieczenstwa dla
kujawsko-pomorskich szkét

Projekt dotyczy szkolen i kurséw jezykowych dla oséb
dorostych, ktére z wtasnej inicjatywy sg
zainteresowane nabyciem, uzupetnieniem lub
podwyzszeniem kwalifikacji z zakresu jezykéw obcych,
koniczace sie certyfikatem (nadaniem kwalifikacji)
potwierdzajgcym zdobycie przez uczestnikow
okreslonego poziomu biegtosci jezykowej (zgodnie
z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia
Jezykowego).

Celem projektu jest poprawa bezpieczerstwa
w szkotach podstawowych, liceach
ogodlnoksztatcgcych, technikach oraz szkotach
branzowych w wojewddztwie, przede wszystkim
w zakresie gotowosci reakcji na nagte zagrozenia
(ataki terrorystyczne oraz nieprzewidziane
zachowania, powodowane zaburzeniami
psychicznymi, w miare mozliwosci takze zagadnienia
cyberprzemocy i agresji rowiesniczej).
Efektem projektu bedzie zaprogramowanie
i wdrozenie systemu bezpieczenstwa w kujawsko-
pomorskich szkotach.

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka el o posEe Ly
za realizacje projektu

Celem projektu jest aktywizacja spoteczna dzieci
i mtodziezy, zwtaszcza z obszaréw wiejskich i matych
miast, stuzgca ksztattowaniu aspiracji rozwojowych.

_ : ! _ - Zadanie Samorzadu
201 S G etk PrOJ'ekt bet':lz[e realizowany w formie zu'nl'ﬁkowanego Wojewédztwa Kujawsko-
pakietu zaje¢ adresowanego dla mtodziezy starszych Pomorskiego
klas szkét podstawowych (w miare mozliwosci
rozszerzany takze na grupy mtodsze), w formie
popotudniowych zajed.
Celem projektu jest wsparcie budowania
spoteczenstwa obywatelskiego poprzez wyksztatcenie
odpowiednich postaw spotecznych,
charakteryzujgcych sie podejmowaniem oddolnych
. . inicjatyw spotecznych, aktywizacjg sSrodowisk Zadanie Samorzadu
202 ,,KUJawsko-Pomorska?':'Akadem|a lokalnych. Akademia bedzie zajmowata sie Wojewddztwa Kujawsko-
Kompetencji przygotowaniem lideréw do wspotpracy ze swoimi Pomorskiego

srodowiskami, co pozwoli w przysztosci na
przygotowanie i realizacje innowacyjnych projektow
oraz inicjatyw na poziomach lokalnych finansowanych
z réznych zrédet.

50

1d: 0A1EE435-3CC8-427B-A2F9-D184168ECSBE. Podpisany

Strona 50



Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

Charakterystyka

Celem projektu jest poprawa stanu zdrowia
mieszkancow regionu i zapobieganie chorobom
cywilizacyjnym poprzez organizacje réznych form
aktywnosci fizycznej. Stworzona zostanie sieé

"Cwiczenie ma znaczenie — animatoréw/treneréw, prowadzacych zajecia Zadanie Samorzadu
204 aktywnos¢ fizyczna recepta rekreacyjno-sportowe dla mtodziezy szkolnej, Wojewddztwa Kujawsko-
na choroby cywilizacyjne” dorostych pracujacych oraz senioréw we wspétpracy Pomorskiego

z klubami i stowarzyszeniami sportowymi. Powstang
grupy dedykowane dla poszczegdlnych poziomow
aktywnosci fizycznej: podstawowa (dla nie¢wiczacych)
amatorzy, wyczynowcy.

Dziatania realizowane w ramach projektu majg na celu
skoordynowanie i stymulacje wspoétpracy réznych
podmiotow w zakresie rozwoju profilaktyki

Realizacja i koordynacja dziatan z zdrowotnej i promocji zachowan prozdrowotnych Zadanie Samorzadu
205 zakresu profilaktyki i promocji wsrod mieszkancow wojewddztwa kujawsko- Wojewddztwa Kujawsko-
zdrowia w wojewddztwie pomorskiego. Gtéwnym celem podejmowanych Pomorskiego
kujawsko-pomorskim dziatan jest upowszechnienie profilaktyki zdrowotnej

oraz poprawa jakosci zycia spoteczenistwa poprzez
wyksztatcenie Swiadomosci osobistej
odpowiedzialnosci obywateli za wtasne zdrowie.
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

206 E-Zdrowie 3.0”

Koordynacja rozwoju ekonomii
208 spotecznej w wojewddztwie

kujawsko-pomorskim

Celem projektu jest rozbudowa kujawsko-
pomorskiego systemu udostepniania elektronicznej
dokumentacji medycznej o nowe funkcjonalnosci
techniczne wraz z wtgczeniem kolejnych jednostek
stuzby zdrowia dziaftajacych na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, a nieobjetych dziataniami
w ramach poprzednich edycji.

Celem projektu jest rozwoj potencjatu sektora
ekonomii spotecznej i zwiekszenie jego udziatu
W rozwoju spoteczno-gospodarczym wojewdédztwa
kujawsko-pomorskiego. Bedzie temu stuzy¢
prowadzenie skoordynowanych dziatan w zakresie
planowania, realizowania i monitorowania stanu
ekonomii spotecznej w regionie, a takze sieciowanie
podmiotow ekonomii spotecznej z otoczeniem
(w tym w ramach réznego rodzaju instytucji
pomocowych i PES, a takze powigzanie ich
m. in. z edukacja, naukg i biznesem).

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

Charakterystyka

Celem projektu jest koordynacja i wspotpraca réznych
podmiotéw Swiadczgcych ustugi spoteczne w systemie
pomocy spotecznej oraz ochrony zdrowia (opieki
dtugoterminowej), w tym w szczegdlnosci ustugi
opiekuncze dla oséb starszych i niesamodzielnych
w wojewddztwiekujawsko-pomorskim.

Celem projektu jest zwiekszenie dostepu do ustug

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Koordynacja rozwoju ustug
209 spotecznych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim

spotecznych i medycznych $wiadczonych Zadanie Samorzadu
212 ,Kujawsko-Pomorska Teleopieka” w érodowisku lokalnym przy wykorzystaniu Wojewodztwa Kujawsko-
nowoczesnych technologii takich jak teleopieka, Pomorskiego

telemedycyna czy rozwigzania z zakresu ,,e-zdrowia”.
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny

za realizacje projektu

,Kujawsko-Pomorskie — rozwéj

214
poprzez kulture”

Celem projektu jest wsparcie podmiotow
realizujgcych miedzynarodowe, a takze duze
regionalne i ponadregionalne wydarzenia kulturalne
na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Dzieki wsparciu atrakcyjne imprezy bedg miaty szanse
jeszcze bardziej sie rozwingé i stac sie dla odbiorcéw
atrakcjami na skale ogdlnopolska, a nawet
miedzynarodowa. Projekt przyniesie wiele korzysci
gospodarczych i promocyjnych, przetozy sie na
atrakcyjnosc turystyczng regionu i zaktywizuje szereg
podmiotéw gospodarczych, ale jego celem jest przede
wszystkim podnoszenie potencjatu i upowszechnianie
efektow dziatalnosci instytucji artystycznych z terenu
wojewddztwa, stad klasyfikuje sie go jako projekt
realizujacy cel ,,Zdrowe, aktywne i zamozne
spoteczenstwo”. Dodatkowo projekt moze dotyczyc
takze wsparcia instytucji, ktdre nie majg mozliwosci
zapewnienia wktadu wtasnego do projektu, a realizuja
ciekawe imprezy kulturalne o duzym zasiegu.

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

215 ,Kultura w zasiegu 3.0”
301 ,Certyfikowane Szkolenia
Zawodowe”

Celem projektu jest uzyskanie cyfrowej przestrzeni
kulturalnej zapewniajgcej mieszkaricom i turystom
dostep do zdigitalizowanych zbioréw dziedzictwa
regionalnego oraz cyfrowy kanat komunikacji miedzy
instytucjami kultury a odbiorcami oferty kulturalne;j.
Przewidziane sg kontynuacja digitalizacji regionalnego
zasobu kulturalnego; dostosowanie infrastruktury
regionalnych instytucji kultury dla usprawnienia
cyfrowego kontaktu z odbiorcg oraz inwestycje w
specjalistyczne teleinformatyczne systemy
odpowiadajace dziatalnosci réznych profili jednostek
kultury.

Projekt dotyczy organizacji specjalistycznych szkolen
w dziedzinach istotnych dla regionalnego rynku pracy,
umozliwiajgcych uzyskanie kwalifikacji
potwierdzonych certyfikatem.

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

Rozwdj branz: kosmicznej,
bezzatogowych statkéw

304 powietrznych i pojazdéw, sztucznej
inteligencji oraz innych branz

nowoczesnych technologii

W kolejnych latach nalezy spodziewac sie coraz
wiekszej roli pojazdéw bezzatogowych i zastosowan
sztucznej inteligencji we wszystkich aspektach
codziennego zycia. S3 to dziedziny, w zakresie ktérych
w Polsce wciagz nie wyksztatcity sie rejony
koncertujace ich rozwéj — a wiec potencjalnie istnieje
pole do wyksztatcenia na ich bazie regionalnej
specjalizacji z duzymi perspektywami ekspansji na
rynki krajowe i zagraniczne. Projekt ma stuzy¢
rozpoznaniu potencjatéw oraz koordynacji dziatarn w
tym zakresie. Bedzie realizowany przy Scistej
wspotpracy z regionalnymi przedsiebiorcami
dziatajgcymi w tych branzach oraz sSrodowiskiem
naukowym.

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

Tworzenie, budowa i promocja
306 krétkich taricuchéw dostaw
Zywnosci

Opracowanie, wypromowanie i
wprowadzenie na rynek znaku
307 towarowego zywnosci wysokiej
jakosci wyprodukowanej w
kujawsko-pomorskim

Celem projektu jest promowanie i wsparcie jak

rowniez tworzenie krétkich tancuchéw dostaw

na terenie wojewddztwa. Idea tego rozwigzania
polega na dostarczaniu zywnosci bezposrednio od

rolnikdw do mieszkancéw naszego wojewddztwa przy

wykorzystaniu innowacyjnych, nowoczesnych

rozwigzan. Pozwoli to na zwiekszenie dochodu
gospodarstw, stabilizacje produkcji jednoczesnie
oferujac produkty wysokiej jakosci mieszkaricom

wojewddztwa.

Celem projektu jest promocja sektora rolno-
spozywczego, utrwalanie wizerunku wysokiej jakosci
produktéw spozywczych wytwarzanych na terenie
wojewddztwa oraz rozwdj patriotyzmu
konsumenckiego wsréd mieszkarncow wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, polegajgcego na Swiadomym
wyborze produktéw zywnosciowych powstatych na
terenie wojewddztwa. Znakiem promocyjnym beda
oznaczane produkty zywnosciowe cechujgce sie
wysoka jakoscig (walorami zdrowotnymi i
zywieniowymi).

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

315 Integracja cudzoziemcéw na
kujawsko-pomorskim rynku pracy

»Kujawsko-pomorskie atrakcyjnym
316 miejscem zamieszkania i pracy dla
absolwentow szkoét wyzszych”

Projekt skierowany jest do cudzoziemcéw spoza Unii
Europejskiej, zamieszkujacych na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Projekt ma na
celu poprawe dostepnosci do rynku pracy, instytucji
publicznych a takze doskonalenie znajomosci jezyka
polskiego, ttumaczenia (ustne i pisemne na jezyk
polski), zapoznania z prawami i obowigzkami
wynikajgcymi z porzadku prawnego RP oraz wskazania
mozliwosci korzystania
z instytucji kultury.

Projekt ma na celu wypracowanie i wdrozenie
systemu zachet dla mtodziezy pochodzacej z terenu
oraz spoza wojewédztwa kujawsko-pomorskiego,
konczacej studia w kujawsko-pomorskim
do pozostania w regionie, a takze dla pozyskania
absolwentéow uczelni z innych wojewddztw. Jest
odpowiedzig na obserwowane wyzwania
demograficzne oraz zapotrzebowanie na kadry
z wyzszym wyksztatceniem. Osoby mtode z wyzszym
wyksztatceniem charakteryzujg sie najwyzszym
wspotczynnikiem aktywnosci zawodowej.

Zadanie administracji
rzgdowej oraz Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

Wzmocnienie potencjatu systemu
401 ochrony przyrody na terenie
wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

Realizacja projektu pilotazowego
406 z zakresu retencji dla potrzeb
rolniczych i Srodowiskowych

Projekt obejmuje dziatania prosrodowiskowe oraz
organizacyjne w stosunku do obszardéw i obiektow
objetych systemem ochrony przyrody. Ma na celu
ochrone przyrody oraz rozwdj edukacji ekologicznej
(dotyczy takze edukacji ekologicznej realizowane;j
poza obszarami chronionymi).

Celem projektu jest przeprowadzenie dziatan
pilotazowych w zakresie rozwoju retencji na terenie
wojewddztwa. Projekt bedzie miat charakter
realizacyjny dla ustalen ,, Programu rozwoju retencji
dla celdw rolniczych i sSrodowiskowych
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim”.

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny

za realizacje projektu

,Kluczowy zaséb Rolniczej

407
Przestrzeni Produkcyjnej”

,Powiatowe strefy rozwoju

408
gospodarczego”

Projekt zaktada szczegdtowq identyfikacje zasobu
rolniczej przestrzeni produkcyjnej, kluczowej dla
prowadzenia dziatalnosci rolniczej, dla zapewnienia
racjonalnej polityki przestrzennej. Niezaleznie od
prawnej ochrony gruntéw najwyzszych klas
bonitacyjnych, niezbedna jest kompleksowa ocena
rozmieszczenia najcenniejszego zasobu — co pozwoli
na racjonalng gospodarke gruntami, w tym takze
utatwi przeksztatcanie na cele pozarolnicze gruntéw
wprawdzie wysokich klas, ale o niskiej przydatnosci
wynikajgcej z innych uwarunkowan lub niezbednych
dla realizacji funkcji spoteczno-gospodarczych.
Projekt ma na celu identyfikacje terenéw
rozwojowych istotnych dla rozwoju gospodarczego
na poziomie powiatdw, uwzgledniajgcych czynniki
przestrzenne, dostepnos¢, wyposazenie w
infrastrukture, itp. — w celu prowadzenia racjonalnej
polityki wsparcia ukierunkowanej na wybrane tereny
o najlepszych predyspozycjach i szansach
rozwojowych. Koncepcja moze by¢ podstawg wsparcia
rozwoju terendw inwestycyjnych z poziomu
regionalnego na poziomie lokalnym.

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

Opracowanie i wdrazanie
409 wojewddzkiego systemu adaptaciji
do zmian klimatu

410 Ksztattowanie tadu przestrzennego
w wojewddztwie

Projekt ma na celu poprawe bilansu wodnego
regionu, ograniczenie skutkdw suszy oraz
ksztattowanie prawidtowej infrastruktury obszaréw
przyrodniczo-aktywnych w zakresie regulacji
powierzchniowych zasobéw wodnych (tzw. obszary
wodno-btotne) a takze ochrone zasobéw wodnych
poprzez zwiekszanie retencji oraz tworzenie
warunkéw organizacyjnych i technicznych. Projekt ma
na celu takze wypracowanie rozwigzan istotnych dla
zdrowia i warunkdw zycia ludnosci oraz dalszego
rozwoju gospodarczego w kontekscie zachodzacych
zmian klimatycznych, powodujgcych zmiany
uwarunkowan
istotnych dla tych dziedzin.

Projekt ma na celu poprawe tadu przestrzennego
regionu i przeciwdziatanie dalszym negatywnym
zmianom w tym zakresie poprzez ustalenie
regionalnych zasad ksztattowania zabudowy, edukacje
spoteczenstwa na temat tadu przestrzennego jako
czynnika uwzgledniajacego w sposdb harmonijny
wszelkie relacje w Srodowisku, wsparcie samorzagdow
gminnych w zakresie sporzgdzania miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego.

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

Zapewnienie stabilizacji
411 energetycznej regionu poprzez
rozwoj energetyki odnawialnej

Opracowanie wytycznych
412 wyznaczania terenéw rozwojowych
dla samorzgdéw lokalnych na
potrzeby SUIKZP

Projekt ma na celu optymalizacje zuzycia energii na
wszystkich poziomach, zréwnowazony rozwdéj
energetyki odnawialnej i efektywny sposéb jej

magazynowania, tworzenie warunkéw
do funkcjonowania lokalnych systemow
energetycznych, modernizacje systemu
elektroenergetycznych i gazowych sieci przesytowych,
rozwdj budownictwa pasywnego,
niskoenergochtonnego, termomodernizacje
budynkdw
oraz wykorzystanie potencjatow endogenicznych i
zasobdéw energetycznych regionu.
Projekt ma na celu opracowanie wytycznych do
polityki przestrzennej na poziomie gmin (studia
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego), zwigzanych z metodologig
wyznaczania terenéw rozwojowych, w celu
zapobiegania nadmiernej skali przeksztatcen
przestrzeni — nieadekwatnej do rzeczywistych potrzeb
rozwojowych.

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

»Artefakty przesztosci symbolem

414 . 7 . . v
tozsamosci regionalnej

Wsparcie opieki nad zabytkami
415 wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

Charakterystyka

Projekt zaktada wyeksponowanie lokalnych i
regionalnych wyréznikow kulturowych (zatozenia
rezydencjalne odgrywajgce
w przesztosci wazng role
w kreowaniu patriotyzmu i postepu, rewitalizacje
i zagospodarowanie,

a takze odbudowe miejsc, obiektow zabytkowych i
pozostatosci specyficznego dla regionu dziedzictwa
kulturowego.

Wsparcie prac konserwatorskich, restauratorskich i
robot budowlanych prowadzonych przy obiektach
zabytkowych potozonych na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Projekt ma bezposrednie
przetozenia na zagadnienia rozwoju spotecznego
poprzez zachowanie, odnowe, przywracanie,
eksponowanie przestrzeni i obiektow istotnych dla
ksztattowania tozsamosci narodowej, regionalnej i
lokalnej.

Podmiot odpowiedzialny

za realizacje projektu

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

Budowa oraz modernizacja

424 przyszkolnej infrastruktury
sportowej
449 Rozbudowa systemu drdg
rowerowych

Projekt ma na celu budowe nowych obiektéw oraz
przebudowe, modernizacje i remonty sal
gimnastycznych, boisk, urzgdzen lekkoatletycznych i
innych przyszkolnych obiektéw sportowych
wybudowanych do 2000 roku.

Celem projektu jest zapewnienie bezpieczenstwa
niechronionym uzytkownikom ruchu drogowego
poprzez separacje ruchu rowerowego i pieszo-
rowerowego od ruchu pojazdéw samochodowych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dojazdu dzieci do szkot
oraz zapewnienie spdjnosci istniejgcej sieci drég
rowerowych. Samorzad Wojewddztwa bedzie
odpowiedzialny za drogi rowerowe w ciggu drog
wojewddzkich.

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Pakiet projektéw majacych na celu
462 modernizacje i wykorzystanie
istniejgcej infrastruktury kolejowej
na rzecz spojnosci wojewddztwa

I. Odbudowa potaczenia Bydgoszcz — Kcynia — granica
wojewddztwa — Przywrdécenie kolejowego ciggu
komunikacyjnego Bydgoszcz — Kcynia — granica
wojewddztwa poprzez przebudowe i modernizacje
linii. Linia kolejowej nr 356 na odcinku o dtugosci 49,5
km zlokalizowanym od granicy wojewddztwa do
Bydgoszczy Gtéwnej oraz odcinek linii kolejowej nr
281 na odcinku o dtugosci 18,6 km zlokalizowanym od
stacji Kcynia do stacji Nakto nad Notecig jest w
niezadowalajgcym stanie technicznym, wprowadzone
s liczne ograniczenia predkosci powodujace
wydtuzenie czasu jazdy. Perony dla obstugi
podréznych sg niskie oraz nie sg dostosowane dla
0s6b z ograniczong mozliwoscig poruszania.
Niezbedna jest tez mijanka na odcinku Kcynia — Nakto
nad Notecia. Il. (*)Przywrdcenie ruchu pasazerskiego
na linii kolejowej nr 231 Inowroctaw — Kruszwica wraz
z ewentualnym przedtuzeniem linii w kierunku
Radziejowa oraz podfgczeniem do linii kolejowej nr
131 Przywrdcenie ruchu pasazerskiego na linii 231
Inowroctaw — Kruszwica wraz z analizg zasadnosci
przedtuzenia w kierunku do Radziejowa i
podtgczeniem do linii 131. Ill. Prace na linii kolejowej
nr 33 na odcinku Ptock — Brodnica na odcinku
Brodnica — granica wojewddztwa. IV. Rewitalizacja linii
kolejowej nr 209 na odcinku Chetmza — Bydgoszcz
Wschéd. V. Modernizacja linii kolejowej nr 215 na
odcinku Laskowice Pomorskie — Szlachta z
elektryfikacja. VI. Prace na linii kolejowej nr 245
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka el o posEe Ly
za realizacje projektu

Aleksandrow Kujawski — Ciechocinek. VII. Odbudowa
potaczenia linii kolejowej 33 Brodnica — Rypin — Ptock
— Kutno — Odbudowa pofaczenia linii kolejowej 33
Brodnica — Rypin — Kutno w celu poprawy dostepnosci
wschodniej czesci wojewddztwa w relacjach
miedzyregionalnych. VIII. Budowa drugiego toru na
linii kolejowej nr 209 od stacji Bydgoszcz Wschéd do
stacji Bydgoszcz Fordon. IX. Rewitalizacja linii
kolejowych nr 208 i 33 na odcinkach: e Grudzigdz —
Brodnica z elektryfikacjg na odcinkach Jabtonowo
Pom. — Brodnica i Brodnica — Brodnica Potudnie, ®
Grudzigdz — Tuchola — granica wojewddztwa z

elektryfikacjg na odcinkach Tuchola — Wierzchucin i
Laskowice — Grudzigdz. Linia kolejowa nr 208 na
odcinku od Grudzigdza do Brodnicy i linia nr 33 sgw
niezadowalajgcym stanie technicznym
Projekt zaktada budowe, rozbudowe, modernizacje

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury sprzyjajacej uprawianiu turystyki Zadanie Samorzadu
464 infrastruktury sprzyjajacej aktywnej w oparciu o zasoby endogeniczne Wojewodztwa Kujawsko-
uprawianiu turystyki aktywnej wojewoddztwa (kulturowe, naturalne, w tym lesne, Pomorskiego
itp.).
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

465 Budowa turystycznych drég
rowerowych

Rozwdj transportu niskoemisyjnego
501 w miastach wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

506 Rozbudowa portalu regionalnego
»,mojregion.info”

Projekt zaktada budowe turystycznych drég

rowerowych tgczacych gtéwne osrodki wojewddztwa z

obszarami o walorach turystycznych i kulturowych ze
szczegblnym uwzglednieniem Wislanej Trasy
Rowerowej, Miedzynarodowych Drog EuroVelo 2 i
Euro Velo 9
Gtéwnym celem projektu jest dalsze zwiekszanie roli
publicznego transportu niskoemisyjnego
i zeroemisyjnego w miastach i ich obszarach
funkcjonalnych, a tym samym zmniejszanie ruchu
samochodowego indywidualnego, ktéry w znacznej
mierze odpowiada za wzrost zanieczyszczenia
powietrza, zatory komunikacyjne i wypadki. Projekt
polegac bedzie przede wszystkim na budowie lub
modernizacji infrastruktury dla transportu
niskoemisyjnego oraz zakupach taboru
niskoemisyjnego

Projekt przedsiewziecia zaktada uzupetnienie portalu
internetowego ,,mojregion.info” o kolejne warstwy
informacyjne z zakresu geologii.

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

67

1d: 0A1EE435-3CC8-427B-A2F9-D184168ECSBE. Podpisany

Strona 67



Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

Wypracowanie nowych form i
metod dziatania Kujawsko-

507
Pomorskiego Samorzgdowego
Stowarzyszenia ,Salutaris”
Dziatania organizacyjno-techniczne
i edukacyjne na rzecz zwiekszenia
508

odpornosci jednostek samorzadu
terytorialnego na zagrozenia
cywilizacyjne i zmiany klimatyczne

Poszerzenie zakresu form, metod oraz instrumentow
dziatania Stowarzyszenia, pozyskiwanie nowych
cztonkdw, aktywne dziatanie na rzecz wzmacniania
odpornosci na zmiany cywilizacyjne i zmiany klimatu.
Wdrozenie idei wspdélnego ubezpieczenia mienia
komunalnego dla cztonkéw Stowarzyszenia.
Projekt zaktada budowe zaplecza magazynowego dla
gromadzenia sSrodkéw oraz materiatéw niezbednych
do likwidowania skutkow klesk zywiotowych, katastrof
i awarii, wynikajgcych z zagrozen cywilizacyjnych oraz
zmian klimatycznych. Jednoczesnie podjete zostang
dziatania o charakterze edukacyjno-
informacyjnoszkoleniowym, skierowane do réznych
grup odbioréw, majgce na celu podniesienie poziomu
wiedzy oraz uksztattowanie pozgdanych postaw i
zachowan w kontekscie istniejgcych i przewidywanych
zagrozen. Istotnym elementem przedsiewziecia
bedzie budowanie sieci wspotpracy miedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego oraz
partnerami spoteczno-gospodarczymi na rzecz
wzmocnienia odpornosci na zagrozenia cywilizacyjne i
zmiany klimatu.

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Charakterystyka

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

Projekt na rzecz integracji i
wspotpracy wszystkich
510 interesariuszy zainteresowanych
rozwojem transportu publicznego
na terenie wojewoédztwa

Celem projektu jest nawigzanie sieci statej wspétpracy
majacej na celu planowanie rozwoju, a nastepnie
wdrazanie wypracowanych rozwigzan w zakresie

transportu publicznego — dotyczy to zaréwno
przewozow ponadregionalnych,
wewnatrzregionalnych, transportu miejskiego oraz
ewentualnie innych. Celem projektu ma by¢ przede
wszystkim wypracowywanie rozwigzan
optymalizujgcych funkcjonowanie transportu
publicznego — a wiec takze petnienie roli doradczej dla
przewoznikow oraz samorzgddéw (np. w zakresie
lokalizacji przystankéw, organizacji transportu,
pomocy w identyfikacji potrzeb, itp.). Procesy
wspoéttworzenia i konsultacji projektu ,Strategii
Przyspieszenia 2030+” wskazaty na bardzo duze
zaangazowanie sektora pozarzagdowego dziatajgcego
w tej dziedzinie i zamierza sie ten potencjat
wykorzystac¢ na rzecz programowania realnych
rozwigzan w celu poprawy spdjnosci transportowej
w wojewddztwie.

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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Projekty kluczowe wynikajace ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje projektu

Charakterystyka

Celem projektu jest nawigzanie sieci statej wspoétpracy
majacej na celu planowanie rozwoju, a nastepnie
wdrazanie wypracowanych rozwigzan w zakresie sieci
drég rowerowych. Wspétpraca samorzadow
wszystkich szczebli oraz sektora pozarzgdowego
(zwtaszcza organizacji dziatajgcych na rzecz transportu
oraz turystyki rowerowej, rekreacji rowerowej, itp.)
ma przyczynic¢ sie do wypracowania rozwigzan
mozliwie optymalnych dla kazdego z interesariuszy, co
pozwoli na racjonalizowanie wsparcia inwestycji w
ramach rozwoju drég rowerowych (w tym zwtaszcza
tworzenia spdjnej sieci stuzgcej celom bezpiecznego
przemieszczania sie, aktywnemu spedzaniu wolnego
czasu oraz rozwojowi turystyki.

Projekt na rzecz integracji i
wspotpracy wszystkich
511 interesariuszy zainteresowanych
rozwojem drég rowerowych na
terenie wojewddztwa

Zadanie Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —Strategia Przyspieszenia 2030+
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POLITYKA PRZESTRZENNA NA POZIOMIE KRAJOWYM
PLAN GOSPODAROWANIA WODAMI NA OBSZARZE DORZECZA WIStY

Zgodnie z obowigzujgcy Il aktualizacjg Planu gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty na terenie Gminy Zbiczno znajduje sie jedna Jednolita Czes¢ Waod

Podziemnych: GW200039.

Ponadto Gmina zlokalizowana jest na terenie szesnastu Jednolitych Czesci Wéd

Powierzchniowych, w tym czterech rzecznych i dwunastu jeziornych.

Zgodnie z Planem gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty Gmina Zbiczno
powinna podejmowac dziatania ukierunkowane na osiggniecie celéw srodowiskowych dla
wod powierzchniowych, podziemnych i obszaréw chronionych. Z punktu widzenia Gminy

wyznaczono miedzy innymi takie inwestycje jak:

e Uporzadkowanie i poprawa infrastruktury zwigzanej z gospodarkg sciekowg na
obszarze gminy poza aglomeracjami,

e Analizy techniczno-ekonomiczne gospodarowania sciekami w obszarze gminy
poza aglomeracjami,

e Aktualizacja programu ochrony srodowiska pod katem poprawy efektywnosci
dotyczacej ograniczania doptywu zanieczyszczen do JCWP,

e Realizacja dziatan wynikajgcych z planéw ochrony i plandéw zadan ochronnych dla

obszaréw chronionych.

Nalezy zaznaczy¢, ze dziatania przypisane do poszczegdlnych JCW znajdujg sie
w zatgcznikach do Planu, a materiat pomocniczy w tym zakresie zawierajg réwniez Karty

Charakterystyk, ktore dostepne sg pod adresem www: https://apgw.gov.pl.

W tabeli zamieszczono charakterystyke Jednolitych Czesci Wéd Powierzchniowych

i Podziemnych zlokalizowanych w granicach Gminy Zbiczno.
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Tabela 8 Jednolite Czesci Wod na terenie Gminy Zbiczno

ocena ryzyka

. nieosiggniecia przypisane cele
kod i nazwa status stan B .
celu srodowiskowe
srodowiskowego
LW20197 NAT - zty
Niskie naturalna  stan zagrozona dobry stan ekologiczny; dobry stan chemiczny
Brodno czes¢ wod  waod
RW2000172
9665 NAT - zty
naturalna  stan niezagrozona dobry stan ekologiczny; dobry stan chemiczny
Lutryna do

o czes¢ wod  waod
Duzej Bachy

dobry
NAT -
LW20186 stan ) . dobry stan ekologiczny; zapewnienie droznosci cieku dla migracji zwierzat
i naturalna ] niezagrozona ] ) ]

Strazym .. . chemic wodnych o znaczeniu gospodarczym (tro¢ wedrowna); dobry stan chemiczny

czes¢ wod

zny
T NAT - zty dobry stan ekologiczny; stan chemiczny: dla ztagodzonych wskaznikow
i naturalna stan zagrozona [benzo(a)piren (w)] ponizej stanu dobrego, dla pozostatych wskaznikow - stan
iche
czes¢ wod  waod dobry
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kod i nazwa

LW20188
Zbiczno

LW20189
Bachotek

LW20194
Sosno

LW20196
Wysokie
Brodno

RW2000112
8779
Drweca od
Pobdrskiej

status

NAT -
naturalna
cze$¢ wod

NAT -
naturalna
cze$¢ wod

NAT -
naturalna
czes¢ wod

NAT -
naturalna
czes¢ wod

NAT -
naturalna
czes¢ wod

stan

dobry
stan

chemic
zny

zty
stan
waod
dobry
stan
chemic
zny

zty
stan
wod

zty
stan
wod

ocena ryzyka

nieosiggniecia

celu

srodowiskowego

nie zagrozona

zagrozona

niezagrozona

zagrozona

zagrozona

przypisane cele
srodowiskowe

dobry stan ekologiczny; dobry stan chemiczny

dobry stan ekologiczny; zapewnienie droznosci cieku dla migracji zwierzat
wodnych o znaczeniu gospodarczym (tro¢ wedrowna); dobry stan chemiczny

dobry stan ekologiczny; dobry stan chemiczny

dobry stan ekologiczny; dobry stan chemiczny

dobry stan ekologiczny; zapewnienie droznosci cieku dla migracji ichtiofauny na
odcinku cieku istotnego Drweca w obrebie JCWP (dla jesiotra, tososia);
zapewnienie droznosci cieku wedfug wymagan gatunkdéw chronionych;
zapewnienie droznosci cieku dla migracji gatunkdw o znaczeniu gospodarczym na
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ocena ryzyka

. nieosiggniecia przypisane cele
kod i nazwa status stan B .
celu srodowiskowe
srodowiskowego
Strugi do odcinku cieku gtéwnego Drweca w obrebie JCWP (dla troci wedrownej oraz
Brodniczki wegorza europejskiego);
stan chemiczny: dla ztagodzonych wskaznikéw [zwigzki tributylocyny(w)] ponizej
stanu dobrego, dla pozostatych wskaznikéw - stan dobry
dobry stan ekologiczny; zapewnienie droznosci cieku wedtug wymagan gatunkow
RW2000172 NAT - zty i S L ) SUIEIOE
) chronionych;
87899 naturalna stan zagrozona

] o ) stan chemiczny: dla ztagodzonych wskaznikéw [fluoranten(w)] ponizej stanu
Brodniczka czes¢ wéd  waod o
dobrego, dla pozostatych wskaznikéw - stan dobry

dobry stan ekologiczny; zapewnienie droznosci cieku wedtug wymagan gatunkow

RW2000182 NAT - . - S . . . .
brak ) . chronionych; zapewnienie droznosci cieku dla migracji gatunkdw o znaczeniu
87693 naturalna niezagrozona ) ) ) }
.., danych gospodarczym na odcinku cieku gtéwnego Skarlanka w obrebie JCWP (dla wegorza
Skarlanka czes$¢ wod o )
europejskiego); dobry stan chemiczny
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ocena ryzyka

. nieosiggniecia przypisane cele
kod i nazwa status stan B .
celu srodowiskowe
srodowiskowego
dobry stan ekologiczny; zapewnienie droznosci cieku dla migracji zwierzat
LW20175 NAT - zty . , .
Lo . . wodnych o znaczeniu gospodarczym (tro¢ wedrowna); stan chemiczny: dla
Wielkie naturalna stan niezagrozona

o ] ztagodzonych wskaznikéw [benzo(a)piren (w)] ponizej stanu dobrego, dla
Parteczyny cze$¢ wod  waod L
pozostatych wskaznikdéw - stan dobry

NAT - zty
LW20178 . . )
o naturalna  stan zagrozona dobry stan ekologiczny; dobry stan chemiczny
Gtowinskie L ,
czes¢ wod  waod
dobry
NAT -
LW20179 stan . . . .
naturalna ) niezagrozona dobry stan ekologiczny; dobry stan chemiczny
takorek .. . . chemic
czes¢ wod
zny
NAT - zty
LW20193 . ) .
T naturalna stan zagrozona dobry stan ekologiczny; dobry stan chemiczny
ieliwo

czes¢ wod  waod
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kod i nazwa status

NAT -
LW20181
naturalna
Debno L
czes¢ wod
GW200019 --

ocena ryzyka
nieosiggniecia

stan
celu
srodowiskowego
zty
stan zagrozona
wod
dobry

stan zagrozona chemicznie
wod

przypisane cele
srodowiskowe

dobry stan ekologiczny; zapewnienie droznosci cieku dla migracji zwierzat

wodnych o znaczeniu gospodarczym (tro¢ wedrowna); stan chemiczny: dla

ztagodzonych wskaznikow [benzo(a)piren (w)] ponizej stanu dobrego, dla
pozostatych wskaznikéw - stan dobry

dobry stan chemiczny; dobry stan iloSciowy

Zrédto: Karty Charakterystyk JOWP oraz Karty Charakterystyk JCWPd (dostep: 20.01.2026 r.)
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PLAN ZARZADZANIA RYZYKIEM POWODZIOWYM DLA OBSZARU DORZECZA
WIStY

Zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego na obszarze Gminy Zbiczno wystepuja
obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig — oznacza to, ze tereny te zlokalizowane sg
w zasiegu obszaru dla ktérego prawdopodobiedstwo wystgpienia powodzi jest $rednie

i wynosi raz na 100 lat (Q1%).

Szczegdtowe informacje nt. granic obszaréw zagrozonych powodzig znajdujg sie na stronie
Hydroportal w czesci dotyczacej Mapa zagrozenia powodziowego:

https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP .

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w granicach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzia
obowigzujg zakazy wynikajace z art. 77 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne
(Dz. U. z 2025 r. poz. 960) oraz w przypadku lokalizowania na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig m.in. nowych obiektéw budowlanych oraz gromadzenia sSciekéw,
niezbedne jest uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego zgodnie z art. 390 ust. 1 ustawy —
Prawo wodne. Tereny znajdujgce sie w ramach obszardw szczegdlnego zagrozenia
powodzig podlegajg okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 ust. 10
ustawy jw. planowane zagospodarowanie nie moze m.in. narusza¢ ustaled planu
zarzadzania ryzykiem czy stanowié zagrozenie dla ochrony zdrowia ludzi czy srodowiska

oraz utrudniaé zarzadzanie ryzykiem powodziowym.

W zwigzku z wystepowaniem na terenie gminy obszardéw zagrozenia powodzig istotne jest
rowniez odniesienie do Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza
Wisty, ktory zostat przyjety rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury z dnia
18 pazdziernika 2022 r., ogtoszony w dniu 23 grudnia 2022 r., a w zycie wszedt w dniu
23 marca 2023 r. Zapisy dokumentu sg istotne z punktu widzenia rozwoju gminy,
co oznacza, ze wszelkie dziatania podejmowane przez samorzgd muszg by¢ zgodne z nimi
i stuzyé realizacji zatozonych w Planie celéw, czyli: zahamowaniu wzrostu ryzyka
powodziowego, obnizeniu istniejgcego ryzyka powodziowego oraz poprawie systemu

zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Nalezy zauwazyé, ze zgodnie z ww. aktualizowanym Planem zarzadzania ryzykiem

powodziowym w granicach Gminy Zbiczno zaplanowano dziatanie pn. ,Wykonanie
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koncepcji ochrony przeciwpowodziowej m. Brodnica z uwzglednieniem zwiekszenia

retencji naturalnej w zlewni rzeki Drwecy oraz We

III

PLAN PRZECIWDZIAtANIA SKUTKOM SUSZY NA LATA 2021-2027

Gmina Zbiczno potozona jest

w catosci na terenie ekstremalnie zagrozonym suszg atmosferyczng,

w wiekszosci na terenie ekstremalnie zagrozonym, a czesciowo silnie,

umiarkowanie i stabo zagrozonym suszg rolniczg,
w catosci na terenie umiarkowanie zagrozonym suszg hydrologiczng,

w catosci stabo zagrozonym suszg hydrogeologiczna.

W facznym zagrozeniu suszg Gmina zostata w wiekszosci zakwalifikowana jako teren silnie

Zagrozony susza.

W celu poprawy stanu gospodarki wodnej, a tym samym przeciwdziatania negatywnym

konsekwencjom wystepowania suszy, kluczowe bedg zapisy dokumentu pn. ,Plan

przeciwdziatania skutkom suszy na lata 2021-2027" przyjetego na mocy rozporzgdzenia

Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. Plan wyznacza kierunki dziatan

podejmowanych przez organy administracji samorzgdowej, dotycza one przede

wszystkim:

zwiekszenia ilosci i czasu retencji wéd na gruntach rolnych,

zwiekszenia retencji naturalnej i sztucznej na gruntach lesnych,

retencji i zagospodarowania woéd opadowych i roztopowych na terenach
zurbanizowanych,

realizacji dziatan inwestycyjnych w zakresie ksztattowania zasobdw wodnych
poprzez zwiekszanie sztucznej retencji,

uwzgledniania tematyki suszy hydrologicznej i hydrogeologicznej w planach
zarzgdzania kryzysowego,

budowy i przebudowy uje¢ wéd podziemnych oraz budowy lub przebudowy

rurociggéw wodociggowych magistralnych do przesytania wody do obszaréw
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zagrozonych suszg hydrologiczng dla potrzeb zbiorowego zaopatrzenia w wode

przeznaczong do spozycia przez ludzi mieszkarncéw tych obszaréw.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCI|

Zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz.
1153), strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2025 r. poz. 581), wraz z zakresem

planowanych dziatan.

Obszarami Strategicznej Interwencji (OSl) sg obszary, na ktérych zdiagnozowano istnienie
szczegdlnych warunkéw spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, w tym
wystepowanie barier rozwoju lub potencjatéw rozwojowych. Obszarem Strategicznej
Interwencji moze by¢ obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych. OSI stanowig wybor strategiczny, ktérego konsekwencjg jest skierowanie

interwencji publicznej na dany obszar.

W celu identyfikacji OSI dla Gminy Zbiczno, przeanalizowane zostaly nastepujace

dokumenty:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),
e Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia

Przyspieszenia 2030+.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego wskazuje nastepujgce Obszary Strategicznej
Interwencji: obszary zagrozone trwatg marginalizacjg, miasta srednie tracgce funkcje

spoteczno-gospodarcze, wschodnia Polske?! oraz Slask.

Na poziomie krajowym Gmina Zbiczno nie zostata zaklasyfikowana do zadnego OSI.

! Wschodnia Polska rozumiana jest jako pie¢ wojewddztw: lubelskie, podkarpackie, podlaskie,
Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie.
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DO 2030 ROKU — STRATEGIA PRZYSPIESZENIA 2030+

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —
Strategia Przyspieszenia 2030+, caty obszar Gminy Zbiczno zostat zaliczony do OSI

zdefiniowanego jako OSI obszaréw peryferyjnosci transportowe;j.

Obszary peryferyjnosci transportowej zwigzane sg z dziataniami na rzecz niwelowania
wykluczenia komunikacyjnego na terenach peryferyjnych. To obszary, ktére moga
wymagaé wsparcia w przezwyciezeniu problemu mozliwosci dojazdu do stolicy
wojewddztwa, siedziby powiatu lub innych weztéw przesiadkowych systemu

wojewddzkiego.
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SYSTEM REALIZACIJI STRATEGII, W TYM WYTYCZNE DO

SPORZADZANIA DOKUMENTOW

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACJE STRATEGI!I

Za realizacje zadan zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035
odpowiedzialny jest przede wszystkim Urzad Gminy Zbiczno oraz gminne jednostki,
a takze spoteczno$é lokalna i podmioty dziatajgce na terenie gminy. Poszczegdlne prace
zaplanowane w ramach wdrozenia strategii zostang zatem podjete przez przedstawicieli
sektora publicznego, biznesowego i spotecznego, a wiec m.in. przedsiebiorcéw,

organizacje otoczenia biznesu czy organizacje samorzadowe.

Wyznaczone podmioty bedg w gtdwnej mierze odpowiedzialne za monitorowanie
realizacji poszczegdlnych kierunkéw dziatan oraz sporzgdzanie raportéw ewaluacyjnych
na podstawie uzyskanych wynikéw. Kluczowe znaczenie ma w tym przypadku

systematyczne kontrolowanie przebiegu wdrazania Strategii.

MONITORING ORAZ EWALUACJA STRATEGII

Monitoring stanowi proces regularnego gromadzenia i analizowania informacji
dotyczgcych wdrazania Strategii. Prowadzony jest w celu zapewnienia ciggtosci,
prawidtowosci i efektywnosci realizacji Strategii. Pozwala wykry¢ zagrozenia i ewentualng

koniecznos$¢ modyfikacji planowanych dziatan.

Monitoring bedzie przeprowadzony przez wyznaczonych pracownikéw Urzedu Gminy

Zbiczno oraz jednostek organizacyjnych Gminy Zbiczno.

Efekty realizacji Strategii bedg monitorowane i prezentowane w corocznym Raporcie
o stanie gminy, ktéry — zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym —
stanowi dokument obowigzkowy. Raport zawiera podsumowanie dziatalnosci wdjta
w roku poprzednim, w tym w szczegdlnosci informacje dotyczgce realizacji polityk,

programow i strategii, uchwat rady gminy oraz budzetu obywatelskiego.
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W procesie realizacji Strategii istotna jest rowniez odpowiednio przeprowadzona
ewaluacja, dzieki ktérej mozliwe bedzie okreslenie jakosci i efektow wdrazania strategii.

Dokonywana jest przy uwzglednieniu nastepujacych kryteridw:

e trafnosci, ktéra pozwala na ocene adekwatnosci planowanych celéw Strategii
wzgledem zidentyfikowanych probleméw i wyzwan rozwoju gminy,

e skutecznosci, ktéra okresla, czy wyznaczone cele s3 mozliwe do osiggniecia
wskutek zaplanowanych dziatan,

o efektywnosci, ktéra pozwala oceni¢, czy zdefiniowane cele sg uzasadnione pod
wzgledem przewidywanych naktadéw finansowych,

e spojnosci — zewnetrznej (w zakresie zgodnosci Strategii z zapisami dokumentow
wyzszego rzedu) i wewnetrznej (logiczny zwigzek pomiedzy diagnozg, wizja, celami

i dziataniami Strategii).

Ze wzgledu na moment prowadzenia, wyrdzni¢ mozna ewaluacje ex-ante, mid-term oraz
ex-post. Dla Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035 rekomendowane s3

nastepujace rodzaje oraz szacowane terminy wykonania ewaluacji:

e Ewaluacja ex-ante - podejmowana przed przyjeciem ostatecznej wers;ji strategii,
element obowigzkowy zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju.

e Ewaluacja mid-term - realizowana mniej wiecej w potowie realizacji strategii, czyli
zaleca sie przeprowadzenie ewaluacji w 2030 roku, czyli po zakoriczeniu 4 petnych
lat wdrazania Strategii (2026-2029)

e Ewaluacja ex-post jest prowadzona po zakoriczeniu realizacji strategii i petni

funkcje podsumowujacg caty proces.

DOKUMENTY WYKONAWCZE

Obowigzkowym elementem systemu realizacji Strategii sg wytyczne dotyczace
sporzgdzania dokumentow wykonawczych, takich jak obowigzkowe lub fakultatywne
programy i plany funkcjonujgce w Gminie Zbiczno. Istotne jest, aby dokumenty te byly
zgodne z zapisami Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026—2035, a w razie potrzeby

aktualizowane, tak aby zachowa¢ spdjnos¢ wewnetrzna.
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Tabela przedstawia dokumenty wykonawcze obowigzujgce w Gminie Zbiczno na moment
sporzadzania Strategii wraz z odniesieniem do ich aktualno$ci, a takze wytyczne co do ich

sporzadzania.

Tabela 9 Dokumenty wykonawcze obowigzujace w Zbiczno wraz z wytycznymi do ich
sporzadzenia

Szczegoty Wytyczne do sporzadzenia

Planowanie przestrzenne

Gmina Zbiczno przystgpita
do sporzadzenia planu
ogdlnego gminy na
podstawie uchwaty nr
[1/23/2024 Rady Gminy
Zbiczno z dnia 29 maja
2024 r.

Plan ogdlny Brak

Aktualizacja
obowigzujacych planéw

_ W Gminie Zbiczno
Miejscowe plany

zagospodarowania

przestrzennego
przestrzennego.

Energetyka

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr XXVI1/137/2016 Rady
Gminy Zbiczno z dnia 27
wrzesnia 2016 r.

Projekt zatozen do planu
zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i paliwa
gazowe

obowigzuje 10 miejscowych
planéw zagospodarowania

zagospodarowania
przestrzennego moze
zosta¢ dokonana w zgodzie
z ustawa z dnia 27 marca
2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu
przestrzennym.

Dokument obowigzkowy na
podstawie ustawy

z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzadzie gminnym

oraz ustawy

z dnia 10 kwietnia 1997 r.
Prawo energetyczne.

Sporzadzany na okres 15
lat, aktualizowany co
najmniej raz na 3 lata.
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Wieloletni program
gospodarowania
mieszkaniowym zasobem
Gminy Zbiczno na lata
2021-2026

Gospodarka komunalna

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr XXXI11/224/2021 Rady
Gminy Zbiczno z dnia 31
marca 2021 r.

Wytyczne do sporzadzenia

Dokument aktualny,
wymagajacy aktualizacji
w okresie realizacji
Strategii. Jest to
obowigzkowy dokument na
podstawie ustawy z dnia 21
czerwca 2001 r. o ochronie
praw lokatoréw,
mieszkaniowym zasobie
gminy i zmianie Kodeksu
Cywilnego. Sporzadzany
jest na okres co najmniej
pieciu kolejnych lat.

Ochrona i opieka nad zabytkami oraz zarzadzanie dziedzictwem

Program Opieki nad
Zabytkami

Dokument obowigzujacy
przyjety na mocy uchwaty
nr XXI/151/2025 Rady
Gminy Zbiczno z dnia 24
listopada 2025 r.

Dokument obowigzkowy,
co wynika
z ustawy z dnia 23 lipca
2003 r. o ochronie
zabytkéw i opiece nad
zabytkami. Opracowywany
jest na okres 4 lat.
Przyjmuje go rada gminy,
po uzyskaniu opinii
wojewoddzkiego
konserwatora zabytkow.

Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu

Program Ochrony
Srodowiska dla Gminy
Zbiczno na lata 2019-2022 z
perspektywa do roku 2026

Dokument obowigzujacy,

przyjety na mocy uchwaty

nr X111/90/2019 z dnia 30
wrzesnia 2019 r.

Dokument obowigzkowy,

sporzgdzany na podstawie

ustawy z dnia 27 kwietnia
2001 r. Prawo ochrony
srodowiska. Pozwala on

realizowac polityke ochrony

Srodowiska na poziomie
gminy.
Konieczna aktualizacja
w okresie realizacji
Strategii.
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Szczegoty Wytyczne do sporzadzenia

Dokument obowigzujacy, Dokument sporzadzany
przyjety na mocy uchwaty obowigzkowo w zwigzku
nr X/70/2011 Rady Gminy  z Programem oczyszczania
Zbiczno z dnia 28 grudnia kraju z azbestu

Gminny program usuwania
azbestu z terenu Gminy

Zbiczno
2011 r.z pdin. zm. na lata 2009-2032.
Polityka spoteczna
o Jest to dokument
Gminna Strategia Dokgment obowigzujacy,  ohowigzkowy na podstawie
Rozwigzywania przy;(e);c)\(/l nzalr:ozcgzlicgvzaiy ustawy z dnia 12 marca
Probleméw Spotecznych grmin ébicz/no , dniz ;’ 2004 r. o pomocy
Gminy Zbiczno na lata n‘]'arca o - spotecznej.
2021-2026 '
Dokument obowigzkowy na
. podstawie ustawy z dnia 29
Gminny Program . .
. . . Dokument obowigzujacy, lipca 2005 r.
przeciwdziatania przemocy ) . . .
domowei i ochronv 0séb przyjety na mocy uchwaty 0 przeciwdziataniu
. J v nr LXVII/473/2024 Rady przemocy w rodzinie.
doznajacych przemocy . .
. Gminy Zbiczno Rekomendowana
domowej na lata 2024 - ) .
2027 z dnia 7 lutego 2024 r. aktualizacja dokumentu
w okresie realizacji
Strategii.
Dokument obowigzkowy na
. podstawie ustawy
. Dok'ument obowiazujacy, z dnia 9 czerwca 2011 r.
Gminny Program przyjety na mocy uchwaty o wsbieraniu rodzin
Wspierania Rodziny Gminy  nr X/81/2024 Rady Gminy s pstemie iecz ¥
Zbiczno na lata 2025-2027 Zbiczno sast Zze' Propramymusi
z dnia 18 grudnia 2024 r. elpietell el
obejmowac
trzy lata.
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Szczegoty Wytyczne do sporzadzenia

Obowigzkowy dokument na
podstawie ustawy z dnia 26
pazdziernika 1982 r.

o wychowaniu w trzezwosci

Gminny Program i przeciwdziataniu

Profilaktyki Dokument obowigzujgcy, alkoholizmowi oraz ustawy
i Rozwigzywania przyjety na mocy uchwaty z dnia 29 lipca 2005 r.
Probleméw Alkoholowych  LXVI/468/2023 Rady Gminy o przeciwdziataniu
oraz Przeciwdziatania Zbiczno z dnia 28 grudnia narkomanii Sporzadzany
Narkomanii na lata 2024- 2023 r. jest na okres nie dtuzszy niz
2027 cztery lata.
Rekomendowana

aktualizacja dokumentu
w okresie realizacji
Strategii.

Rozwdj lokalny

Roczny program
wspotpracy Gminy Zbiczno
z organizacjami

Program przyjmowany
corocznie. Okresla obszary

. Dokument obowigzujacy, wspotpracy finansowej
pozarzadowymi . C .
. . , przyjety na mocy uchwaty i niefinansowe;j
oraz podmiotami, o ktérych . L
nr X/80/2024 Rady Gminy z organizacjami
mowa w art. 3 ust. 3 . . . .
. s Zbiczno z dnia 18 grudnia pozarzagdowymi.
ustawy z dnia 24 kwietnia .
2024 r. Konieczna coroczna

2003 roku o dziatalnosci
pozytku publicznegoio
wolontariacie

aktualizacja w okresie
realizacji Strategii.

Zarzadzanie kryzysowe

Dokument sporzadzany na

el s N B AT podstawie ustawy z dnia 26

Gminny Plan Zarzadzania Wojta Gminy Zbiczno z dnia

Kryzysowego 16 lutego 2012 r kW|etn.|a 2007 r.
0 zarzadzaniu kryzysowym.
Finanse publiczne
Dokument aktualny,
e, Sye— aktualizacja zgodnie
Wieloletnia Prognoza podstawie uchwaty nr z potrzebami.
Finansowej Gminy Zbiczno X{79/2024 Bady GmlnY Rekomendowana
na lata 2025-2030 Zbiczno z dnia 18 grudnia aktualizacja dokumentu
2024r., w okresie realizacji
Strategii.
Budzet Gminy Zbiczno na Ostatnia zmiana na Uchwata przyjmowana
2025 rok podstawie uchwaty nr corocznie. Powinna
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Szczegoty Wytyczne do sporzadzenia

XVI111/130/2025 Rady Gminy odzwierciedlac cele
Zbiczno z dnia 29 sierpnia i kierunki dziatan okreslone
2025r. w strategii, zintegrowane
z wieloletnia
prognoza finansowa.

Zrédto: opracowanie wiasne

88

Id: 0A1EE435-3CC8-427B-A2F9-D184168EC8BE. Podpisany Strona 88



RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Realizacja celdw strategicznych oraz kierunkéw dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju
Gminy Zbiczno na lata 2026—2035 wigze sie z koniecznoscig poniesienia okre$lonych
naktadéw finansowych. Gmina Zbiczno systematycznie analizuje mozliwosci pozyskania
zewnetrznych zrédet finansowania, aby skutecznie realizowac przedsiewziecia wskazane
w Strategii. Obejmuje to zardwno $rodki wtasne gminy, jak i fundusze pochodzace
z réznych szczebli administracji publicznej oraz zrédet zewnetrznych. Do najwazniejszych
z nich naleza:

e Srodki wiasne Gminy Zbiczno,

srodki z budzetu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

srodki z budzetu panstwa,

Fundusze Europejskie do Kujaw i Pomorza 2021-2027,

srodki sektora prywatnego.

Jednym z kluczowych instrumentéw wdrozeniowych Strategii jest coroczny budzet gminy.
Planowanie budzetu w oparciu o priorytety strategiczne pozwala na realne dopasowanie
wysokosci srodkéw finansowych do potrzeb wynikajgcych z dokumentu strategicznego.
Dzieki temu Gmina Zbiczno jest w stanie zapewni¢ odpowiednie finansowanie zadan,

uwzgledniajac jednoczesnie aktualne mozliwosci finansowe samorzadu.

Nalezy podkresli¢, ze w obecnych warunkach niestabilnosci ekonomicznej i gospodarczej
kraju precyzyjne okreslenie kwot przeznaczonych na realizacje poszczegdélnych
przedsiewzieé nie jest mozliwe. W zwigzku z tym Strategia nie zawiera sztywnych ram
finansowych, a planowanie i alokacja srodkdw muszg pozostawac elastyczne,
dostosowujac sie do zmieniajgcej sie sytuacji ekonomicznej oraz dostepnych funduszy

krajowych i europejskich.

Rozszerzona perspektywa finansowa Strategii przewiduje rdéwniez poszukiwanie
innowacyjnych zrédet finansowania, wspodtprace z sektorem prywatnym oraz inicjatywy
lokalne, ktore mogg wspieracé rozwoj infrastruktury, edukacji, ochrony sSrodowiska i jakosci
zycia mieszkaincéw Gminy. Dzieki takiemu podejsciu mozliwe bedzie skuteczne wdrazanie
strategii, przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci finansowej Gminy i maksymalizacji

korzysci dla spotecznosci lokalne;j.
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