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Sprawozdanie z wykonania zadan rzeczowo-finansowych
przez Zaktad Ustug Komunalnych w Zbicznie za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku

Zaktad Ustug Komunalnych w Zbicznie zatrudniat na dziert 31.12.2025 roku 12 pracownikdw na caty
etat.

Zaktad zajmowat sie miedzy innymi:
- obstuga i konserwacjg hydroforni Zbiczno, Pokrzydowo, Ciche.
- obstuga i konserwacjg sieci wodociggowe] o dtugosci 112,8 km wraz z przytgczami i hydrantami,
- obstuga i konserwacja sieci kanalizacyjnej o dtugosci 39,6 km wraz z przytgczami,
- obstugg i konserwacjg 18 przepompowni sieciowych oraz 18 przepompowni przydomowych
- transportem nieczystosci ptynnych samochodem asenizacyjnym do punktu zlewnego,

- odbiorem od mieszkarncow nieczystosci ptynnych poprzez sie¢ kanalizacyjng doprowadzong do oczyszczalni w
Brodnicy

- ustugowa, odptatng dziatalnoscig na zlecenie Urzedu Gminy w postaci budowy przytgczy i sieci wodociggowo
kanalizacyjnych, remontu drég i chodnikéw i budowa przepustow drogowych, wycinki drzew, wykaszania
poboczy drogowych oraz terendw zielonych, itd.

W 2025 roku budzet zaktadu byt nastepujacy:

Przychody Plan Wykonanie

dotacja z budzetu gminy /wykonanie
pomniejszone o podatek VAT/

0,00 0,00
dochody wtasne z ustug 3.138.567,00 2.894.385,78
pozostate dochody 20.000,00 2.163,44
Pozostate przychody 7.338,86

Razem: 3.158.567,00 2.903.888,08




Poniesione koszty Plan Wykonanie
wydatki osobowe 18.900,00 18.356,43
ptace i pochodne od ptac 1.621.482,00 1.468.275,59
materiaty 306.988,00 265.548,12
energia elektryczna 289.600,00 266.212,28
ustugi remontowe i pozostate 747.315,00 711.007,02
podréze stuzbowe 6.700,00 6.667,10
rézne optaty i sktadki 104.500,00 99.854,57
fundusz socjalny 32.909,00 32.907,75
podatek VAT 36.800,00 32.919,88
zakupy inwestycyjne 0,00 0,00
inne zmniejszenia 3.408,05
Razem: 3.165.194,00 2.905.156,79

Wynik finansowy Zakladu Ustug Komunalnych za 2025 roku, na podstawie réznicy uzyskanych
przychodéw wraz z odsetkami i pozostatymi przychodami / kwota 7.338,86 zi /, a poniesionymi kosztami i

innymi zmniejszeniami /ktore wyniosly 3.408,03 zt / jest ujemny i wynosi — 1.268,74 zt.

Analiza poréwnawcza $rodkéw obrotowych

$rodki obrotowe stan na 31.12.2024 stan na 31.12.2025
stan gotowki w kasie i banku 122 371,49 110.505,46
naleznosci 61.820,07 97.581,03
zobowigzania 173 565,49 204.086,49
stan $rodkéw na koniec okresu spraw. 10.626,07 4.000,00
Analiza wynikéw poszczegdinych dziatalnosci
Rodzaj dziatalnosci sprzedaz koszty wynik
+ 2ysk /- strata
sprzedaz wody 2024 751 540,27 781 377,85 -29 837,58
' 2025 830 653,76 775 584,38 +55 069,38
odbidr sciekow 2024 946 628,10 991 283,39 - 44 655,29
2025 1036 488,93 1110727,43 -74 238,50
pozostate ustugi 2024 952 424,78 903 814,43 +48 610,35
2025 1027 243,09 1015 436,93 +11 806,16
Razem 2024 2 650 593,15 2676 475,67 - 25 882,52
2022 2 894 385,78 2901 748,74 -7 362,96

Stan zobowiazan na dzied 31.12.2025 r. wynosi 204.086,49 zt i jest wiekszy o 30.521,00 zt w
poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2024 roku ktéry wynosit 173 565,49 zt. Natomiast stan naleznogci na dzien
31.12.2025 roku wynosi 97.581,03 i jest wiekszy 0 35.760,96 zt w poréwnaniu do stanu naleznosci na dzier
31.12.2024 roku ktéry wynosit 61.820,07 zi.

W srodkach obrotowych Zaklad Ustug Komunainych uzyskat wynik dodatni w kwocie 4.000,00 w
poréwnaniu z rokiem 2024r jest on mniejszy o 6.626,07 zt ktéry wyni6st 10.626,07 zt. taczne wplywy wraz z
odsetkami i innymi zwigkszeniami wyniosty 2.903.888,08 zi, natomiast taczne koszty zakladu za 2025 rok



wyniosty 2.905.156,79 zi. Inne zwiekszenia przychoddw wyniosty 7.338,86 zf, natomiast inne zmniejszenia
wyniosty 3.408,05 zt

Zaktad w 2025 roku wptacit do Urzedu Skarbowego zaliczki na podatek dochodowy od oséb prawnych
w kwocie 22.493,00 zt. Kwota ta zostanie zwrdcona z Urzedu Skarbowego w | pot./2026, gdyz w rozliczeniu
rocznym Zakiad ponidst strate.

Analiza wynikéw Zakfadu Ustug Komunalnych w poszczegdlnych dziatach w roku 2025 prezentuje sie
nastepujgco:

Dzial sprzedazy wody wskazuje na znaczne polepszenie sytuacji, gdyz w 2024 roku w/w dziat
wykazywat strate w kwocie — 29 837,58 z1, natomiast na 31.12.2025 ten sam dziat wykazat dochdd w kwocie
55069,38 zt spowodowane jest to przyrostem ilosci nowych przytaczy wodociagowych, zmniejszeniem
wydatkow na zakup energii elektrycznej oraz ustug obcych.

Dziat odbioru 3ciekdw zwiekszyt strate z kwoty - 44 655,29 z na kwote - 74 238,51 zi. Jest to
spowodowane tym, Ze cena $ciekOw ktdra zostata zatwierdzona przez Wody Polskie w 2023 roku na okres
trzech lat nie pokrywa wszystkich kosztow tego dziatu. Strata jest wieksza, poniewaz Wody Polskie skorygowaty
koszty w w/w taryfie do poziomu minimalnego, nierealnego do zrealizowania poprzez inflacje oraz podwyzke
ceny odbioru Sciekéw w MPWIiK Brodnica. Zaktad byt zmuszony dofinansowa¢ dziat odbioru sciekdéw z srodkow
wypracowanych w dziale wody oraz dziale ustug.

Dziat pozostatych ustug co prawda zwiekszyt sprzedaz z 952.424,78 zt do kwoty 1.027.243,09 zi,
natomiast poprzez dofinansowanie dziatu odbioru Sciekéw i dokonanie zakupu niezbednych urzadzen oraz
poniesienia zwiekszonych kosztéw spowodowanych inflacjg zmniejszyt zysk z kwoty 48.610,35 zt do 11.806,16
zt.

Zaktad na biezaco usuwa awarie wodociggowe jak i kanalizacyjne, wymienia i remontuje pompy.
Dodatkowo na biezgco wymienia takze wodomierze u odbiorcéw indywidualnych.

Sporzadzita: Grazyna Urbanska Zatwierdzil: Robert Schuetz
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