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WSTEP

Konsultacje spoteczne sg jednym z narzedzi realizacji zasady partnerstwa na etapie
przygotowywania Strategii. Stanowig powszechnie uznany i efektywny sposdb partycypacji
publicznej. Ich podstawowym celem jest zestawienie dokumentéw strategicznych
z potrzebami, oczekiwaniami oraz planami rozwojowymi wszystkich potencjalnych odbiorcéw
wsparcia. Uczestnicy konsultacji majg mozliwos¢ zgtaszania uwag i opinii, dzieki czemu moga

aktywnie wptywad na ostateczny ksztatt dokumentu.

PODSTAWA PRAWNA

Konsultacje spoteczna projektu Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035 odbyty sie
na podstawie art. 6 ust. 3 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia
6 grudnia 2006 r. (Dz. U. z 2025 r. poz. 198, 1846) oraz uchwaty nr XI1/98/2025 Rady Gminy
Zbiczno z dnia 26 lutego 2025 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju

Gminy Zbiczno na lata 2026-2035 oraz okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu

opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultac;ji.

PRZEDMIOT KONSULTACJI SPOtECZNYCH

Przedmiotem konsultacji spotecznych byt projekt Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata

2026-2035.

TERMIN KONSULTACIJI SPOLECZNYCH

Konsultacje spoteczne odbyty sie w terminie od 23 lutego do 30 marca 2026 r.

CEL KONSULTACJI SPOLECZNYCH

Cele przeprowadzonych konsultacji spotecznych byto przedstawienie projektu Strategii
Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035 oraz umozliwienie mieszkaricom, instytucjom

spotecznym, podmiotom gospodarczym ztozenia uwag dotyczacych dokumentu.



FORMY KONSULTACJI SPOtECZNYCH

Konsultacje spoteczne odbywaty sie w formie pisemnej. Uczestnicy zgtaszali uwagi za pomoca
formularza konsultacji, ktory byt dostepny do pobrania online oraz w siedzibie Urzedu Gminy
w Zbicznie. Wypetnione formularze sktadano osobiscie w Urzedzie lub przesytano drogg
elektroniczng. Ponadto w dniu 11 marca 2026 r. o godz. 10:00 odbyto sie spotkanie
konsultacyjne w siedzibie Urzedu Gminy w Zbicznie, w sali posiedzen. Na spotkanie nie zgtosit

sie zaden uczestnik.



Dane osoby/
instytucji
wnoszacej
uwage

Dokument,
oryginalny zapis Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi Odniesienie sie do uwagi
w dokumencie

Gmina

. = Nie wniesiono uwa -
Brodnica g

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Czes¢ Strategii pod nazwa: WNIOSKI Z DIAGNOZY
SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ,
PRZESTRZENNE)J
| KLIMATYCZNOSRODOWISKOWEI nie jest gotowa do
konsultacji spotecznych.
Strategia Rozwoju

. Gminy Zbiczno Nie wskazano, co gromadzone i analizowane przez )
Osoba fizyczna na lata 2026-2035, urzad dane oznaczajg w praktyce i do jakich decyzji Uwaga uwzgledniona.
str. 7-12 powinny prowadzi¢ w dalszym rozwoju gminy.

Uzasadnienie:

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACIJI SPOLECZNE) zawieraja
tylko jeden wniosek:

,Proces ten (t.j. starzenie sie spoteczeristwa) moze
w przysztosci przetozyc sie na wieksze potrzeby



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Osoba fizyczna

Dokument,

oryginalny zapis Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi
w dokumencie

w zakresie opieki zdrowotnej, ustug spotecznych
i Swiadczen socjalnych”. Reszta tekstu stanowi
ogdlnikowy opis stanu obecnego.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI GOSPODARCZEJ nie
zawierajg wnioskow, tylko ogdélnikowy opis bez
wskazania rzedu wielkosci wymienionych przyktadow.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACIJI PRZESTRZENNEJ sg
pozbawione rozpoznania kluczowych obszaréow
interwenc;ji i rozwoju.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI KLIMATYCZNO-
SRODOWISKOWEJ sg niekompletne. Diagnoza sytuacji
klimatyczno-srodowiskowej powinna zawieraé
informacje o parku krajobrazowym, jesli znajduje sie on
na terenie analizowanej jednostki. Pozostate wnioski sg
ogdlnikowe.

Tres$¢ uwagi/propozycja zmiany:
Strategia Rozwoju gi/propozyc; y

Gminy Zbiczno na Nalezy wykresli¢ drugg czesé ponizszego zdania:
lata 2,026-2035,
str. 9 »Potozenie Gminy Zbiczno jest jej istotnym atutem —

znajduje sie na atrakcyjnym turystycznie Pojezierzu

Odniesienie sie do uwagi

Uwaga uwzgledniona.



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Dokument,

oryginalny zapis Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi Odniesienie sie do uwagi
w dokumencie

Brodnickim, a jednocze$nie ma dogodne potaczenia
komunikacyjne (droga krajowa nr 15).”

Pozostawiajac tresé:

,Potozenie Gminy Zbiczno jest jej istotnym atutem —
znajduje sie na atrakcyjnym turystycznie Pojezierzu
Brodnickim.”

Uzasadnienie:

Przez gmine nie wiedzie trasa dk15. Gmina nie posiada
dogodnych potfaczen komunikacyjnych i ze wzgledu na
swoj wiejski charakter i oddalenie od gtéwnych
aglomeracji wojewddzkich, jest zagrozona
wykluczeniem komunikacyjnym.

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany: Uwaga uwzgledniona.
Dodano informacje, ze zaprezentowane
Strategia Rozwoju Cze$¢ GMINA ZBICZNO W OPINII MIESZKANCOW nie w Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno wyniki

. Gminy Zbiczno na moze by¢ podstawa do wnioskowania w dokumencie badania ankietowego nie odzwierciedlajg
Osoba fizyczna . o , . . .
lata 2026-2035, strategicznym. opinii i pogladoéw wszystkich mieszkancéw,
str. 14-20 jednakze sg niezwykle cennymi

wskazéwkami pomocnymi w planowaniu
dalszych dziatan.



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Dokument,
oryginalny zapis
w dokumencie

Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi

Odniesienie sie do uwagi

Uzasadnienie:

Brak informacji o istotnosci statystycznej. Ustalenia
moga miec charakter catkowicie przypadkowy.

Uwaga uwzgledniona.

Dla poprawy czytelnosci dodano
nazewnictwo ,cel strategiczny/cel
operacyjny” oraz numeracje. Uspdjniono
w catym dokumencie.

W czesci klimatyczno-srodowiskowej
rozszerzono zakres celu operacyjnego
poprzez uwzglednienie ochrony zasobdéw
przyrodniczych i krajobrazowych
w kontekscie przeciwdziatania zmianom
klimatu.

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Tabela 2 wymaga dopracowania po weryfikacji czesci
dotyczacej diagnozy.

Uzasadnienie:

Strategia Rozwoju
Gminy Zbiczno na
lata 2026-2035,
str. 25

- tabela nie zawiera opisu kolumn, nie wiadomo, co jest

Osoba fizyczna celem, co kierunkiem/obszarem dziatan

W czesé:

W zwigzku z tym zmieniono jego brzmienie
z: ,Przeciwdziatanie zagrozeniom
zwigzanym ze zmianami klimatu” na:

Klimatyczno-srodowiskowej wymaga uzupetnienia o:

Ochrona zasobow przyrodniczych i krajobrazowych
(w powiazaniu z przeciwdziataniem zmianom klimatu)

»Przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym
ze zmianami klimatu poprzez dziatania
ukierunkowane na ochrone zasobow



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Osoba fizyczna

Dokument,

oryginalny zapis Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi
w dokumencie

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Czesc: KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE
ZAGOSPODAROWANIA TERENOW, W TYM OKRESLENIA
SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWE!J
ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ nie jest gotowa do
konsultacji spotecznych.

Strategia Rozwoju Ostatni akapit czesci: KIERUNKI ZMIAN ...
Gminy Zbiczno na rozpoczynajacy sie od stowa: ,,Podsumowujac” jest
lata 2026-2035, niespojny logicznie z poprzedzajgca go trescig i z niej nie
str. 39-40 wynika. Szczegdlnie w odniesieniu do: ,,Zatozeniem

Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno jest podniesienie
jakosci zycia mieszkarncow.
Uzasadnienie:

Podniesienie jakosci zycia mieszkaricow nie ma zwigzku
ze zwiekszeniem ilosci nowych mieszkancow.

Zwiekszanie liczby nowych mieszkarncow poprzez
budownictwo mieszkaniowe niesie ze sobg ryzyka

Odniesienie sie do uwagi

przyrodniczych
i krajobrazowych”.

Uwaga uwzgledniona cze$ciowo.
Dokonano korekty tresci koricowego
fragmentu rozdziatu , Kierunki zmian

w strukturze zagospodarowania terenow...”
w celu zapewnienia spdjnosci logicznej
z wczesniejszymi zapisami oraz
doprecyzowania zaleznosci pomiedzy
poprawg jakosci zycia mieszkancow
a rozwojem funkcji mieszkaniowej.

4
’



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Osoba fizyczna

Dokument,
oryginalny zapis
w dokumencie

Strategia Rozwoju
Gminy Zbiczno na
lata 2026-2035,
str. 42

Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi

i wyzwania dla Integracji spoteczne;j. Nie jest jej
wzmochieniem.

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

W czesci:

ZASADY LOKALIZACJI PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH
ZNACZACO LUB POTENCJALNIE ODDZIALYWAC NA
SRODOWISKO

W akapicie zaczynajgcym sie od stéw:

»W zakresie rozwoju obiektéw znaczgco i potencjalnie
znaczgco oddziatywujgcych na srodowisko nalezy
przede wszystkim dazy¢ do” (nastepuje wylistowanie)
do listy nalezy dodac:

- lokalizacji obiektéw poza terenami chronionymi ze
wzgleddw przyrodniczych i krajobrazowych,

- lokalizacji obiektow ze szczegdlnym uwzglednieniem
ochrony waod.

Odniesienie sie do uwagi

Uwaga uwzgledniona.



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotéw”

Dokument,

oryginalny zapis Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi
w dokumencie

Uzasadnienie:

Obowigzujgcy w Polsce i w Unii Europejskiej system
aktow prawnych dotyczacych ochrony przyrody.

W gminie ochrona przyrody ma zwigzek
z podnoszeniem jakosci zycia mieszkancow i jest
narzedziem przeciwdziatania zmianom klimatu.

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Uzupetni¢ wizje, cele i kierunki dziatan o profil
funkcjonalny gminy: ,,gmina przyrodniczo-turystyczna
z dobrg jakoscig zycia i dobrg dostepnoscig ustug

Strategia Rozwoju podstawowych”.

Gminy Zbiczno na
lata 2026-2035, Uzasadnienie:
str. 21-25
Obecna wizja i cele sg bardzo ogélne i mogtyby dotyczyc
niemal kazdej gminy. Tymczasem diagnoza jasno
pokazuje wyjatkowy charakter Zbiczna: jeziora, lasy,
obszary chronione, turystyka, walory rekreacyjne oraz
rozproszona struktura osadnicza. Strategia powinna by¢

Odniesienie sie do uwagi

Uwaga uwzgledniona cze$ciowo.
Wizja oraz cele zostaty zmodyfikowane
zgodnie z uwagg. Nie wprowadzono
natomiast nowych kierunkéw dziatan,
uznajac, ze obowigzujace zapisy w tym
zakresie sg wystarczajgce.



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotéw”

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotéw”

Dokument,
oryginalny zapis
w dokumencie

Strategia Rozwoju
Gminy Zbiczno na
lata 2026-2035,
str. 22-25

Strategia Rozwoju
Gminy Zbiczno na

Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi

osadzona w realnym potencjale gminy, a nie w jezyku
uniwersalnym.

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Przebudowad uktad celéw: 3—4 cele strategiczne i pod
nimi cele operacyjne oraz konkretne przedsiewziecia.

Uzasadnienie:

Obecne ,cele strategiczne” sg w praktyce mieszanka
haset ogdlnych i operacyjnych. Brakuje czytelnej logiki:

diagnoza -> cel strategiczny -> cel operacyjny -> projekt.

To utrudnia pdzniejsze wdrazanie i rozliczanie strategii.

Tres¢ uwagi/propozycja zmiany:

Odniesienie sie do uwagi

Uwaga nieuwzgledniona.

W projekcie Strategii Rozwoju Gminy
Zbiczno wyraznie wyrézniono cele
strategiczne (4) oraz odpowiadajgce im cele
operacyjne i kierunki dziatan, co zapewnia
przejrzystg strukture i umozliwia pdzniejsze
monitorowanie realizacji. Kierunki dziatan
majg charakter ogdlny i petnig funkcje
wytycznych wskazujgcych gtéwne kierunki
rozwoju Gminy — spotecznego,
gospodarczego, przestrzennego
i klimatyczno-srodowiskowego — bez
wchodzenia w szczegéty wykonawcze. Taki
poziom ogdélnosci umozliwia elastyczne
dostosowanie dokumentu do zmieniajgcych
sie warunkow zewnetrznych.

Uwaga uwzgledniona cze$ciowo.
W projekcie Strategii Rozwoju Gminy
Zbiczno kierunki dziatarn majg charakter
ogdlny i petnig funkcje wytycznych



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Dokument,
oryginalny zapis
w dokumencie

lata 2026-2035,
str. 24-31

Strategia Rozwoju
Gminy Zbiczno na
lata 2026-2035,
str. 14-20 oraz 24-
25

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotéw”

Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi

Zastapi¢ ogodlne kierunki dziatan katalogiem projektéow
kluczowych z nazwami roboczymi, lokalizacjg i grupa
docelowa.

Uzasadnienie:

Dokument operuje hastami typu ,, promocja gminy”,
»organizacja szkolen”, ,, wsparcie instytucji kultury”, ale
nie wskazuje, co doktadnie ma powstac lub zostac
uruchomione. Strategia powinna zawierac np. pakiet
projektéw: mobilnosé, kanalizacja, seniorzy, turystyka
jeziorna, centra aktywnosci, cyfryzacja ustug.

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Dodac¢ osobny kierunek dziatan dotyczgcy transportu
publicznego i dostepnosci codziennej: potgczenia
z Brodnicg, Jabtonowem Pomorskim, dostep do stacji
w Najmowie, transport na zadanie, szkolne i senioralne
linie dowozowe.

Uzasadnienie:

Az 88,6% ankietowanych negatywnie ocenito
dostepnosc transportu zbiorowego, a jednoczesnie

Odniesienie sie do uwagi

wskazujgcych gtéwne kierunki rozwoju
Gminy — spotfecznego, gospodarczego,
przestrzennego i klimatyczno-
srodowiskowego — bez wchodzenia
w szczegoty wykonawcze. Nie zawierajg
szczegotowych projektédw, poniewaz
Strategia stanowi dokument o wysokim
poziomie ogdlnosci, skupiajacy sie na wizji,
misji i priorytetach strategicznych. Dodano
opisy kierunkow dziatan w zakresie
planowanych inwestycji.

Uwaga nieuwzgledniona.

Nie przewiduje sie wprowadzenia
odrebnego kierunku dziatan w zakresie
transportu publicznego
i dostepnosci codziennej.



Dane osoby/

. .. Dokument,
instytucji

: inal . P e : T .
wnoszacej oryginainy zapis ropozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi

Odniesienie sie do uwagi
w dokumencie
uwage

w czesci dziatan temat ten praktycznie nie zostat
rozwiniety. To jedna z najwiekszych luk strategii.

Uwaga nieuwzgledniona.

Tres¢ uwagi/propozycja zmiany: W projekcie Strategii Rozwoju Gminy

L, .. L. , Zbiczno uwzgledniono juz kierunki dziatan
Wzmocnic¢ cze$¢ wodno-sciekowq: wskazaé o
. L - odpowiadajgce na wskazane potrzeby
priorytetowe obszary kanalizacji, rozwdj przydomowych . L .
Ini darke <ciek I . w obszarze gospodarki wodno-sciekowe;.
Strategia Rozwoju oczyszczalnl, g(:spo ar Q s:uehowq p.ozg aglomeracja, Dokument przewiduje m.in. rozbudowe
Stowarzyszenie  Gminy Zbiczno na mara retencje I ochrong jezior. sieci kanalizacyjnej, modernizacje
“Ziemia Trzech lata 2026-2035, Uzasadnienie: infrastruktury technicznej (w tym
Zywiotow” str. 9-10, 18, 24-25, ’ hydroforni i przepompowni sciekdw) oraz
71-79 Gmina ma 96,5% zwodociggowania, ale tylko 42,8% dzia’rar.l-ia narzecz Izvyiekszenia. na.turglnej
skanalizowania i nie posiada wtasnej oczyszczalni retencji. Jednocze.snle.z wskazu!e SIg, z€ na
$ciekéw. To powinien by¢ jeden z absolutnych obecnym etaple. nie przewiduje sie
priorytetéw strategii, zwtaszcza w gminie jeziornej i wprowadzania dodatkowych,
turystycznej. szczegotowych kierunkow dziatan

w zakresie wskazanych w uwadze obszaréw.

Strategia Rozwoju Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Gminy Zbiczno na ) . _ . L
lata 2026-2035, Dodad odrebny pakiet rozwoju turystyki i rekreacji, nie
str. 14-20, 24-25 tylko ,,zagospodarowanie przestrzeni”, lecz: sie¢ plaz

i pomostéw, mata infrastruktura nad jeziorami, punkty

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotow”

Uwaga nieuwzgledniona.
Zagadnienia zwigzane z rozwojem turystyki
i rekreacji zostaty ujete w projekcie Strategii

Rozwoju Gminy Zbiczno w ramach
istniejacych kierunkéw dziatan. Dokument



Dane osoby/

. .. Dokument,
instytucji . . . . . . . .. .
. oryginalny zapis Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi Odniesienie sie do uwagi
wnoszacej .
w dokumencie
uwage
obstugi rowerzystéw, trasy pieszo-rowerowe, marka przewiduje m.in. zagospodarowanie
turystyki przyrodniczej i rodzinnej. terendw rekreacyjnych nad jeziorami
Wielkie Parteczyny i taki, a takze rozwoj
Uzasadnienie: infrastruktury pieszo-rowerowe;j. Nie

przewiduje sie tworzenia osobnego pakietu
dedykowanego wytgcznie turystyce
i rekreacji. Wskazane w uwadze elementy,
takie jak rozwdj matej infrastruktury nad
jeziorami, punkty obstugi ruchu
turystycznego czy ksztattowanie oferty
turystyki przyrodniczej i rodzinnej, mieszcza
sie w ramach juz okreslonych kierunkéw
dziatan i moga by¢ realizowane na etapie
wdrazania Strategii.

Diagnoza pokazuje silny potencjat przyrodniczy
i turystyczny, ale strategia nie przektada go na spdjny
produkt rozwojowy. W obecnej wersji turystyka jest
potraktowana zbyt zdawkowo jak dodatek do
infrastruktury.

Tres¢ uwagi/propozycja zmiany: Uwaga uwzgledniona czesciowo.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno
uzupetniono o zapisy w zakresie ustug

Strategia Rozwoju

Stowarzyszenie  Gminy Zbiczno na Rozszerzy¢ czes¢ spoteczng o polityke senioralng

“Ziemia Trzech lata 2026-2035, |.zdrov§/o,tnq: u:s’fugl oplekuncze,.teleop|eka, .kIUb spotecznych, w tym dla oséb starszych
seniora/sie¢ klubéw, transport senioralny, profilaktyka

Zywiotéw” str. 7-8, 14-15, 24- w ramach rozdziatu Ustalenia
zdrowotna. . . . . .
25 i rekomendacje..., w podrozdziale Kierunki

Uzasadnienie: rozwoju infrastruktury spoteczne;.



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotéw”

Dokument,

oryginalny zapis Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi
w dokumencie

Diagnoza wskazuje starzenie sie mieszkancow, rosngca
liczbe oséb w wieku poprodukcyjnym oraz stabg ocene
dostepnosci ochrony zdrowia. Obecne zapisy sg za stabe
w stosunku do skali wyzwania. DDP w Cichem to dobry
poczatek, ale strategia powinna budowac caty system
ustug.

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Dodac realny komponent rozwoju lokalnej gospodarki:
strefy aktywnosci gospodarczej, inkubacja mikrofirm,
ustugi dla branz turystycznych, lokalne produkty,

przetwdrstwo rolno-spozywcze, ekonomia spoteczna.
Strategia Rozwoju

Gminy Zbiczno na
lata 2026-2035,
str. 14-16, 24-25 Uzasadnienie:

W diagnozie dominujg mikroprzedsiebiorstwa, staba
oferta pracy i staba ocena warunkéw do biznesu.
Strategia odpowiada na to zbyt ogdlnie. Potrzebne sg
konkretne instrumenty, a nie wytgcznie ,szkolenia”

i ,,promocja”.

Odniesienie sie do uwagi

Uwaga nieuwzgledniona.
Zagadnienia zwigzane z rozwojem lokalnej
gospodarki zostaty ujete w projektu
Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno w ramach
celu strategicznego dotyczacego
wzmacniania atrakcyjnosci inwestycyjnej
gminy oraz wspierania aktywnosci
gospodarczej mieszkarncow. Kierunki dziatan
majg charakter ogdlny, ich doprecyzowanie
nastgpi na etapie wdrazania Strategii.



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotéw”

Dokument,
oryginalny zapis
w dokumencie

Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Dodac¢ dostepno$é pieszg i uniwersalne projektowanie
jako osobny kierunek: chodniki do szkét i ustug, dojscia
do przystankow, oswietlenie, likwidacja barier

Strategia Rozwoju ) )
architektonicznych.

Gminy Zbiczno na
lata 2026-2035,
str. 16-18, 30

Uzasadnienie:

Mieszkancy zle oceniajg chodniki, o$wietlenie
i dostosowanie przestrzeni do 0séb ze szczegdlnymi
potrzebami. Tymczasem w strategii temat dostepnosci
jest potraktowany marginalnie.

Odniesienie sie do uwagi

Uwaga nieuwzgledniona.
Zagadnienia zwigzane z poprawg
dostepnosci przestrzeni publicznej oraz
bezpieczenstwa pieszych zostaty ujete w
projekcie Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno
w ramach kierunkéw dotyczacych rozwoju
infrastruktury technicznej i drogowej.
Dokument przewiduje szeroki zakres
inwestycji drogowych obejmujacych
przebudowe odcinkdw drég gminnych,
ktdrych uzupetnieniem s dziatania
w zakresie budowy i modernizacji
chodnikéw, wptywajace na poprawe
bezpieczenstwa ruchu pieszego. Dodatkowo
zaplanowano inwestycje zwigzane
z instalacjg energooszczednego oswietlenia
ulicznego. Kwestie zwigzane z likwidacja
barier architektonicznych oraz
dostosowaniem przestrzeni do potrzeb
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami mieszcza
sie w ramach wskazanych dziatan i bedg
uwzgledniane na etapie realizacji



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotéw”

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotow”

Dokument,
oryginalny zapis
w dokumencie

Strategia Rozwoju
Gminy Zbiczno na
lata 2026-2035,
str. 27-31

Strategia Rozwoju
Gminy Zbiczno na
lata 2026-2035,
str. 39-40

Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Przeredagowac wskazniki: wprowadzi¢ wartosci
bazowe, rok bazowy, wartosci docelowe, zrédto danych
i czestotliwo$é pomiaru.

Uzasadnienie:

Obecne wskazniki sg czesto przypadkowe i mato
zarzadcze, np. , liczba podjetych dziatan = 1, 2, 4”, co nic
nie mowi o zmianie jakosci zycia. Wskazniki powinny
mierzy¢ rezultat, np. liczbe mieszkaricéw objetych
transportem publicznym, odsetek mieszkancow
z dostepem do kanalizacji, liczbe miejsc opieki nad
dzie¢mi do lat 3, liczbe turystéw nocujgcych, dtugos¢
bezpiecznych tras rowerowych tgczgcych miejscowosci

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Odniesienie sie do uwagi

inwestycji, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami dostepnosci.

Uwaga nieuwzgledniona.
Ze wzgledu na ogélny charakter dokumentu
nie jest mozliwe tak szczegétowe ujecie
zagadnien wymienionych w uwadze.

Uwaga uwzgledniona.
Zweryfikowano zapisy dot. nowej zabudowy
mieszkaniowej, uwzgledniono w nich
aktualng sytuacje demograficzng. W Planie



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Dokument,
oryginalny zapis
w dokumencie

Odniesienie sie do uwagi

Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi

0goblnym, ze wzgledu na jego poczatkowym
etap opracowania, nie uwzgledniono
jeszcze tych zagadnien.

Zweryfikowac zapisy o nowej zabudowie mieszkaniowej
i powigzacd je z rzeczywistg demografig oraz planem
ogolnym.

Uzasadnienie:

Dokument sam sobie przeczy: z jednej strony wskazuje
prognozowany spadek liczby ludnosci, z drugiej
uzasadnia nowe tereny mieszkaniowe gtéwnie statym
wzrostem mieszkancéw. Potrzebne jest ostrozne,
etapowe planowanie mieszkaniowe, oparte na jakosci
oferty i uzupetnianiu istniejgcych wsi, nie na szerokim
otwieraniu nowych terendw.

Tresc¢ uwagi/propozycja zmiany: Uwaga nieuwzgledniona. W projekcie
g . i L, L, Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno kierunki
Uzupetni¢ system wdrazania o: liste liderow dziatan, . o .
. . ‘w. h 20262035 q dziatan majg charakter ogdélny i petnig

Stowarzyszenie Strategia Rozwoju partnerow, armonogr am, a ’ z_a >ady funkcje wytycznych wskazujacych gtéwne
. Gminy Zbiczno na corocznego przegladu projektéw i orientacyjne koszty i . . .

“Ziemia Trzech L, ) ierunki rozwoju Gminy — spotecznego,
. lata 2026-2035 pakietéw inwestycyjnych. )
Zywiotow” tr. 82-89 ’ gospodarczego, przestrzennego i

str. 82- . Py . -
Uasailiiaies kI|matszno srodonskowego bez '
wchodzenia w szczegéty wykonawcze. Nie

zawierajg szczegbtowych projektow,

Obecny system wdrazania jest zbyt ogdlny. Brakuje
poniewaz Strategia stanowi dokument

przypisania odpowiedzialnosci, etapow realizacji



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotéw”

Dokument,

oryginalny zapis Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi
w dokumencie

i chocby orientacyjnych kopert finansowych dla
kluczowych obszaréw. Bez tego strategia pozostaje
deklaratywna.

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:
Skorygowaé btedy i niespdjnosci redakcyjne oraz
liczbowe.

Strategia Rozwoju
Gminy Zbiczno na

Uzasadnienie:

lata 2026-2035, Dokument zawiera btedy ostabiajace jego
str. 15, 22, 41, 76 wiarygodno$é: ,241,1%” przy odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢”, perspektywa do 2036 r. zamiast do 2035 .,
numer linii kolejowej 8 zamiast 208, niespdjne
oznaczenie JCWPd. Takie btedy powinny zosta¢
poprawione przed przyjeciem strategii.

Odniesienie sie do uwagi

o wysokim poziomie ogdlnosci, skupiajacy
sie na wizji, misji i priorytetach
strategicznych. Na moment sporzadzania
Strategii nie ma mozliwosci precyzyjnego
okreslenia kwot przeznaczonych na
realizacje poszczegdlnych przedsiewzied.

Uwaga uwzgledniona.



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotéw”

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotéw”

Dokument,
oryginalny zapis
w dokumencie

Strategia Rozwoju
Gminy Zbiczno na
lata 2026-2035,
str. 7-12

Strategia Rozwoju
Gminy Zbiczno na
lata 2026-2035,
str. 13-20

Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi

Tres$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Uzupetnic czes¢ diagnozy o rzeczywiste wnioski
strategiczne, a nie tylko opis stanu obecnego.

Uzasadnienie:

Obecna czes¢ ,Wnioski z diagnozy” w wielu miejscach
nie zawiera faktycznych wnioskéw rozwojowych ani
wskazania, jakie decyzje strategiczne wynikaja
z przedstawionych danych. To ostabia logike catego
dokumentu i utrudnia powigzanie diagnozy z celami
oraz dziataniami.

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Uzupetni¢ wyniki badania ankietowego o komentarz
metodologiczny: ograniczenia badania, ostroznos$¢
interpretacyjng i informacje, ze ankieta ma charakter
pomocniczy, a nie rozstrzygajacy.

Uzasadnienie:

Badanie objeto 71 osdb, wiec jego wyniki mogg by¢
cenng wskazowka, ale nie powinny stanowic

Odniesienie sie do uwagi

Uwaga uwzgledniona.

Uwaga uwzgledniona. Dodano informacje,
ze zaprezentowane w Strategii Rozwoju
Gminy Zbiczno wyniki badania ankietowego
nie odzwierciedlajg opinii i pogladdéw
wszystkich mieszkancow, jednakze sg
niezwykle cennymi wskazéwkami
pomocnymi w planowaniu dalszych dziatan.



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Dokument,

oryginalny zapis Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi Odniesienie sie do uwagi
w dokumencie

samodzielnej podstawy dla daleko idgcych wnioskéw
strategicznych bez zachowania ostroznosci
interpretacyjnej.

Uwaga nieuwzgledniona. Zagadnienia
zwigzane z ochrong zasobow

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:
przyrodniczych i krajobrazowych oraz

Doda¢é osobny kierunek dziatar dotyczacy ochrony adaptacjg do zmian klimatu zostaty
zasobdw przyrodniczych i krajobrazowych, powigzany w projekcie Strategii Rozwoju Gminy
_ Strategia Rozwoju z adaptacjg do zmian klimatu. Zbiczno uj,ete jak.o je_den z k.Iuczov.vych
Stowarzyszenie iy Ao e o elementow polityki rozwoju Gminy.
”Zi_emia Trzech lata 20262035 Uzasadnienie: W wymiarze klimatyczno-srodowiskowym
Zywiotéw” str. 23-25 ! _ . ) . wskazano cel strategiczny dotyczacy
: Gmina ma wyjgtkowe walory $Srodowiskowe wzmachiania zréwnowazonego rozwoju
i krajobrazowe, a znaczaca czesc¢ jej obszaru objeta jest poprzez ochrone zasob6w przyrodniczych,
formami ochrony przyrody. Ochrona zasobéw poprawe efektywnosci energetycznej oraz
przyrodniczych nie powinna by¢ jedynie ttem dla innych zwiekszanie odpornosci na skutki zmian
dziatan, lecz jednym z filaréw rozwoju gminy. klimatu. Dokument przewiduje szereg

dziatan w tym zakresie.

Stowarzyszenie Uwaga nieuwzgledniona.
“Ziemia Trzech ~ Strategia Rozwoju Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany: W projekcie Strategii Rozwoju Gminy
Gminy Zbiczno na Zbiczno zastosowano klarowny uktad: cele

Zywiotéw”
strategiczne — cele operacyjne — kierunki



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Dokument,

oryginalny zapis Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi Odniesienie sie do uwagi
w dokumencie

dziatan, ktéry zapewnia spdjnosc
dokumentu i logiczne powigzanie dziatan
z przeprowadzong diagnozg Gminy. Cele

lata 2026-2035, Uzupenié strategie o matryce: problem -> cel ->
str. 24-31 dziatanie -> projekt -> wskaznik.

Uzasadnienie: i kierunki dziatan zostaty opisane w sposdb
umozliwiajacy ich pdzniejsze rozwiniecie
Taki uktad zwiekszytby spdjnos¢ dokumentu i pokazat, w ramach konkretnych inwestycji. Taki
ze dziatania wynikajg bezposrednio z diagnozy. Obecnie uktad pozwala na przejrzyste wskazanie
brakuje przejrzystego przetozenia problemoéw na priorytetéw strategicznych i elastyczne
konkretne interwencje dostosowywanie dziatari do zmieniajgcych

sie potrzeb oraz warunkéw zewnetrznych.

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany: Uwaga nieuwzgledniona.

W projekcie Strategii Rozwoju Gminy
Zbiczno kierunki dziatart majg charakter
ogolny, a szczegbtowe projekty —w tym

gminne, partnerskie i ponadlokalne — beda

Doda¢ liste projektéow kluczowych z podziatem na

Strategia Rozwoju projekty gminne, partnerskie i ponadlokalne.

Stowarzyszenie . .
¥ Gminy Zbiczno na

“Ziemia Trzech Uzasadnienie:

Zywiotow” lata 2026-2035, opracowywane w toku realizacji. Takie
str. 24-31 Strategia powinna wskazywac nie tylko kierunki dziatan, podejéci.e pozwala za.c.howac' elaf,t.yc.znoéc',
ale réwniez najwazniejsze przedsiewziecia do realizacji. spojnosc Strategu OF?ZIU’“OZ"W'a
Podziat na projekty wtasne i partnerskie utatwi dopasowanie przedsiewzie¢ do aktualnych

wdrazanie oraz pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych. potrzeb i dostepnych zasobow.



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotéw”

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotéw”

Dokument,
oryginalny zapis
w dokumencie

Strategia Rozwoju
Gminy Zbiczno na
lata 2026-2035,
str. 29 oraz czesc
gospodarcza

Strategia Rozwoju
Gminy Zbiczno na
lata 2026-2035,
str. 36-43

Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Zweryfikowac zapisy dotyczgce potencjatu
gospodarczego i przedsiebiorczosci w swietle struktury
firm dziatajacych na terenie gminy.

Uzasadnienie:

Na terenie gminy dominujg mikroprzedsiebiorstwa i
mate firmy, natomiast brak jest wyraznego zaplecza
przedsiebiorstw srednich. Strategia nie powinna
sugerowac silniejszej struktury gospodarczej, niz wynika
to z realnych danych.

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:
Wzmocnic zapisy dotyczace lokalizacji przedsiewziec¢
mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko: dodac

zasade unikania terenéw chronionych oraz szczegdlnej
ochrony waod.

Uzasadnienie:

W gminie o tak wysokich walorach przyrodniczych
i jeziornym charakterze rozwdj inwestycji powinien by¢

Odniesienie sie do uwagi

Uwaga uwzgledniona. Dokonano korekty
zapiséw odnoszacych sie do struktury firm
dziatajgcych na terenie Gminy Zbiczno.

Uwaga uwzgledniona.



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Dokument,

oryginalny zapis Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi Odniesienie sie do uwagi
w dokumencie

jednoznacznie podporzgdkowany ochronie srodowiska,
krajobrazu i jakos$ci wod.

Tre$¢ uwagi/propozycja zmiany:

Uzupetni¢ polityke przestrzenng o zasade ochrony tadu

przestrzennego i przeciwdziatania rozpraszaniu Uwaga nieuwzgledniona. Zasada ochrony
zabudowy, zwtaszcza w strefach jeziornych tadu przestrzennego i przeciwdziatania
. Strategia Rozwoju i krajobrazowo cennych. rozpraszaniu zabudowy zostata juz ujeta
Stowarzyszenie . . . . .
—e Gminy Zbiczno na w projekcie Strategii, natomiast
Ziemia Trzech Lo . , ,
S, lata 2026-2035, Uzasadnienie: przeznaczenie poszczegolnych terendéw
Zywiotéw . . . .
str. 36-43 o ) _ zostanie szczegdtowo okreslone w planie
Presja inwestycyjna w terenach atrakcyjnych ogdlnym, w zwigzku z czym nie wprowadza

krajobrazowo moze prowadzi¢ do chaosu sie ograniczer w ramach Strategii.
przestrzennego i pogorszenia waloréw gminy. Strategia
powinna mocniej podkresla¢ ochrone krajobrazu jako
zasobu rozwojowego.

Strategia Rozwoju Tres¢ uwagi/propozycja zmiany: Uwaga nieuwzgledniona. Analiza SWOT
Gminy Zbiczno na zostata juz opracowana i zawiera sie

lata 2026-2035, Qodac rekomendaFje opracowanialza’.fq_cznika w Diagnozle sytuacji spoteczne],
str. 39-43 analitycznego w formie SWOT oraz krétkiej matrycy gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-

wdrozeniowej. sSrodowiskowej Gminy Zbiczno,

Stowarzyszenie
“Ziemia Trzech
Zywiotow”



Dane osoby/
instytucji
whnoszacej
uwage

Dokument,
oryginalny zapis
w dokumencie

Propozycja zmiany/uwaga, uzasadnienie uwagi

Uzasadnienie:

SWOT i matryca wdrozeniowa pomogtyby
uporzadkowa¢ logike dokumentu, zwiekszy¢ jego
przejrzystosc i utatwic pdézniejsze wdrazanie strategii
przez urzad oraz partneréw lokalnych.

Odniesienie sie do uwagi

opracowanej na potrzeby Strategii Rozwoju
Gminy Zbiczno na lata 2026-2035.



