5 Sprawozdanie z realizacji kontroli zarzadczej
‘W Zakladzie Uslug Komunalnych w Zbicznie za rok 2025

Na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych,
Komunikatu Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2009r. w sprawie standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finansow publicznych, Zarzadzenia nr 170/2010 Wojta Gminy Zbiczno
z dnia 30 wrzesnia 2010 roku w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej
w Urzedzie Gminy Zbiczno i jednostkach organizacyjnych gminy Zbiczno oraz zasad jej
koordynacji, Zarzadzenia nr 17/2011 Kierownika Zakladu Ustug Komunalnych w Zbicznie z
dnia 31.12.2011 . w sprawie ustalenia regulaminu kontroli zarzadczej.

Procedury okreslono w pigciu grupach odpowiadajacych poszezegdlnym elementom kontroli
zarzadczej:

I. Srodowisko wewnetrzne s s
whlynelo dn. 2026-03-26

Il.  Cele i zarzadzanie ryzykiem ‘_ \“\“‘\I\“\N“\
. Mechanizmy kontroli

. o 1.dz.2728.2026
IV.  Informacja i komunikacja

V.  Monitorowanie i ocena

L Srodowisko wewnetrzne

Pracownicy przestrzegajg wartosci etycznych przy wykonywaniu swoich obowigzkow
stuzbowych. Nie zauwazono nieprawidlowosci w tym zakresie. Zadbano, aby osoby
zarzadzajace i pracownicy posiadali wiedze, umiejetnosei i dos$wiadczenie pozwalajace
skutecznie i efektywnie wypeia¢ powierzone zadania. Struktura organizacyjna jednostki jest
dostosowana do aktualnych celow i zadan Zakladu. Zakres uprawnien podleglosci
pracownikéw jest okreslony w formie pisemnej w sposob przejrzysty i spojny. W badanym
okresie nie zaobserwowano naruszenia obowigzujacych norm etycznych. Do Zaktadu Ustug
Komunalnych nie wplyngly rowniez skargi zwiazane z lamaniem zasad etycznych przez
pracownikow. Wszyscy pracownicy na biezaco uzupelniaja wiedze poprzez samoksztalcenie,

sledzg obowigzujace przepisy i inicjujg zmiany niezbedne w pracy.
IL. Cele i zarzadzanie ryzykiem

Jednostka ma wskazany cel istnienia , ktérym jest zaopatrywanie mieszkancow w wode,
utrzymanie czystosci i porzadku na terenie Gminy Zbiczno oraz gospodarka komunalna. Cele

i zadania sg jasno okre$lone, co najmniej z rocznej perspektywy. Nie rzadziej niz raz w roku



dokonuje si¢ identyfikacji ryzyka. Zidentyfikowane ryzyko poddano analizie majacej na celu
okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkdow.
Realizacja zadan znajduje odzwierciedlenie w sprawozdawczosci budzetowej, finansowej oraz

opisowej z dziatalnosci jednostki.

III.  Mechanizmy kontroli

Nadzér nad ciggloscia dziatalnoscei, ochrong zasobow, kontrola operacji finansowych i
gospodarczych, bezpieczenstwem danych i systemow informatycznych zapewniaja

sformalizowane, spojne i wystandaryzowane mechanizmy kontrolne.

System kontroli w Zaktadzie Ustug Komunalnych obejmuje kontrole zewnetrzng i wewnetrzna.
Kontrola zewnetrzna jest prowadzona przez stuzby do tego powolane na podstawie przepisow
szczegOtowych. Kontrole wewngtrzng w ZUK sprawuje gléwny ksiegowy w sprawach
finansowo-ksiggowych oraz kierownik we wszystkich pozostalych sprawach. Kierownik petni
rowniez nadzor nad pracg gléwnego ksiggowego oraz nad prawidtowoscia operacji finansowo-
ksiegowych.

Budynek ZUK posiada zabezpieczenia w formie systemow alarmowych oraz

przeciwwlamaniowych. Ponadto do budynku maja dostep tylko osoby uprawnione.

IV. Informacja i komunikacja

Pracownicy majg zapewniony dostgp do informacji, ktére sa niezbedne dla wilasciwego
realizowania zadan. Realizowany jest on poprzez codzienny kontakt Kierownika z
pracownikami, omowienie biezacych spraw oraz zadan do wykonania. Zapewniono efektywny
system wymiany waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi majacymi wplyw na
osiaganie celow i realizacj¢ zadan. Zapewniono efektywne mechanizmy przekazywania

waznych informacji w obrgbie struktury organizacyjnej jednostki.

V. Monitorowanie i ocena

Skutecznos¢ poszezegdlnych elementéw systemu kontroli zarzadcze] jest monitorowana, co
umozliwia biezace rozwigzywanie zidentyfikowanych probleméw. Co najmniej raz w roku
przeprowadza si¢ samooceng systemu kontroli zarzadczej przez osoby zarzadzajace oraz
pracownikow jednostki. Kierownik ZUK dazy do tego, aby oceny systemu kontroli

funkcjonujacego w jednostce dokonywaé w sposéb ciagly i systematyczny a pojawiajace sie
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problemy rozwiazywac na biezgco.




