UCHWALA NR XXVI1/194/2026
RADY GMINY ZBICZNO

z dnia 27 maja 2026 r.

W sprawie przyjecia
wotrategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035”

Na podstawie art. 10f ust. 4 i art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 1.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1153 z pdézn. zm.)Y, oraz w zwiazku z art. 9 pkt 5 ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z2025r. poz. 198 z pén. zm.)? Rada
Gminy Zbiczno uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Strategic Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035” stanowiaca zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Zbiczno.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej
Gminy Zbiczno.

Przewodniczacy Rady Gminy

Radoslaw Stawski

1) Zmiany tekstu jednolitego zostaly ogtoszone w Dz. U. z 2025 r. poz. 1436, z 2026 r. poz. 252
2 Zmiany tekstu jednolitego zostaly ogloszone w Dz. U. z 2025 r. poz. 1846
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Zatacznik do uchwaly nr XXVI1/194/2026
Rady Gminy Zbiczno
z dnia 27 maja 2026 r.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZBICZNO
NA LATA 2026-2035

/biczno
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Opracowane przez:
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FUNDUSZY UE

www.CentrumFunduszyUE.pl
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WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035 stanowi podstawowy instrument
dtugofalowego zarzgdzania Gmina. Strategia okresla strategiczne kierunki rozwoju Gminy
Zbiczno w perspektywie do 2035 r. Zadaniem Strategii jest wsparcie dla kierowania
rozwojem i koordynacja dziatarn samorzadu w celu zapewnienia jak najlepszych warunkow
dla rozwoju Gminy. Gmina realizuje te dziatania zaréwno w oparciu o wiasne zasoby, jak

i pomoc zewnetrzng, m.in. fundusze europejskie.

Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035 jest dokumentem nadrzednym
wzgledem innych dokumentow planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w Gminie
Zbiczno, a takze spdjnym z dokumentami wyziszego rzedu — Strategia rozwoju
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ oraz
Krajowq Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Strategia bedzie wyznaczata ramy dla

plandéw i programéw powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035 powstata w wyniku ustawy z dnia
7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U.z 2023 r. poz. 1688) oraz ustawy z dnia 27 listopada 2024 r.
o zmianie ustawy — Prawo ochrony S$rodowiska oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1940). Ponadto podstawe prawng dla wspomnianego dokumentu

stanowig nastepujace akty prawne:

e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1465,

1572,1907, 1940);

e ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

(Dz. U. 22025 r. poz. 198);

e ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach

oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2024 r. poz. 1112, 1881, 1940).

Przygotowanie Strategii poprzedzito rowniez opracowanie dokumentu Diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Gminy Zbiczno

(stanowigcej zatacznik do Strategii), ktérej celem byto przede wszystkim zidentyfikowanie

5

Id: 6AEB6455-57E5-4DE7-9890-33E61F933A4D. Podpisany Strona 5



najwazniejszych uwarunkowan, problemow i potencjatéw Gminy oraz jej otoczenia w celu

zaplanowania dtugofalowej polityki rozwoju.

Ponadto diagnoza stanu obecnego oraz wyznaczenie oczekiwan spotecznosci lokalnej
odbyty sie na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego za posrednictwem

formularza online udostepnionego na stronie internetowej Gminy Zbiczno.

Whioski ze sporzadzonej Diagnozy oraz wynikdw badania ankietowego pozwolity
sformutowad wizje, misje oraz okresli¢ cele i kierunki dziatan, co zostato wyznaczone

w Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035.
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WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACII SPOtECZNEJ,

GOSPODARCZEJ, PRZESTRZENNEJ | KLIMATYCZNO-
SRODOWISKOWE)J

Zgodnie z ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r.,
podmiot opracowujacy projekt strategii rozwoju przygotowuje diagnoze sytuacji
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej. W Strategii

natomiast zawarte sg wnioski z diagnozy.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOtECZNEJ

Liczba 0séb zamieszkujgcych Gmine Zbiczno na koniec roku 2023 wynosita 4 932, w tym
2 460 kobiet oraz 2 472 mezczyzn. Od 2021 r. liczba mieszkancéw zwiekszata sie.
Natomiast zgodnie z Prognozq ludnosci dla gmin na lata 2023—-2060 sporzadzong przez

Gtéwny Urzad Statystyczny w Gminie Zbiczno przewidywany jest spadek liczby ludnosci.

W 2023 r. odnotowano wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym oraz przewage tej
grupy nad osobami w wieku przedprodukcyjnym, co moze wskazywac na wystepowanie
w kolejnych latach niekorzystnego trendu w strukturze wiekowej — starzenia sie
spoteczenstwa. Proces ten moze w przysztosci przetozyé sie na wieksze potrzeby

w zakresie opieki zdrowotnej, ustug spotecznych i swiadczen socjalnych.

Na terenie Gminy Zbiczno funkcjonujg dwa zespoty szkét: Zespét Szkét w Pokrzydowie
(w sktad, ktorego wchodzi Przedszkole i Szkota Podstawowa) Zespét Szkét w Zbicznie
(w skfad, ktérego wchodzi Przedszkole i Szkota Podstawowa). Istniejaca infrastruktura
edukacyjna stanowi podstawe do realizacji zadan oswiatowych, jednakze w kontekscie
zmian demograficznych oraz potrzeb mieszkancéw zasadnym jest jej dalszy rozwdj oraz
podnoszenie jakosci ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez rozwdj kompetencji uczniow

i nauczycieli oraz zapewnienie odpowiedniej dostepnosci wychowania przedszkolnego.

W obszarze pomocy spofecznej zauwazalna jest systematyczna poprawa sytuacji
materialnej mieszkancow — w analizowanym okresie spada liczba rodzin i oséb
korzystajacych ze Swiadczen oraz zmniejsza sie liczba zasitkdw pienieznych. Nadal jednak

gtownymi przyczynami ubiegania sie o pomoc pozostajg ubdstwo, bezrobocie,
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niepetnosprawnos¢ oraz diugotrwata lub ciezka choroba, co wskazuje na koniecznos¢

kontynuacji dziatan w zakresie wsparcia spotecznego oraz aktywizacji mieszkarncéw.

Od listopada 2024 r. w Cichem w swietlicy wiejskiej funkcjonuje osrodek wsparcia Dzienny
Dom Pomocy. DDP w Cichem jest osSrodkiem przeznaczonym dla 30 oséb przede
wszystkim samotnych, w wieku 60+ potrzebujgcych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu. Osrodek zapewnia ustugi opiekuncze, wyzywienie, aktywizacje w sferze
fizycznej, intelektualnej oraz spotecznej, stanowiac istotny element rozwijania lokalnego

systemu wsparcia dla oséb starszych.

Opieka zdrowotna w Gminie jest zapewniona na poziomie podstawowym — funkcjonujg

dwa osrodki zdrowia i dwie apteki, a w 2023 r. rozpoczeto korzystanie z teleporad.

W Gminie Zbiczno zadaniami z dziedziny kultury i sportu zajmuje sie Gminny Osrodek
Kultury, Sportu i Rekreacji w Zbicznie. GOKSIiR zajmuje sie organizacjg imprez kulturalnych,
sportowych i rekreacyjnych. W ramach dziatalnosci statutowej Osrodka funkcjonuje
Gminna Publiczna Biblioteka w Zbicznie z filig w Pokrzydowie oraz swietlice wiejskie w:
Cichem, Brzezinkach, Najmowie, Sumowie, Pokrzydowie, Lipowcu, Zbicznie i Sumoéwku.

Placowki te odgrywajg wazna role w zyciu kulturalnym i edukacyjnym mieszkancow.

Na terenie Gminy Zbiczno znajduje sie wiele obiektow sportowych, ktére stuza
mieszkancom w rozwijaniu pasji i dbaniu o zdrowie fizyczne. S3 to glownie
ogodlnodostepne kompleksy boisk sportowych, obiekty przyszkolne oraz hala sportowo-
widowiskowa w Zbicznie. Warto zatem rozwazy¢ inwestycje w wieksze i bardziej
zréznicowane obiekty sportowe, ktére mogtyby przyciggaé mieszkaricdw oraz turystéw,

a takze podnosic jakos¢ zycia i rozwija¢ lokalng oferte rekreacyjna.

W Gminie Zbiczno znajduje sie wiele zabytkéw w postaci budynkéw mieszkalnych,
cmentarzy, parkdow dworskich i budynkéw gospodarczych, co stanowi istotny element
dziedzictwa kulturowego oraz potencjat do rozwoju turystyki kulturowej i edukacyjne;j.

Zasoby te wymagajg jednak odpowiedniej ochrony, konserwacji oraz promaogji.

Obszar Gminy Zbiczno charakteryzuje sie atrakcyjnymi walorami przyrodniczymi, ktére
pozytywnie wptywajg na rozwdj turystyki na tym obszarze. Do zasobéw przyrodniczych

Gminy naleza: Obszar Natura 2000 - Ostoja Brodnicka oraz Dolina Drwecy, Brodnicki Park
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krajobrazowy, 7 rezerwatow przyrody — Mieliwo, Streszek, Okonek, Retno, Bachotek,
Bagno Mostki i Rzeka Drweca, 2 obszary chronionego obrazu — Doliny Osy i Gardegi oraz
Doliny Drwecy, 37 uzytkéw ekologicznych oraz 22 pomniki przyrody, co potwierdza bardzo

wysoki potencjat sSrodowiskowy Gminy.

W zakresie zadan zwigzanych z porzadkiem publicznym i bezpieczeristwem obywateli
Gmina Zbiczno wraz z Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotfecznej Zbicznie oraz Gminng
Komisjg Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych Sscisle wspétpracuje z Komenda
Powiatowq Policji w Brodnicy. Teren Gminy Zbiczno objety jest dziataniem Rewiru
Dzielnicowych w Brodnicy, w ramach ktérego funkcjonujg Dzielnice nr 10, nr 11inr 12, co
zapewnia mieszkaricom podstawowy poziom bezpieczenstwa. Zasadne jest jednak dalsze

wzmacnianie dziatan profilaktycznych oraz wspoétpracy instytucjonalnej w tym zakresie.

Na terenie Gminy Zbiczno funkcjonujg 4 jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej: Ochotnicza
Straz Pozarna Zbicznie, Ochotnicza Straz Pozarna w Pokrzydowie, Ochotnicza Straz

Pozarna w Cichem, Ochotnicza Straz Pozarna w Sumowie.

W 2024 r. w Gminie Zbiczno w wyborach samorzagdowych odnotowano nizszg frekwencje
wyborczg niz w 2018 r. Jest to jednak niewielka rdznica i w obu gtosowaniach wzieto udziat
ponad 60% oséb do tego uprawnionych, co swiadczy o stosunkowo wysokim poziomie

zaangazowania obywatelskiego mieszkancow.

Od 2020 r. Gmina Zbiczno osigga nadwyzke budzetowa. W 2023 r. najwieksze srodki
przeznaczono na gospodarke komunalng, oswiate i transport. Wzrost wartosci majgtku
Gminy 0 17,6 min zt w latach 2019-2023 swiadczy o skutecznym wykorzystaniu funduszy
na rozwoj infrastruktury i podnoszenie jakosci zycia mieszkancow, co potwierdza stabilng
sytuacje finansowa Gminy oraz jej zdolnos¢ do realizacji inwestycji rozwojowych

w kolejnych latach.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI GOSPODARCZEJ

Gmina Zbiczno jest przyktadem gospodarki lokalnej, opartej na mikro- i matych
przedsiebiorstwach. W ostatnich latach liczba zarejestrowanych firm stopniowo rosnie, co
wskazuje na rosngcg aktywnos¢ przedsiebiorczg mieszkancéw. Przewazajy jednak

mikroprzedsiebiorstwa, co ogranicza potencjat inwestycyjny oraz mozliwosci tworzenia
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wiekszej liczby stabilnych miejsc pracy, dlatego zasadne jest podejmowanie dziatan
wspierajacych rozwadj dziatalnosci gospodarczej. Struktura gospodarki lokalnej opiera sie
w duzej mierze na ustugach, handlu, budownictwie oraz dziatalnosci zwigzanej z obstugg
rolnictwa i turystyki, co wskazuje na potrzebe dalszego wzmacniania tych sektoréw,

w szczegolnosci w oparciu o lokalne zasoby i potencjaty.

Na rynku pracy zauwazalny jest spadek bezrobocia oraz zmniejszanie sie liczby osob
dtugotrwale bezrobotnych, co potwierdza poprawe sytuacji ekonomicznej mieszkarncéw.
Trend ten stwarza korzystne warunki do dalszego rozwoju gospodarczego, jednak wymaga

kontynuacji dziatan wspierajgcych aktywnosé zawodowsq i przedsiebiorczosé¢ mieszkancow.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI PRZESTRZENNE)

Gmina Zbiczno potozona jest w poétnocno-centralnej czesci Polski, wschodniej czesci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w powiecie brodnickim. Pdétnocno-wschodnia
granica Gminy Zbiczno stanowi jednoczesnie fragment granicy wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego z wojewddztwem warmirisko-mazurskim.

Potozenie Gminy Zbiczno jest jej istotnym atutem — znajduje sie na atrakcyjnym

turystycznie Pojezierzu Brodnickim.

Gmina Zbiczno sgsiaduje z gminami Biskupiec, Kurzetnik, Brodnica, Brzozie, Bobrowo

i Jabtonowo Pomorskie.

W sktad Gminy wchodzi 12 sotectw: Brzezinki, Ciche, Czystebtfota, Gaj-Grzmieca, Lipowiec,

Najmowo, Pokrzydowo, Sumowo, Suméwko, Zastawie, Zbiczno, Zmijewko.

Rada Gminy Zbiczno uchwatg nr 11/23/2024 z dnia 29 maja 2024 r. przystgpita do

sporzadzenia planu ogélnego Gminy Zbiczno.

Natomiast na moment opracowywania Diagnozy w Gminie Zbiczno obowigzuje dokument
planistyczny Studium uwarunkowan ikierunkdw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Zbiczno, ktéry zostat przyjety przez Rade Gminy uchwatg nr XXXV1/201/2017 z dnia
22 sierpnia 2017 r.
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Mieszkaniowy zaséb Gminy Zbiczno obejmuje tacznie 9 lokali mieszkalnych znajdujacych
sie w budynkach stanowigcych wiasnosé¢ Gminy Zbiczno lub uzytkowanych na prawach

wspotwtasnosci z innymi osobami.

Gmina Zbiczno ma dobrze rozwinietg infrastrukture przestrzenng drég. Gmina dba
o poprawe stanu i modernizacje drég lokalnych i inwestuje srodki w celu ich rozbudowy.
W samym roku 2022 przebudowano ok. 5 km drég i wybudowano 630 m $ciezki pieszo-
rowerowej. Wedtug Raportu o stanie Gminy Zbiczno na rok 2023 sie¢ drég gminnych liczy

prawie 211 km.

Gmina Zbiczno ma dobrze rozwinietg infrastrukture wodociggowa (96,5%), natomiast
stosunkowo stabo rozwinietg kanalizacje (42,8%) (stan na koniec 2023 r.). Wiekszos¢
mieszkancéw korzysta ze zbiornikéw bezodptywowych lub przydomowych oczyszczalni
Sciekdw. Sytuacija ta stanowi istotne wyzwanie rozwojowe i srodowiskowe, co wskazuje

na koniecznos¢ dalszych inwestycji w infrastrukture techniczna.

Gmina Zbiczno nie jest wyposazona we wlasng oczyszczalnie $ciekéw. Scieki komunalne
zterenu Gminy odprowadzane sg do oczyszczalni Sciekéw zlokalizowanej w Miescie
Brodnica administrowanej przez Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji

Sp. z. 0. 0. w Brodnicy.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWE)

Zgodnie z podziatem fizyczno-geograficznym Polski, Gmina Zbiczno usytuowana jest w:
megaregionie Pozaalpejskiej Europy Srodkowej, prowincji Nizu Srodkowoeuropejskiego,
podprowincji Pojezierza Potudniowobattyckiego, makroregionie Pojezierza Chetminsko-
Dobrzynskiego oraz na terenie dwoch mezoregiondw: Pojezierza Brodnickiego oraz Doliny

Drwecy.

Niemal caty teren Gminy lezy na terenie Pojezierza Brodnickiego, ktére stanowi jeden

z obszaréw ,,Zielonych ptuc Polski”.

W Gminie Zbiczno jest 16 jezior, ktére zajmujg powierzchnie ok. 1220 ha, co stanowi 9,2%
powierzchni catkowitej terenow Gminy. Do najwiekszych z nich zaliczy¢ mozna jeziora:

Bachotek, Sosno iZbiczno. Petnig one waing funkcje przyrodniczg i turystyczna.
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W kontekscie zmian klimatu zasoby te wymagaja szczegdlnej ochrony oraz dziatan

ukierunkowanych na zwiekszanie retencji wodnej.

Klimat Gminy Zbiczno cechuje duza zmiennos$¢ i przejsciowosé¢ wynikajgca z potozenia
pomiedzy tagodnym klimatem morskim na zachodzie, a bardziej surowym klimatem

kontynentalnym na wschodzie.

Zgodnie z obowigzujgcy Il aktualizacjg Planu Gospodarowania wodami na obszarach
dorzeczy na terenie Gminy Zbiczno znajduje sie jedna Jednolita Czes¢ Wod Podziemnych:

GW200039.

Ponadto Gmina zlokalizowana jest na terenie nastepujacych Jednolitych Czesci Waod
Powierzchniowych: LW20197 Niskie Brodno, RW20001729665 Lutryna do Duzej Bachy,
LW20186 Strazym, LW20187 Ciche, LW20188 Zbiczno, LW20189 Bachotek, LW20194
Sosno, LW20196 Wysokie Brodno, RW20001128779 Drweca od Pobdrskiej Strugi do
Brodniczki, RW200017287899 Brodniczka, RW200018287693 Skarlanka, LW20175
Wielkie Parteczyny, LW20178 Glowinskie, LW20179 takorek, LW20193 Mieliwo, LW20181
Debno.

W zakresie gospodarki odpadami Gmina prowadzi selektywng zbiérke i posiada Punkt
Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych. Najwiecej odpaddéw stanowig tworzywa
sztuczne, szkfo i odpady biodegradowalne. Mimo, ze ilos¢ selektywnie zbieranych
odpadow rosta do 2021 r., w ostatnich latach odnotowano spadek, co sugeruje potrzebe

intensyfikacji dziatan edukacyjnych i organizacyjnych.

W zakresie energii odnawialnej Gmina dopiero zaczyna rozwija¢ potencjat — poza
pojedynczymi instalacjami fotowoltaicznymi i matg elektrownig wodng nie ma wiekszych
inwestycji w OZE, co wskazuje na niewykorzystany potencjat w obszarze transformacji
energetycznej. Zasadne jest zatem podejmowanie dziatan wspierajgcych rozwdj OZE oraz

poprawe efektywnosci energetycznej.
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BADANIE ANKIETOWE

Badaniem objeto mieszkancow Gminy Zbiczno. Badanie zostato zrealizowane metoda
CAWI (Computer Assisted Web Interview — ankieta w formie on-line). Formularz
ankietowy sktadat sie z metryczki oraz 53 pytan, w tym 50 pytan zamknietych oraz 3 pytan

otwartych.

Zakres badania obejmowat kwestie spoteczne, gospodarcze, przestrzenne i sSrodowiskowe,
co pozwolito na poznanie opinii lokalnej spotecznosci dotyczacych funkcjonowania Gminy,

jej stanu, problemoéw i wyzwan identyfikowanych przez mieszkancéw.

Badanie ankietowe przeprowadzone zostato w terminie od 1 do 31 marca 2025 r. w wersji
elektronicznej za posrednictwem strony internetowej Gminy Zbiczno. W wyniku realizacji

badania uzyskano 71 ankiet.

Zaprezentowane w dalszej czesci rozdzialu wyniki przeprowadzonego badania
ankietowego nie odzwierciedlajg oczywiscie opinii i poglagdéw wszystkich mieszkancéw,

jednakze sg niezwykle cennymi wskazéwkami pomocnymi w planowaniu dalszych dziatan.

CHARAKTERYSTYKA UCZESTNIKOW BADANIA

Istotnym elementem przeprowadzonego badania ankietowego byta charakterystyka
grupy docelowej. W tym celu kazdy formularz ankietowy zawierat metryczke, w ktorej
respondenci odpowiadali m.in. na pytania dotyczace struktury ptci, wieku, wyksztatcenia

oraz sytuacji zawodowe;j.

W badaniu ankietowym wzieto udziat 71 osdb, z czego 44 osoby stanowity kobiety (62%),

a 27 oséb mezczyini (38%).

Najliczniejszg grupe uczestnikdw badania stanowity osoby w wieku 31-40 lat (39%),

a kolejng pod wzgledem liczebnosci — osoby w wieku 41-50 lat (37%).

Najwiecej wsréd oséb ankietowanych deklarowato posiadanie wyksztatcenia wyzszego

(55%). 82% respondentdow to osoby pracujace.

90% badanych to osoby zameldowane w Gminie Zbiczno, w tym 68% z nich to osoby

mieszkajgce w Gminie dtuzej niz 15 lat.
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Uczestnikom badania zadano pytanie, czy w ciggu najblizszych 7 lat planujg zmiane
miejsca zamieszkania poza teren Gminy Zbiczno — 69% ankietowanych wskazato
odpowiedz ,nie”. Wynik ten wskazuje na stosunkowo wysoki poziom przywigzania
mieszkancéw do Gminy oraz stabilnos¢ ich planéw zyciowych, co moze swiadczyé

o atrakcyjnosci lokalnych warunkéw zycia.

Zaprezentowane w dalszej czesci rozdzialu wyniki przeprowadzonego badania
ankietowego, nie odzwierciedlajg opinii i pogladéw wszystkich mieszkancéw, jednakze sg

niezwykle cennymi wskazéwkami pomocnymi w planowaniu dalszych dziatan.

GMINA ZBICZNO W OPINII UCZESTNIKOW BADANIA ANKIETOWEGO

Jakos¢ oferty edukacyjnej na terenie Gminy Zbiczno oceniana jest przez uczestnikow
badania ankietowego umiarkowanie — odsetek ocen negatywnych (26,1%) i pozytywnych
(30,4%) jest zblizony, co moze wskazywac na zréznicowane doswiadczenia mieszkancow
w zaleznosci od lokalizacji placéwek lub indywidualnego kontaktu z systemem edukaciji.
Ponadto 43,5% respondentéw wskazato odpowiedZ ,trudno powiedzie¢”. Powyisze
wyniki sugerujg potrzebe wzmocnienia dziatan majacych na celu poprawe i ujednolicenie

standardow edukacyjnych w Gminie.

W podobny sposdb ankietowani wyrazali opinie na temat dostepnosci przedszkoli
i ztobkow na terenie Gminy Zbiczno. Pozytywne oceny stanowig tacznie 28,5%, natomiast
30% odpowiadajacych wskazywato na niski lub bardzo niski poziom dostepnosci.
Dodatkowo 41,4% respondentdw nie potrafito udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi. Wyniki
te mogg swiadczy¢ o potrzebie dalszego rozwoju i zwiekszenia dostepnosci placéwek

opiekunczo-wychowawczych w Gminie.

70,4% (suma odpowiedzi ,wysoko” i ,,bardzo wysoko” respondentéw pozytywnie ocenito

dostepnosc szkét podstawowych na terenie Gminy.

Zdaniem 39,4% badanych dostepnos¢ instytucji kultury na terenie Gminy Zbiczno jest na
wysokim i bardzo wysokim poziomie. Jednakze 38% badanych wskazato, ze jest ona na

niskim lub bardzo niskim poziomie.

Liczba oraz atrakcyjno$¢ wydarzen o charakterze kulturalnym organizowanych na terenie
Gminy zostata negatywnie oceniona przez 63,4% odpowiadajacych.
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Ocena liczby i atrakcyjnosci wydarzen o charakterze sportowym na terenie Gminy Zbiczno
wypadfa niekorzystnie — 46,5% respondentéw uznato oferte sportowa za ,niskg” lub
»bardzo niska”. Odpowiedzi pozytywne, stanowity tagcznie 28,1% wszystkich wskazan.
25,4% badanych wskazato odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Ogdlny obraz wskazuje na

potrzebe rozwoju i uatrakcyjnienia oferty sportowej w Gminie Zbiczno.

Dostepnosc i jakos$¢ przestrzeni rekreacyjnych zostata oceniona ,nisko” i ,bardzo nisko”
przez 54,3% ankietowanych. Natomiast 25,8% odpowiadajacych wskazato na ,niski”

i ,bardzo niski” poziom.

43,6% badanych niekorzystnie ocenito dostepnosc i jakos¢ obiektow rekreacji, takich jak
place zabaw, boiska sportowe, obiekty sportowe. Jednoczesnie 35,2% uczestnikow
badania wyrazito zadowolenie, wskazujagc odpowiedzi , wysoko” (29,6%) lub ,bardzo

wysoko” (5,6%).

64,85% respondentéw uwaza, ze dostepnosc infrastruktury zdrowotnej na terenie Gminy
Zbiczno nie jest wystraczajgca. Jednoczes$nie 21,1% ankietowanych zaznaczyto odpowied?

,trudno powiedziec”.

Jakos¢ ustug z zakresu ochrony zdrowia w Gminie Zbiczno réwniez nie jest odbierana
pozytywnie przez uczestnikéw badania, 52,9% zapytanych o ocene wskazato odpowiedz
»Nisko” lub , bardzo nisko”. Przy czym 35,7% mieszkaricow nie wyrazito konkretnej opinii

w tym zakresie.

Zdania s podzielone w przypadku opinii na temat aktywnosci i zaangazowania
spotecznego mieszkancéw Gminy Zbiczno — 32,9% ocenito ten aspekt pozytywnie,

natomiast 37,2% byto odmiennego zdania.

38% badanych ,nisko” i ,bardzo nisko” klasyfikuje dziatalnos¢ pozarzadowych

funkcjonujgcych w granicach Gminy Zbiczno.

33,8% uczestnikdw badania ocenito korzystnie poziom pomocy spotecznej w Gminie

Zbiczno. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze 45,1% wskazato odpowied? ,trudno powiedziec”.

Zdaniem 40% os6b biorgcych udziat w badaniu w Gminie Zbiczno jest bezpiecznie.

Jednoczesnie 38,6% ankietowanych zaznaczyto odpowiedz , trudno powiedziec”.
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80,3% respondentow wskazato na trudnosci w znalezieniu zatrudnienia na terenie Gminy

Zbiczno.

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw ocenia dostepno$¢ ofert pracy i mozliwosci
rozwoju zawodowego na terenie Gminy Zbiczno negatywnie. Az 80,2% wskazuje na niski

lub bardzo niski poziom w tym zakresie.

45,1% badanych ocenito nisko i bardzo nisko atrakcyjnosé inwestycyjng obszaru Gminy
Zbiczno. Jednoczesnie nalezy zaznaczyc, ze 33,8% odpowiadajacych nie wypowiedziato sie
znaczaco w tej kwestii. Wyniki te wskazujag na konieczno$¢ wzmocnienia dziatan

promujacych Gmine jako miejsce atrakcyjne dla lokowania inwestycji i rozwoju biznesu.

40,9% uczestnikow badania uwaza, ze warunki do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej
na terenie Gminy Zbiczno nie sg korzystne. Jednoczesnie 47,9% ankietowanych zaznaczyto

odpowiedz ,,trudno powiedziec¢”.

Wedtug 57,8% ankietowanych poziom przedsiebiorczo$ci w Gminie jest na niskim lub
bardzo niskim poziomie. Natomiast 36,6% badanych nie miato zdania w tym temacie.
Uzyskane wyniki sugeruja potrzebe wdrozenia dziatan wspierajacych rozwdj lokalnej

przedsiebiorczosci oraz inicjatyw promujacych zaktadanie nowych firm.

49,3% uczestnikdw badania negatywnie ocenito wsparcie ze strony Gminy dedykowane
dla przedsiebiorcow dziatajacych na jej terenie. Nalezy jednak zaznaczyé, ze 47,9%

mieszkancow nie wypowiedziato sie znaczgco w tej kwestii

Nisko i bardzo nisko ocenione zostato rowniez wsparcie dedykowane osobom planujacym
rozpoczgc¢ dziatalnos¢ gospodarczg (36,6%). Jednoczesnie 44,2% badanych nie wyrazito

konkretnego zdania w tym temacie.

W zakresie oceny stanu drég gminnych na obszarze Gminy Zbiczno przewazaty odpowiedzi
»Nnisko” (38%) i ,bardzo nisko” (26,8%). Sygnalizuje to koniecznos¢ podjecia inwestycji

w tym obszarze.

W opinii 88,6% ankietowanych na terenie Gminy jest niska lub bardzo niska dostepnos¢

transportu zbiorowego.
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47,1% respondentéw twierdzi, ze Gmina Zbiczno nie posiada wystarczajgcej infrastruktury

rowerowej. 30% badanych jest odmiennego zdania.

47,9% uczestnikdw badania pozytywnie ocenito jakos¢ infrastruktury rowerowej na
terenie Gminy Zbiczno. Natomiast 29,6% ankietowanych wskazato na niewystarczajacy
poziom w tym aspekcie. Warto wiec rozwazy¢ dziatania majgce na celu poprawe jakosci

Sciezek rowerowych w miejscach, gdzie jest to konieczne.

Znaczna czes$¢ mieszkancéw (42,3%) ocenia negatywnie dostepnosé chodnikéw na terenie
Gminy Zbiczno, co wskazuje na potrzebe rozwoju infrastruktury pieszej i zwiekszenia jej

dostepnosci.

Opinie mieszkancéw na temat jakosci i stanu nawierzchni chodnikéw s3 podzielone —
niemal tyle samo osdb ocenia je pozytywnie (38,1%), co negatywnie (38%). Oznacza to, ze
brak jest wyraznej przewagi jednej opinii nad drugg, a temat ten moze by¢ kwestig sporng

lub wymagajaca dalszej poprawy i monitorowania.

Stan techniczny oswietlenia ulicznego na terenie Gminy Zbiczno jest oceniany raczej
krytycznie — negatywne opinie (42,2%) znaczgco przewazajg nad pozytywnymi (25,3%), co

wskazuje na potrzebe modernizacji lub poprawy jakosci tego elementu infrastruktury.

59,2% respondentéw uwaza, ze przestrzen publiczna na terenie Gminy nie jest
dostosowana do 0sob ze szczegdlnym potrzebami. Natomiast az 33,8% zaznaczyto

odpowiedz ,,trudno powiedziec¢”.

54,3% osob bioragcych w badaniu wskazato na dobry stan budynkéw uzytecznosci

publicznej.

W odniesieniu do stanu obiektéw zabytkowych znajdujgcych sie na terenie Gminy
uzyskano rozbiezne odpowiedzi — 15,5% ankietowanych uznaje, ze sg w dobrym stanie,
natomiast 17% jest odmiennego zdania. Natomiast az 67,6% wskazato odpowiedz ,,trudno

powiedzied”.

Wsréd uczestnikdw brak jest wyraznej opinii réwniez na temat dostepnosci
architektonicznej budynkéw uzytecznosci publicznej znajdujacych sie na terenie Gminy

Zbiczno. Niewielki odsetek ocenia je pozytywnie (15,5%) lub negatywnie (12,7%),

17

Id: 6AEB6455-57E5-4DE7-9890-33E61F933A4D. Podpisany Strona 17



natomiast zdecydowana wiekszos¢ (71,8%) nie potrafita wyrazi¢ zdania. Moze to

wskazywaé na niski poziom wiedzy lub zainteresowania tym zagadnieniem.

W przypadku dostepnosci infrastruktury wodociggowej, oceny sg korzystne — 29,6%

wskazato wysoki lub bardzo wysoki poziom, a negatywne oceny wyniosty 18,1%.

35,3% ankietowanych ocenia stan infrastruktury wodociggowej na terenie Gminy Zbiczno
jako niski lub bardzo niski, podczas gdy 23,9% respondentéw ocenito ten aspekt

pozytywnie.

Dostepnos¢ infrastruktury kanalizacyjnej jest na niskim lub bardzo niskim poziomie
w opinii 39,5% respondentéw. Jednoczesnie az 52,1% badanych wskazato odpowiedz

»trudno powiedzie¢”. Pozytywnie oceniony zostat jej stan przez 8,4% ankietowanych.

Stan infrastruktury kanalizacyjnej w Gminie Zbiczno jest oceniany raczej krytycznie —
32,4% respondentéw uznaje go za niski lub bardzo niski, a jedynie 8,4% ocenia go
pozytywnie. Jednoczesnie ponad potowa ankietowanych (59,2%) nie ma zdania w tej

kwestii, co moze wskazywac na brak wiedzy w tym zakresie.

Ocena dostepnosci i jakosci infrastruktury telekomunikacyjnej na terenie Gminy Zbiczno
wskazuje, ze wiekszos¢ odpowiadajgcych postrzega jg na niskim lub bardzo niskim

poziomie — dostepnosc¢ ocenito tak 51,5% respondentow, a jakosc 51,4%.

Poziom cyfryzacji ustug na terenie Gminy Zbiczno jest oceniany przez uczestnikéw badania
niekorzystnie (46,5%). Natomiast 15,5% uwaza, ze poziom cyfryzacji jest wysoki. 38%
respondentdw miato trudnosci z jednoznaczng oceng. Mozna wiec stwierdzi¢, ze

cyfryzacja ustug na terenie Gminy wymaga dalszego rozwoju i poprawy.

Ogodlny stan srodowiska naturalnego na terenie Gminy Zbiczno jest na dobrym poziomie

zdaniem 70,5% uczestnikdw badania.

Zdecydowana wiekszos¢ mieszkarncdw Gminy (80,3%) ocenia jakos¢ powietrza jako dobra,

co $wiadczy o pozytywnej percepcji stanu srodowiska w tym zakresie.

64,8% ankietowanych ocenito pozytywnie jakos¢ wéd powierzchniowych na terenie

Gminy Zbiczno. Przy czym 25,4% badanych zaznaczyto odpowiedz ,trudno powiedziec¢”.

18

Id: 6AEB6455-57E5-4DE7-9890-33E61F933A4D. Podpisany Strona 18



Czystos$¢ obszaréw zalesionych zostata oceniona pozytywnie przez 59,2% osoby biorace

udziat w badaniu ankietowym.

55,7% uczestnikéw badania wyrazito pozytywnga opinie na temat czystosci i porzadku

w Gminie Zbiczno.

Opinie mieszkancow na temat poziomu swiadomosci ekologicznej sa podzielone — 38%
badanych ocenia jg jako niska lub bardzo niska, podczas gdy 32,4% ma odmienne zdanie.

Wskazuje to na brak jednoznacznej oceny w tym zakresie.

Jakos¢ systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w Gminie Zbiczno jest oceniana
raczej pozytywnie — 39,4% ankietowanych wyraza dobrg opinie na jego temat, podczas
gdy 29,6% ocenia go negatywnie, co wskazuje na przewage ocen pozytywnych, ale takze

na istnienie istotnej grupy oséb niezadowolonych z funkcjonowania systemu.
Nie wypowiedziano sie znaczgco w zakresie rozwoju OZE na terenie Gminy Zbiczno.

Ocena dziatan Gminy Zbiczno w zakresie ochrony srodowiska jest wsréd mieszkancow
rozproszona —16,9% ankietowanych ocenito je pozytywnie, 19,8% negatywnie, natomiast
az 63,3% odpowiedzi wskazato ,trudno powiedzie¢”. Wyniki te sugeruja, ze wiekszos¢
uczestnikdw badania nie ma wyraznej opinii na ten temat, co moze wskazywac na

potrzebe lepszej komunikacji i edukacji ekologiczne;j.

Zdaniem os6b biorgcych udziat w badaniu do najwazniejszych czynnikéw dla rozwoju
Gminy Zbiczno nalezg: rozwdj ustug spotecznych, stan infrastruktury drogowej, rozwéj

lokalnego rynku pracy oraz komunikacja.

Respondenci uwazajg, ze Gmina Zbiczno powinna by¢ w szczegdlnosci kojarzona z:
bezpiecznym i atrakcyjnym miejscem do zycia, dobrym stanem infrastruktury technicznej

oraz dobrym stanem $rodowiska.

Ankietowani najczesciej za najwiekszy atut Gminy Zbiczno uznajg jej wyjatkowe potozenie
wsrdd jezior i laséw, czyste srodowisko i potencjat turystyczny, ale czes¢ respondentéw

sygnalizuje niewykorzystanie tych walordéw i brak rozwoju.
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Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna wyszczegdlni¢ gtéwne problemy, ktére
wymagaja pilnego rozwigzania. Najczesciej wskazywano kwestie infrastruktury drogowej
i komunikacji — ztg jakos¢ drég gminnych i powiatowych, brak chodnikéw, Sciezek
rowerowych, niebezpieczne drzewa przy jezdniach oraz niewystarczajgce oswietlenie
uliczne. Kolejnym istotnym obszarem jest edukacja i opieka nad dzie¢mi, w tym brak
przedszkoli i ztobkéw, niska jakos¢ ksztatcenia, niezadowolenie z systemu oceniania
w szkotach oraz ograniczona liczba zaje¢ dodatkowych. Respondenci zwracajg takze
uwage na brak infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej — niedostateczng liczbe placow
zabaw, boisk, miejsc dla mtodziezy oraz brak wydarzen kulturalnych. Istotne sg réwniez
problemy spoteczne i zwigzane z bezpieczeristwem, takie jak bezrobocie, uzaleznienia,
wandalizm oraz potrzeba wsparcia dla oséb starszych i samotnych. W$réd zgloszen
pojawiaty sie tez kwestie srodowiskowe, w tym smog, gospodarka sciekowa i wywodz
odpaddéw, a takze niedostateczny dostep do szybkiego internetu. Ponadto mieszkancy

sygnalizowali potrzebe wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami oraz spotecznoscia.

Odpowiedzi uczestnikdw badania pozwolity okresli¢, ktére inwestycje i dziatania powinny
by¢ priorytetowo realizowane w najblizszym czasie. Najczesciej wskazywano koniecznosé
poprawy infrastruktury drogowej—remonty i przebudowy drég gminnych i powiatowych,
budowe chodnikow oraz sciezek rowerowych, czesto z oswietleniem. Waznym
elementem jest takze rozwdj infrastruktury cyfrowej, w tym dostep do szybkiego
internetu szerokopasmowego, co wspiera¢ bedzie zarowno edukacje, jak i rozwdj lokalne;j
gospodarki. Réwnolegle ankietowani podkreslali potrzebe rozwoju edukacji i opieki nad
dzie¢mi poprzez budowe nowych przedszkoli i ztobkdw oraz poprawe oferty placowek
edukacyjnych, w tym dostosowanie szkdét i przedszkoli do potrzeb dzieci
niepetnosprawnych. Istotne sg takze inwestycje w infrastrukture rekreacyjng — place
zabaw, boiska, centra rekreacyjne, plaze z atrakcjami oraz bezpieczne trasy pieszo-
rowerowe. Wielu respondentéw wskazato na potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy
i wspierania lokalnych przedsiebiorcow, co ma przeciwdziata¢ bezrobociu i migracji
mtodych ludzi. Zwracano réwniez uwage na ochrone $rodowiska, w tym kanalizacje,
dbatos¢ o czystosc terendw przy jeziorach i lasach oraz promowanie turystyki ekologiczne;j.
Dodatkowo wskazywano na koniecznos¢ zwiekszenia bezpieczenstwa, np. poprzez

poprawe oswietlenia drog i Sciezek, rozwdj komunikacji publicznej z Brodnica
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i Jabtonowem Pomorskim oraz budowe infrastruktury utatwiajgcej aktywnosc piesza

i rowerowa.
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WIZJA | MISJA

W trakcie opracowywania Strategii istotne jest wskazanie wizji i misji, ktérych rolg jest
uregulowanie przysztych dziata, do ktérych zmierza Gmina Zbiczno, wyznaczenie

kierunkéw rozwoju, a takze sposobow jej postepowania.

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej
Gminy Zbiczno oraz opinie mieszkancéw uzyskanie w ramach badania ankietowego

pozwolity na sfomutowanie strategicznych kierunkéw dziatan wyrazonych w wizji i misji.

Wizja obrazuje stan docelowy Gminy Zbiczno w 2035 r. ukazuje aspiracje wiadz
i mieszkancéw Gminy, wyznacza zasadniczy kierunek wspdélnie podejmowanych dziatan

oraz jednoczy spotecznosc lokalng wokét okreslonej idei.

Uwzgledniajgc powyzsze, sformutowano nastepujaca wizje:

Gmina Zbiczno to nowoczesna i przyjazna wspoélnota, w ktérej mieszkancy tworzg silny
kapitat spoteczny oparty na wspétpracy i aktywnosci. Dzieki wyjatkowym walorom
przyrodniczym i atrakcyjnemu srodowisku turystycznemu Gmina staje sie miejscem
przyjaznym dla mieszkancoéw i gosci. Sprzyjajace warunki dla rozwoju gospodarczego
przyciagaja inwestycje i wspieraja lokalng przedsiebiorczos¢. Dostepna i funkcjonalna
przestrzen publiczna sprzyja integracji, rekreacji i wysokiej jakosci zycia. Rozwéj gminy
opiera sie na zrwnowazonym gospodarowaniu zasobami i ochronie srodowiska,

zapewniajgc harmonijng przysztosé dla obecnych i przysztych pokolen.

Misja ma za zadanie w zwiezty sposéb ukaza¢ kierunek rozwoju Gminy Zbiczno.
Koncentruje sie na wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom Gminy i jej mieszkaricom.
Wskazuje ogdlny trend podazania Gminy w procesach rozwojowych, ktéry jest zgodny

z oczekiwaniami wszystkich zainteresowanych oséb, w tym w szczegdlnosci mieszkarncéw.
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Brzmienie misji Gminy Zbiczno jest nastepujgce:

Misjg Gminy Zbiczno jest dgzenie do budowania nowoczesnej i przyjaznej wspdlnoty,
w ktorej mieszkancy rozwijajg swdj potencjat, lokalna gospodarka rozwija sie
w sprzyjajacych warunkach, a przestrzen publiczna i Srodowisko naturalne

sg chronione i ksztattowane z myslg o zréwnowazonej przysztosci.
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CELE STRATEGICZNE W SFERZE SPOtECZNEJ, GOSPODARCZEJ,

PRZESTRZENNEJ | KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWE)

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1 153)
wskazuje, ze obowigzkowym punktem w strategii rozwoju gminy jest wyznaczenie celéw
strategicznych rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym

i klimatyczno-$rodowiskowym.

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy i wskazujg generalny kierunek
postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju gminy, natomiast cele operacyjne

dotyczg Sredniego horyzontu czasowego i ukazujg sposob realizacji celow strategicznych.

W Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2025-2035 wyznaczono cztery cele
strategiczne w czterech kluczowych wymiarach: spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym oraz klimatyczno-srodowiskowym, a takze odpowiadajgce im cele

operacyjne.

W sferze spotecznej celem strategicznym jest budowanie silnego kapitatu spotecznego.
Realizacja tego celu ukierunkowana jest na wzmacnianie wiezi spotecznych, rozwdj
kompetencji mieszkaincow oraz zapewnienie réwnych szans w dostepie do ustug
edukacyjnych i spotecznych. Zaktada sie przede wszystkim zapewnienie rownego dostepu
do edukacji poprzez rozbudowe infrastruktury oswiatowej oraz podnoszenie jakosci
ksztatcenia. Kluczowe znaczenie majg inwestycje polegajagce na budowie przedszkoli
w Zbicznie i Pokrzydowie, ktére umozliwig objecie wychowaniem przedszkolnym wiekszej
liczby dzieci, w tym dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Uzupetnieniem
dziatan infrastrukturalnych s przedsiewziecia miekkie, takie jak rozwoj kompetencji
ucznidw i nauczycieli oraz realizacja projektéw edukacyjno-kulturalnych, m.in. ,Mtodzi
artysci”, ktory wspiera rozwdj talentdéw, integracje miedzypokoleniowg oraz
ksztaftowanie postaw kulturowych i tozsamosci regionalnej. Dziatania koncentrujg sie
rowniez na integracji lokalnej spotecznosci poprzez tworzenie przestrzeni sprzyjajacych
aktywizacji mieszkancéw oraz wzmacnianie roli instytucji kultury. Istotne znaczenie majg
inwestycje w infrastrukture spoteczng, takie jak zagospodarowanie terenu pod swietlice
wiejska w miejscowosci Gaj-Grzmieca czy modernizacja placéw zabaw. Dziatania te

sprzyjaja budowaniu relacji spotecznych oraz poprawie jakosci zycia mieszkancéw.
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Uzupetnieniem sg inicjatywy edukacyjne, w tym projekt ,Uczymy sie pomagac¢”, ktory
odpowiada na potrzeby starzejgcego sie spoteczenistwa i wspiera osoby opiekujgce sie
chorymi oraz niepetnosprawnymi, przyczyniajac sie do wzrostu kompetencji opiekunczych

i integracji spotecznej.

Celem strategicznym w wymiarze gospodarczym jest tworzenie sprzyjajgcego otoczenia
dla rozwoju gospodarczego poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy oraz
wspieranie aktywnosci gospodarczej mieszkancéw. Przewiduje sie rozwoj infrastruktury
sprzyjajacej gospodarce oraz turystyce. Kluczowg inwestycjg jest budowa drég pieszo-
rowerowych, co przyczyni sie do poprawy bezpieczenstwa uzytkownikéw ruchu oraz
zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej Gminy Zbiczno. Réwnolegle realizowane beda
dziatania zwigzane z zagospodarowaniem terendw rekreacyjnych nad jeziorami Wielkie
Parteczyny i taki oraz rozwojem infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Zaktada sie
rowniez wspieranie przedsiebiorczosci poprzez tworzenie warunkéw do powstawania
nowych podmiotéw gospodarczych oraz rozwdéj kompetencji mieszkaricow. Realizacja
szkolen, warsztatdw oraz promocja lokalnych produktéw i inicjatyw gospodarczych
przyczynig sie do wzrostu aktywnosci ekonomicznej oraz budowania lokalnej marki.
Istotne znaczenie ma rozwadj wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, w tym organizacjami
pozarzgdowymi, co pozwoli na efektywniejsze wykorzystanie zasobéw oraz realizacje

wspolnych przedsiewzieé rozwojowych.

W sferze przestrzennej celem strategicznym jest zapewnienie dostepnej i funkcjonalnej
przestrzeni publicznej. Realizacja tego celu skupia sie na poprawie dostepnosci
komunikacyjnej oraz jakosci infrastruktury technicznej. Przewidziano szeroki zakres
inwestycji drogowych obejmujgcych przebudowe licznych odcinkéw dréog gminnych
w miejscowosciach m.in. Zbiczno, Pokrzydowo, Ciche, Tomki, Szramowo czy Najmowo.
Dziatania te przyczynia sie do poprawy bezpieczerstwa i komfortu uzytkownikéw drég
oraz zwiekszenia spdjnosci komunikacyjnej Gminy Zbiczno. Uzupetnieniem sg inwestycje
w budowe i modernizacje chodnikéw, ktére zwiekszg bezpieczenstwo pieszych.
Zaplanowano rowniez dziatania ukierunkowane na rozwdj infrastruktury technicznej,
majgcej kluczowe znaczenie dla jakosci zycia mieszkanicéw. Planowana jest rozbudowa
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, umozliwiajgca podtgczenie nowych obszaréw do sieci

oraz poprawe ochrony s$rodowiska. Dodatkowo przewidziano modernizacje
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przepompowni sciekdw oraz rozwoj infrastruktury cyfrowej, w tym szerokopasmowego
internetu. Dziatania te zwiekszg komfort zycia mieszkancow oraz stworzg warunki dla

dalszego rozwoju Gminy.

W wymiarze klimatyczno-srodowiskowym celem strategicznym jest wzmacnianie
zrobwnowazonego rozwoju Gminy poprzez ochrone zasobdéw przyrodniczych, poprawe
efektywnosci energetycznej oraz zwiekszanie odpornosci na skutki zmian klimatu.
Przewidziano kompleksowe inwestycje zwigzane z ograniczeniem zuzycia energii i emisji
zanieczyszczen. Kluczowe znaczenie majg projekty montazu instalacji fotowoltaicznych na
budynkach uzytecznosci publicznej oraz budynkéw komunalnych, a takze modernizacji
kottowni w Zespole Szkét w  Zbicznie. Uzupetnieniem dziatan jest instalacja
energooszczednego oswietlenia ulicznego. Inwestycje te przyczynig sie do obnizenia
kosztéw utrzymania obiektéw oraz poprawy jakosci powietrza. Kluczowe znaczenia maja
inwestycje ukierunkowane na przeciwdziataniu skutkom zmian klimatu oraz ochronie
zasobow przyrodniczych. Planowane dziatania obejmujg zwiekszanie naturalnej retencji,
ochrone bioréznorodnosci oraz edukacje ekologiczng mieszkancéw. Istotne znaczenie ma
rowniez wsparcie stuzb ratowniczych, co zwiekszy bezpieczenstwo mieszkarncow w obliczu
rosngcych zagrozen srodowiskowych. Catos$¢ dziatan wpisuje sie w idee zrownowazonego
rozwoju, faczgc aspekty srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze, a tym samym

zapewniajgc dtugofalowy rozwéj Gminy Zbiczno.

Kolejna tabela przedstawia cele strategiczne i operacyjne w wymiarze spofecznym,
gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym okreslone dla Gminy

Zbiczno w perspektywie czasowej do 2035 r.
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Tabela 1 Cele strategiczne w sferze spofecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-$rodowiskowej

Cel strategiczny nr 1:

Budowanie silnego kapitatu spotecznego

Cel operacyjny nr 1.1:
Zapewnienie rownego dostepu do edukacji

Cel operacyjny nr 1.2:
Integracja spotecznosci lokalnej

SFERA SPOLECZNA

Cel strategiczny nr 2:

Tworzenie sprzyjajgcego otoczenia dla rozwoju gospodarczego

Cel operacyjny nr 2.1:
Wzmacnianie potencjatu gospodarczego

Cel operacyjny nr 2.2:
Wspieranie aktywnosci gospodarczej mieszkancow

SFERA GOSPODARCZA

Cel operacyjny nr 2.3:
Aktywna wspoétpraca Gminy

Cel strategiczny nr 3:

Zapewnienie dostepnej i funkcjonalnej przestrzeni publicznej

Cel operacyjny nr 3.1:
Poprawa warunkoéw zycia mieszkanncOw poprzez zaopatrzenie
w infrastrukture techniczng

<
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2
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o
-
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Cel operacyjny nr 3.2:
Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej

Cel strategiczny nr 4:

Wzmacnianie zréwnowazonego rozwoju Gminy

Cel operacyjny nr 4.1:
Kompleksowe dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej

Cel operacyjny nr 4.2:
Przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym ze zmianami klimatu
poprzez dziatania ukierunkowane na ochrone zasobéw przyrodniczych
i krajobrazowych

SRODOWISKOWA

z

SFERA KLIMATYCZNO-

Zrédto: opracowanie wiasne
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KIERUNKI DZIALtAN PODEJMOWANE DO OSIAGNIECIA CELOW

STRATEGICZNYCH

Zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, strategia musi okreslac¢

kierunki dziatan, ktére gmina zamierza podejmowac w celu realizacji celow strategicznych.

Kierunki dziatan wskazujg przyjeta strategie postepowania, a takize stuzg realizacji
zatozonych celéw, a tym samym stanowig podstawe wdrazania strategii. Czes¢ z nich to
konkretne przedsiewziecia rozwojowe, najczesciej o charakterze inwestycyjnym, ktérych
realizacja bedzie miata kluczowe znaczenie dla prowadzenia polityki rozwoju Gminy

Zbiczno w perspektywie do 2035 .

Kolejne tabele przedstawiaja planowane kierunki dziatan dla osiggniecia celow
strategicznych w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-

srodowiskowe;.

Tabela 2 Kierunki dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowej

Cel strategiczny nr 1:

Budowanie silnego kapitatu spotecznego

1.1.1 Budowa przedszkoli na terenie
Gminy
Cel operacyjny nr 1.1:
Zapewnienie rownego dostepu do
edukacji

1.1.2 Rozwadj kompetencji ucznidw
i nauczycieli

1.1.3 Ksztattowanie postaw
kulturowych wsrod dzieci i mtodziezy

1.2.1 Tworzenie miejsc stuzacych
integracji i aktywizacji

SFERA SPOLECZNA

Cel operacyjny nr 1.2:
Integracja spotecznosci lokalnej 1.2.2 Wsparcie instytucji kultury

1.2.3 Edukacja integracyjna

Cel strategiczny nr 2:
Tworzenie sprzyjajgcego otoczenia dla rozwoju gospodarczego

2.1.1 Rozwdj infrastruktury pieszo-
rowerowe;j

(-4
<
(o)
o
[-%
7}
o
o
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SFERA KLIMATYCZNO-
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SRODOWISKOWA

Cel operacyjny nr 2.1:
Wzmacnianie potencjatu
gospodarczego

Cel operacyjny nr 2.2:
Wspieranie aktywnosci gospodarczej
mieszkancow

Cel operacyjny nr 2.3:
Aktywna wspoétpraca Gminy

2.1.2 Zagospodarowanie przestrzeni
na cele rekreacyjno-sportowo-
turystycznej

2.1.3 Promocja Gminy

2.2.1 Tworzenie warunkéw do
powstawania nowych podmiotéw
gospodarczych

2.2.2 Organizacja szkolen
i warsztatow

2.2.3 Promocja lokalnych inicjatyw
biznesowych i produktow
regionalnych

2.3.1 Rozwijanie partnerstwa
strategicznego

2.3.2 Intensyfikacja dziatan wspdélnych
z organizacjami pozarzagdowymi

Cel strategiczny nr 3:

Zapewnienie dostepnej i funkcjonalnej przestrzeni publicznej

Cel operacyjny nr 3.1:
Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej

Cel operacyjny nr 3.2:
Poprawa warunkow zycia
mieszkancow poprzez zaopatrzenie
w infrastrukture techniczng

3.1.1 Przebudowa drég gminnych

3.2.1 Rozbudowa sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej

3.2.2 Modernizacja hydroforni
i przepompowni sciekdw

3.2.3 Rozwdj szerokopasmowego
internetu

Cel strategiczny nr 4:

Wzmacnianie zréwnowazonego rozwoju Gminy

Cel operacyjny nr 4.1:
Kompleksowe dziatania w zakresie
efektywnosci energetycznej

4.1.1 Zwiekszenie wykorzystania OZE

4.1.2 Termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznych

4.1.3 Termomodernizacja budynkéw
komunalnych

4.1.4 Wymiana zrodet ciepta
w budynkach uzytecznosci publicznej
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4.1.5 Instalacja energooszczednych
systemow oswietleniowych

4.2.1 Zwiekszanie naturalnej retencji
Cel operacyjny nr 4.2:

Przeciwdziatanie zagrozeniom

) - o 4.2.2 Ochrona bioréznorodnosci
zwigzanym ze zmianami klimatu

poprzez dziatania ukierunkowane na 4.2.3 Propagowanie postaw
ochrone zasobow przyrodniczych i proekologicznych
krajobrazowych

4.2.4 Wsparcie stuzb ratowniczych

Zrédto: opracowanie wiasne

30

Id: 6AEB6455-57E5-4DE7-9890-33E61F933A4D. Podpisany Strona 30



OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN

| WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz.
1153), strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan oraz wskazniki ich realizacji. Rezultaty te obejmujg zaréwno
przewidywane efekty podejmowanych dziatan, jak i potencjalne skutki, ktérych nie mozna

w petni przewidzied.

Waznym wymogiem przy formutowaniu rezultatow jest ich weryfikowalnos¢ i mierzalnosé.
Dlatego dla kazdego z oczekiwanych efektéw okreslono konkretne wskazniki,
umozliwiajgce monitorowanie postepow i ocene stopnia realizacji strategii. Wskazniki te
pozwalajg zaréwno gminie, jak i mieszkancom, sledzi¢ skuteczno$é podejmowanych

dziatan oraz identyfikowaé obszary wymagajace dodatkowego wsparcia lub korekty.

W niniejszym dokumencie rezultaty i wskazniki zostaty pogrupowane wedtug gtéwnych
kierunkow dziatan w czterech kluczowych sferach funkcjonowania Gminy, tj. spotecznej,

gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej.

Przyjete podejscie zapewnia spdéjnos¢ miedzy celami strategicznymi a realnymi
dziataniami, pozwala planowac inwestycje w oparciu o mierzalne efekty oraz wspiera
transparentnos$¢ i kontrole nad realizacjg Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno. Dzieki temu
dokument staje sie nie tylko narzedziem planistycznym, ale réwniez instrumentem

zarzadzania rozwojem Gminy w sposéb zréwnowazony i efektywny.

W kolejnych tabelach przedstawiono oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich

osiggniecia.

31

Id: 6AEB6455-57E5-4DE7-9890-33E61F933A4D. Podpisany Strona 31



7€ vuong

Auestdpod "qvVEC61199€€-0686-LAAP-SALS-SSHITAVI PI

0S

00¢

endiuselso yiuzeysm

walnJedsm

yoAralgqo qoso eqzan

uejeizp yoAlalpod eqzor

as[a1w yoAuemoziuiapowz
/udAtersmod eqzon

uejeizp yoAlalpod eqzor

uejeizp yoAlalpod eqzor

yoAu|oyzspazid
aslaiw eqzor

edjuskiso PIuBIN

mounyaido
elpJedsm ejuazoeuz
I yoAumeuadsoujadalu
goso gazsyod
jew?d} eu [duzoajods
12SOWOPEIMS 1SOJZA\\
Auanyny albniAisul
zazid yoAuozopeims
3nysn 1psoyel ajuaisalupod
[duzdajods
IbezimApye | 1loeadajul
nwoizod a1uazs)aIM7
yoAujeanyjny
yoeluaziepAm m
Mmodueyzsalw yoApojw
BM]21U1S9ZIN BIUSZSHOIMZ
yoAulAoeynpa
MO IUAM | elUBZONEU
nsaosoud 1asoxyel 1so4zpN
18| 9—€ M3IM M 1331Zp
e|p YyoAujoyzspazid asfoiw
1950Udd1SOp DIUDZSHIIMZ

1e3nzas AuempyazaQ

eufAoesdajul eednpl €°7°1

Aanyjny|
Ion3AIsul a124edSp\ 22T

IbezimApie
I 1Ilbea3ajul yoAokznys
aslaiw aluaziom] T°Z'T

Aza1zpojwi |
1991Zp POJSM YdAmoanyny
mejlsod ajuemoye1zsy €' 1T

[|I919Azoneu | moluzon
Ibualadwoy lomzoy ¢'T'T

Aulwg alusua] eu
1|0%zspazid emopng T'T'T

yejeizp pjunaly

o8auziajods njelidey o8aujis aluemopng :T Ju Auzdi8ajeuys |9)

auseym ajuemodeldQ :0jpouz

fauieyo
12souzdajods
elbeudaju|
1

ibe)npa
op ndaisop

o3aumou
alusiumadez

T'T

VNZJ310dS VH34S

AufAoesado
12J

[duzaajods 9z19)s m 033uozaeuzAm o03auzd1393e4)S NJDI B[P e1I31USRISO YII Iwe)yiuze)sm 9z zedm Ajelnzal auemn|azdQ € ejaqel




€€ ruong

Auestdpod "qvVEC61199€€-0686-LAAP-SALS-SSHITAVI PI

€€

T uejeizp yoAialpod eqzor

T uejeizp yoAlalpod eqzor

14 uejeizp yoAlalpod eqzor

14 uejeizp yoAlalpod eqzor

z ueteizp yohdlpod eqzor

14 uejeizp yoAlalpod eqzor

yoAoklezpaimpo
000t qoso eqzon
Aseay

Hrlar [suemopngAm 2so3nyg

e1d1useIso yiuzeysm edjuskiso PIuBIN

yoAuzoignd
uepez d[oezijeas m OON
eluemoze3ueez 1SOJZ\\

wAuz119umaz jweloiwpod
z Adeadjodsm aiuezeimen
3njsn | mopnpoud
yoAujexo|
1osoujemeuzodzod 3SOIZ\\
Ibualadwoy
nwoizod 1s04zp\

ModJ01gaIspazid
e|p elnJedsm a1UudZSYDIMZ

Auiwo 1psoujemeuzodzou

DIUIZSHDIMZ

[duzaAisAiny
1osoulAdyeale ajuazsyoImz

[duzoAisAuny
19soufAayeale aluazsyaimz

3e3nzas AuempyazaQ

IwAmopeziezod
iwefeziueduo z
yoAujodsm
uejeizp eleyiyAsusiu| €'
033uzoi391eJ1s emisiaulied
aluelimzoy T°€'¢
yoAujeuoi3as mopnpoud |
yoAmosauziq mArepdiul
yoAujexo| efoowoud €2°¢
MO1R}ZSIEM |
ua|oyzs eldeziuediQ 2°C'C
yoAzasepodso3 molojwpod
yasAmou ejuemeismod op
MOMUNJEM DIUDZIOM] T°C'C

Aulwg efbowold €°T°C

[duzaAisAiny
-omoyods-oufAdeas|al
9[99 eu |uazJ3sazid
aluemoJepodso3ez 7°1°C
[omoiamou-ozsald
Anpjnuiseajul fomzoy T°1°C

yejeizp pjunaly

089221epodso8 nfomzou e|p eluazaolo o3adkfefAzids ajusziom] :z Ju Auzdi8aieais |9)

ausem ajuemodeldo :0jposz

Aujwp
eseadjodsm
eumAn|y

14

modueyzsajw

[9z21epodso8
PsoumApie _.,.m
aluesdidspn W

: ()

[Ar Q

(%]

v

o

o

>

o

0

N

0Sazouepodsos [k
njefualod

alueludewz N

T'C

AufAdesado |9)

[9z21epodso3 9z49)s m 08auozoeuzAm o3auzd1833e.41s NI e|p eIJIUSEISO Yd! Iweyluzeysm 3z zedm Ajeljnzal sauemn|9zaQ p ejaqel



¢ euOng Auesidpod "ArVEE6A19dEE-0686-LAAP-SALS-SSHITAVY Pl

143

ausem ajuemodeldo :0posz

wi 0T

w3 0T

w g

w»| S8°€€

endiuselso yiuzeysm

uejeizp yoAialpod eqzor

MOP21q0
yoAuemoziuispowz eqzol

[omo3epopom

1991s [suemopngAm 3so3nyq
[oufAdezijeuey

1991 [suemopngAm 3so8nyq

n3elo o8auemopngazid
Jo3auemopngAm 3s03nq

Soup
yoAuemopngeazid 3s03nq

edjuskiso PRI

niauJalul
o3amowsedoy049zs
op Ndd31s0p BIUBZSHIIMZ

MOY|310s eluezpemouadpo
zeJo Apom meisop
19s0}3e10 | 1Dsoyjel emeadod

[aulAdezijeuey |
[omogerpopom 1231s
op Ndd150p DIUZSHIIMZ

yoAzsaid
emlsuazaaldzaq emeadod

[eomo3o4p Ainpjniisesjul
emisuazoaldzaq |
1osoyel emesdod

1e3nzas AuemniazaQ

nisuJalul
o3amowsedoy0.4azs
flomzoy €€

MoXa19s lumodwodazid |
IuJojo0apAy
e[DezIUIBPOIN Z°C'€

[aulAdezijeuey |
[omo3enopom
1991S EMOPNQZOY T°C'€E

Aulwg aluala) eu
MO 1UpOoYd emopngazid |
emopng ¢°'T°€
yoAuujws
304p emopngazid T'T'€

yejeizp pjunan)

[duzaijgnd 1udza1s9zad [oujeuodjuny | [Buddisop aluaiumadeyz :g au AuzaiSaleays |9)

kuzoiuyday
dinpjnaisejul
M
dluazsyedoez
zazidod
Mmodue|zsalw
enAz
mo)uniem
emeadod

(42

[aufAseyiunwoy
1psoudalsop
21UIZSHDIMZ

T'€

AufAoesado |3)

VNN3ZY41S3Z4d Vd34S

[duuaziisazad 9z439)s m 08auozoeuzAm o3auzd18a3e.1s NI e|p eJIUSEISO YdI Iweyluzeysm 3z zedm Ajelnzal sauemn|azaQ § ejaqel



¢ vuong Auesidpod "ArVEE6A19dEE-0686-LAAP-SALS-SSHITAVY Pl

13

9z wAuezeimz

rd uejeizp yoAialpod eqzor 08aujeinieu BYSIMOPOJIS BUOIYID  19SOUPOIOUZOIOIQ BUOIYIO 2T ¥
woluazo.isez
N T A e Azsns moyjanyjs ajuezajuel3o | 1bualal alueje1zpmidazid
woizpomod ajuedaiqodez [Sujeanieu slueZSYDIMZ T'C'1 s

JAMOIUB[1BIMSO
[BuzoAipig@ 4 UM

0€ yoAuiaims mopjund eqzon EYENE T SIS MOwW1sAs YoAupazozsoodiaua m
efdejeisu| g1y W
fauzoygnd =
MOMRIqo 19souz291Azn yoeyuApng m 2
L yoAuemoziuiopowz eqzor] m. mm_u 5 Q_.N mﬁm_u&» . [auzoAra8iaua >
10312 }9p0J? IWAM V7' TV PSoUMAR}3 2
N
. MO221q0 YoAujeunwoy moxuApnq olsanfez m =
dAuemoziuispowsz eqzol eloezjuiopowowua] €1 eluee1zp n
Yy e p qzon .—@CNU\»HQMLQCG H b p 1LETY U\SOWV_O_QEOV_ m
19SO0UMADa4 emesdod yoAuzoygnd I nGu
MOP21q0

T 1950uz293Azn mojuApnq S
yoAuemoziuisapowz eqzol -
eldeziuiopowowla) ¢'T'y =
o
370 M ydAuozesodAm 3Z0 qu

¢ MONUApNQ eqzoI17 e1uURISAZIONAM DIUBZSHBIMZ T'T

epdjusdeiso
Atuzelsm

edjuskiso PIuBIN 1e3nzas Auempazaoo uejeizp plunIdIy| AufAdesado [9)

Aulw8 nfomzoa 08auozemoumouz ajuejudewzn 7 Ju Auzoi8ajesss |9)

[oamodsimopous
-ouzoAjewlp 9z19)s m oSauozoeuzAm o3suzdigalesis nEI ejp ed1uskiso Yoi lweyjiuzeysm 3z zedm Ajeynzal auemn9zo0 9 ejaqel



9¢ vuONg

Auestdpod "qvVEC61199€€-0686-LAAP-SALS-SSHITAVI PI

9¢

yoAzolumoleu
uejeizp yoAialpod eqzor qznys 1faxeas 12503 qAzZs |
12S0UZ231NYS BIUDZSHOIMZ
moaueyzsaiw [duzoi30|09

Heelzp _(_U>av_._uOn_ eqzan 1osowopeIms w_Cwva_v_\SN

auseym djuemodeld(Q :0jpouz

yoAzorumoieu
qznjs auedsp\ '’

yoAuzoi3o|oya04d njewipy
meilsod aluemogdedold €71 lweuejwz



Model struktury funkcjonalno-przestrzennej opracowuje sie gtdwnie na podstawie

zapisow Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz

innych dokumentéw planistycznych, w tym takze na szczeblu regionalnym.

Na ksztatt modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wptywaja przede wszystkim:
powigzania komunikacyjne, obszary wartosciowe pod wzgledem przyrodniczym,
zdiagnozowane problemy, potrzeby i mozliwosci rozwojowe danej gminy. Odgornie nie
narzuca sie tresci i formy modelu, poniewaz jego wyglad uzalezniony jest od elementow
wiasciwych danej jednostce terytorialnej. Na model funkcjonalno-przestrzenny sktadaja

sie cze$¢ opisowa i czes¢ graficzna.

SIEC OSADNICZA
Strukture osadniczg Gminy Zbiczno tworzy 36 miejscowosci (wsi i osad), na ktore sktada
sie 12 sotectw: Brzezinki, Ciche, Czystebtota, Gaj-Grzmieca, Lipowiec, Najmowo,

Pokrzydowo, Sumowo, Suméwko, Zastawie, Zbiczno i Zmijewo.
Miejscowos¢ Zbiczno stanowi siedzibe Gminy.

W hierarchii sieci osadniczej zawartej w ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+”, miejscowos¢ Zbiczno
zaliczona zostata do grupy osrodkéw lokalnych. Osrodki lokalne stanowig miasta nie
zaliczone do wyzszych pozioméw hierarchicznych oraz miejscowosci wiejskie stanowigce
siedziby gmin. S3 to miejsca koncentracji dziatalnosci skierowanych na obstuge
mieszkancow gminy, w tym takze obstuge rolnictwa, a ich oddziatywanie rzadko wykracza

poza granice gminy.

Jako tereny rozwoju funkcji mieszkaniowej w latach obowigzywania Strategii uznano
obszary przede wszystkim wokét wiekszych miejscowosci i istniejgcych skupisk zabudowy,

takich jak: Zbiczno, Pokrzydowo, Ciche, Najmowo, Sumowo.

SIEC TRANSPORTOWA

Osie komunikacyjne Gminy Zbiczno wyznaczajg drogi powiatowe, uzupefnione siecig

26 drég gminnych. Ponadto przez poftudniowo-zachodnig czescig Gminy przebiega linia
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kolejowa nr 208 Brodnica — Jabtonowo Pomorskie ze stacjg kolejowg w Najmowie. Jest to
jednotorowa, niezelektryfikowana linia taczgca Dziatdowo z Chojnicami, prowadzaca
przez m.in. Lidzbark, Brodnice, Jabtonowo Pomorskie, Grudzigdz, Laskowice, Wierzchucin

i Tuchole.

W przypadku rozwoju systemu transportowego Gminy Zbiczno kluczowy jest projekt
kluczowy nr 462 Pakiet projektéw majacych na celu modernizacje w wykorzystanie
istniejgcej infrastruktury kolejowej na rzecz spéjnosci wojewddztw, w tym przypadku
obejmujacy rewitalizacje linii kolejowej nr 208, co zaznaczono na modelu struktury

funkcjonalno-przestrzennej.

SYSTEM UStUG SPOLECZNYCH

Na terenie Gminy Zbiczno funkcjonujg dwa zespoty szkot:

o Zespot Szkét w Pokrzydowie, w sktad ktérego wchodzi Przedszkole i Szkota
Podstawowa,

e Zespot Szkét w Zbicznie, w sktad ktérego wchodzi Przedszkole i Szkota Podstawowa.

W Gminie Zbiczno zadaniami z dziedziny kultury i sportu zajmuje sie Gminny Os$rodek
Kultury, Sportu i Rekreacji w Zbicznie, w strukturach ktérego funkcjonuje m.in. Gminna

Biblioteka Publiczna w Zbicznie z filig w Pokrzydowie.

Zgodnie z rejestrem zabytkéw nieruchomych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na

terenie Gminy Zbiczno znajdujg sie nastepujace obiekty:

e Zespot Kosciota parafialnego p.w. Niepokalanego Poczecia NMP (kosciof, cmentarz
przykoscielny, ogrodzenie terenu kosciota i cmentarza) w miejscowosci
Pokrzydowo;

o Zespot dworsko-parkowy (dwor, park, budynek obory) w miejscowosci Tomki;

e Koscidt parafialny p.w. $w. Jakuba Apostota w miejscowosci Zmijewo;
oraz stanowiska archeologiczne:
e Grodzisko pdznosredniowieczne w miejscowosci Pokrzydowo;

e Grodzisko wczesnosredniowieczne w miejscowosci Pokrzydowo;

38
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e Grodzisko wczesnosredniowieczne w miejscowoéci Zmijewko.

SYSTEM PRZYRODNICZY

Zgodnie z Centralnym Rejestrem Form Ochrony Przyrody na terenie Gminy Zbiczno

zlokalizowane sg nastepujace formy ochrony przyrody:

e Obszar Natura 2000 - Ostoja Brodnicka oraz Dolina Drwecy;

e Brodnicki Park Krajobrazowy;

e 7 rezerwatow przyrody — Mieliwo, Streszek, Okonek, Retno, Bachotek, Bagno
Mostki i Rzeka Drweca;

e Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Osy i Gardegi,

e Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy,

e 37 uzytkéw ekologicznych;

e 22 pomniki przyrody.

Nalezy zaznaczyé, ze Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Osy i Gardegi zajmuje
w granicach Gminy Zbiczno niewielki fragment (fragmenty dziatek o nr 357/1 i 127/2,

obreb Suméwko).

Obszar Gminy Zbiczno praktycznie w catosci potozony jest na terenie wyznaczonych

korytarzy ekologicznych — Lasy Brodnickie KPnC-13D.

Zgodnie ze Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, Gmina Zbiczno nalezy do obszaréw cennych

przyrodniczo i krajobrazowo.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —
Strategia Przyspieszenia 2030+, caty obszar Gminy Zbiczno zostat zaliczony do OSI

zdefiniowanego jako OSI obszaréw peryferyjnosci transportowe;j.

OBSZARY PROWADZENIA POLITYKI TERYTORIALNEJ

Polityka terytorialna w wojewddztwie kujawsko-pomorskim prowadzona jest na czterech

poziomach: Stotecznym Obszarze Rozwojowym (poziom 1), Miejskich Obszarach

39
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Funkcjonalnych Bydgoszczy i Torunia (poziom 1), Miejskich Obszarach Funkcjonalnych
Wtoctawka, Grudzigdza i Inowroctawia (poziom Ill), Obszarach Prowadzenia Polityki
Terytorialnej (dalej: OPPT), zwigzanych z miastami powiatowymi i obszarami powigzanymi
z nimi funkcjonalnie (poziom IV). Gmina Zbiczno ze wzgledu na swoje pofozenie zostata

zaliczona do OPPT Brodnica.

KLUCZOWE ELEMENTY BUDUJACE POTENCJAt PONADREGIONALNY
| PRZEWAGI KONKURENCYJNE WOJEWODZTWA

W ramach kluczowych elementéw budujgcych potencjat danego obszaru, dla Gminy
Zbiczno w ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —
Strategia Przyspieszenia 2030+” wskazano rozwdj przestrzeni inwestycyjnych. Zgodnie
z koncepcjg rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego Gmina Zbiczno nalezy do grona gmin szczegdlnie predysponowanych do

rozwoju przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym.

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Na mapie (stanowigcej odrebny zatgcznik) zaprezentowano model struktury
funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zbiczno. W celu zachowania czytelnosci dane
przedstawiono na dwdch oddzielnych arkuszach — pierwszym zawierajagcym rysunek

modelu, a drugim legende.

40
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USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA

| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNE!

POLITYKA PRZESTRZENNA NA POZIOMIE GMINNYM

ZASADY OCHRONY SRODOWISKA | JEGO ZASOBOW, W TYM OCHRONY
POWIETRZA, PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Na obszarze Gminy Zbiczno wystepujg zarowno powierzchniowe, jak i obiektowe formy
ochrony przyrody, co implikuje konieczno$¢ stosowania przepiséw wynikajgcych z ustawy
z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2024 r. poz. 1478, 1940, z 2025 r.
poz. 884), a przy tym powoduje ograniczenia w zagospodarowaniu przestrzennym celem

ochrony krajobrazu, bioréznorodnosci czy waloréw przyrodniczych.

W odniesieniu do Obszaréw Natura 2000 zlokalizowanych na terenie Gminy istotne s3
zasady okreslone w ramach planéw zadan ochronnych. Podstawowym celem ochrony
Brodnickiego Parku Krajobrazowego jest ochrona czesci obszaru Pojezierza Brodnickiego
ze wzgledu na wystepujace rzadkie i chronione gatunki grzybdéw, roslin i zwierzat oraz
siedliska gatunkdéw ptakdéw chronionych, a takze dla ochrony historycznych sladéw kultury
materialnej regionu, dla zachowania i popularyzacji walorow przyrodniczych
i krajobrazowych. Na terenie Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy obowigzuja
przepisy uchwaty Nr XXXVII1/656/17 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
27 listopada 2017 r. w sprawie Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy.
W przypadku kazdego rezerwatu znajdujacego sie w granicach gminy, obowiazujg plany

ochrony.

Wobec uzytkéw ekologicznych zlokalizowanych na terenie Gminy wprowadzono miedzy

innymi zakazy:

e niszczenia, uszkadzania lub przeksztatcania obiektu lub obszaru,

e wykonywania prac ziemnych trwale znieksztatcajacych rzezbe terenu,

e uszkadzania i zanieczyszczania gleby,

e dokonywania zmian stosunkéw wodnych (jesli nie stuzg ochronie przyrody albo

racjonalnej gospodarce rolnej, lesnej, wodnej lub rybackiej),
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e likwidowania, zasypywania i przeksztatcania naturalnych zbiornikéw wodnych,
starorzeczy oraz obszaréw wodno-btotnych,

e zmiany sposobu uzytkowania ziemi,

e wydobywania do celdw gospodarczych skat, w tym torfu, oraz skamieniatosci,
w tym kopalnych szczatkéw roslin i zwierzat, a takze mineratéw i bursztynu,

e umieszczania tablic reklamowych.

Obszar gminy Zbiczno praktycznie w catosci potozony jest na terenie wyznaczonych
korytarzy ekologicznych — Lasy Brodnickie KPnC-13D. Wskazywane korytarze petnig
funkcje ponadlokalnych krajowych ciggéw ekologicznych i sg najwazniejszym w regionie
komponentem ogolnokrajowej sieci obszarow uznanych za kluczowe dla ochrony
przyrody w Polsce oraz zachowania petni réznorodnosci biologicznej na poziomie
ogoblnoeuropejskim (Natura 2000). Funkcja wiodacg powinno by¢ utrzymanie
dotychczasowego sposobu zagospodarowania terenu, w tym w szczegdlnosci dbatos¢

0 ograniczenie w tworzeniu barier dla migracji roslinnosci oraz zwierzat.

Majac na uwadze powyzsze ustalenia, a takze szczegblne walory przyrodnicze Gminy
Zbiczno, wsréd zasad ochrony srodowiska i jego zasobdéw dla Gminy mozna wymienic

przede wszystkim:

e zapewnienie zrGwnowazonego rozwoju,

e zachowanie i ochrona istniejgcych form ochrony przyrody, a takze korytarzy
ekologicznych,

e ograniczanie niskiej emisji,

e zachowanie ciszy i czystosci akwendw,

e zwiekszanie powierzchni terendéw zielonych,

e zarzadzanie zasobami wodnymi — poprzez programy retencji, przywracanie

starorzeczy czy torfowisk jako naturalnych filtréw dla wéd i jezior.
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ZASADY OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW ORAZ DOBR
KULTURY WSPOtCZESNE)J

W Gminie Zbiczno obowigzuje Gminna Ewidencja Zabytkéw przyjeta zarzadzeniem
nr 63/2015 Wéjta Gminy Zbiczno z dnia 31 grudnia 2015 r., zaktualizowana Zarzadzeniem
nr 113/2025 Wodjta Gminy Zbiczno z dnia 6 listopada 2025 r. Ponadto ochronie
konserwatorskiej podlegajg zabytki wpisane do rejestru zabytkéw oraz do Wojewddzkiej
Ewidencji Zabytkéw. Ochronie archeologicznej podlegajg zlokalizowane w granicach

Gminy stanowiska archeologiczne.

Ponadto na obszarze Gminy Zbiczno zlokalizowane sg wazne pod wzgledem krajobrazu
kulturowego aleje drzew, z ktérych dwie: aleja lipowa w Pokrzydowie oraz aleja drzew

w miejscowosci Rytebtota objete sg ochrong prawng w postaci pomnikow przyrody.

W zakresie dziedzictwa kulturowego i zabytkéw Gminy Zbiczno okreslono miedzy innymi

nastepujgce zasady:

e zachowanie historycznych uktadéw osadniczych i przestrzennych wsi i osad,

e utrzymanie charakterystycznych dominant krajobrazowych,

e dostosowanie nowej zabudowy do skali, formy i kompozycji urbanistycznej
obszarow o wartosciach zabytkowych,

e ochrona obiektow zabytkowych wpisanych do rejestru i ewidencji,

e Scista ochrona stanowisk archeologicznych wpisanych do rejestru oraz tych ujetych
w ewidencji konserwatorskiej,

e obowigzek prowadzenia badan archeologicznych w granicach ,stref ochrony
stanowisk archeologicznych” przed rozpoczeciem inwestycji wymagajgcych prac
ziemnych,

e utrzymanie i rewaloryzacja elementéw krajobrazu kulturowego (aleje, parki,

historyczne drogi), ktére stanowig Swiadectwo tradyciji i historii regionu.

Na terenie Gminy nie stwierdzono débr kultury wspéiczesnej, ktére zostaty objete

ochrona.
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KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW, W TYM
OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY
MIESZKANIOWE)

Uktad osadniczy Gminy Zbiczno opiera sie na tradycyjnych wsiach i osrodkach ustugowych
z zabudowag jednorodzinng, zagrodowq oraz letniskowg przy jeziorach. Celem zapewnienia

fadu przestrzennego i harmonijnego rozwoju osadnictwa ustalono nastepujace zasady:

e rozwdj zabudowy mieszkaniowej gtéwnie przy istniejgcych wsiach i ciggach
komunikacyjnych,

e ograniczenie rozpraszania zabudowy,

e dostosowanie nowej zabudowy do charakteru krajobrazu i tradycji budowlanych

WSi.

Zatozeniem Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno jest podniesienie jako$ci zycia mieszkancow.
Realizacja tego celu wymaga szczegdlnego uwzglednienia potrzeb mieszkaniowych
ludnosci poprzez rozwdj nowej zabudowy mieszkaniowej. Potrzeba ta wynika z kilku

kluczowych przestanek:

e wzrost liczby mieszkancéw — dziatania ujete w Strategii majg na celu przyciggniecie
nowych mieszkancéw oraz inwestoréw, analiza proceséw demograficznych

wykazata zwiekszanie sie liczby ludnosci na terenie Gminy Zbiczno od 2021 roku,

e odpowiedZ na wyzwania demograficzne — diagnoza sytuacji spotecznej wskazuje
na koniecznos¢ stworzenia zréznicowanej oferty mieszkaniowej, dostosowanej do
potrzeb réznych grup mieszkancéw, w tym osoéb mtodych, senioréw oraz oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Nowa zabudowa powinna uwzglednia¢
zarowno mieszkania socjalne i komunalne, jak i lokale dostepne cenowo na rynku

komercyjnym.

e podniesienie standardu zycia — strategia zaktada poprawe jakosci zycia
mieszkancow poprzez modernizacje infrastruktury spotecznej, edukacyjne;j,
sportowe;j i kulturalnej. Nowe tereny mieszkaniowe powinny by¢ tak lokalizowane,
aby zapewniaty mieszkanicom wygodny dostep do szkdt, przedszkoli, placéwek

zdrowotnych oraz obiektéw rekreacyjnych.
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e wspieranie zrbwnowazonego rozwoju przestrzennego — rozwdéj mieszkalnictwa
musi odbywaé sie z poszanowaniem zasad zréwnowazionego rozwoju

i racjonalnego gospodarowania przestrzenia.

e rozwdj lokalnego rynku pracy i przedsiebiorczosci — planowana aktywizacja
gospodarcza gminy, zaktadajgca zwiekszenie zatrudnienia i tworzenie nowych
miejsc pracy, wymaga zapewnienia atrakcyjnych warunkéw zamieszkania

w poblizu miejsc pracy dla obecnych i przysztych pracownikéw.

Podsumowujac, uwzglednienie w planie ogdélnym Gminy Zbiczno dodatkowych terendéw
pod nowg zabudowe mieszkaniowg wynika przede wszystkim z koniecznosci poprawy
warunkéw zycia obecnych mieszkaiicéw oraz dostosowania zasobdw mieszkaniowych do
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych i demograficznych. Podniesienie jakosci zycia —
poprzez rozwoj infrastruktury, dostep do ustug publicznych oraz poprawe standardu
zamieszkania — stanowi podstawowy czynnik wzmacniajacy atrakcyjno$é osiedlericza
Gminy. W konsekwencji moze ono sprzyja¢ naptywowi nowych mieszkancow, jednak
proces ten ma charakter wtérny i powinien przebiega¢ w sposéb kontrolowany,
z poszanowaniem istniejgcych struktur spotecznych oraz z uwzglednieniem potrzeby
zachowania spdéjnosci i integracji spotecznej. Takie podejscie pozwoli na osiggniecie celéw
rozwojowych Gminy przy jednoczesnym zachowaniu tadu przestrzennego, wysokiej

jakosci zycia mieszkancow oraz trwatosci lokalnych wiezi spotecznych.

Za najbardziej predysponowane do w zakresie rozwoju funkcji mieszkaniowej nalezy

uznac obszary:

e pofozone przy istniejgcej zabudowie mieszkaniowej,
e posiadajace dostep do drég publicznych i infrastruktury technicznej,
o zlokalizowane poza terenami silnych ograniczen srodowiskowych,

e stanowigce ,uzupetnienie” istniejacych struktur osadniczych.

ZASADY LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO

Na terenie Gminy Zbiczno nie zostaly wyznaczone tereny przeznaczone pod realizacje

obiektow handlu wielkopowierzchniowego.
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ZASADY LOKALIZACJI KLUCZOWYCH INWESTYCJI CELU PUBLICZNEGO

Inwestycje celu publicznego, zaréwno o znaczeniu lokalnym, jak i ponadlokalnym,
odgrywajg kluczowa role w rozwoju przestrzennym gminy. Ich wtasciwe rozmieszczenie
ma zapewni¢ mieszkancom dostep do infrastruktury technicznej i spotecznej, poprawié

warunki zycia, a jednoczesnie wspieraé zréwnowazony rozwaj.
Celem ich racjonalnego rozmieszczenia ustalono nastepujgce zasady:

¢ |okalizacja inwestycji celu publicznego w istniejgcych centrach ustugowych wsi,

e uwzglednianie analiz s$rodowiskowych i krajobrazowych przy planowaniu
inwestycji,

e zapewnienie powigzan komunikacyjnych i dostepnosci pieszej oraz rowerowej,

e prowadzenie konsultacji spotecznych dla inwestycji o znaczeniu ponadlokalnym.

KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACII, INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ | SPOtECZNEJ

System transportowy Gminy Zbiczno opiera sie na drogach powiatowych, gminnych i linii
kolejowej nr 208. W zakresie rozwoju systemoéw komunikacji zaktada sie przede wszystkim
poprawe jakosci infrastruktury drogowej celem zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej

oraz bezpieczenstwa mieszkancow oraz rozwdj tras turystycznych.

Celem uporzadkowania i rozbudowy podstawowej infrastruktury technicznej

rekomendowane jest:

e rozbudowa systemu wodociggdw celem zapewnienia mieszkancom statego
i bezpiecznego dostepu do wody pitnej,

e rozwdj infrastruktury Sciekowej poprzez rozbudowe sieci kanalizacyjnej oraz
zwiekszenie wykorzystania przydomowych oczyszczalni sciekow,

e zwiekszanie dostepnosci do nowoczesnych technologii teleinformatycznych,
wspieranie rozwoju spofeczenstwa informacyjnego oraz eliminowanie ,biatych
plam” w dostepie do internetu,

e wspieranie selektywnej zbiérki odpaddéw komunalnych.
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Gmina Zbiczno planuje réwniez rozwijac infrastrukture spoteczng obejmujaca:

e edukacje — poprzez budowe przedszkola, doposazanie placéwek os$wiatowych
w nowoczesne Srodki dydaktyczne, a takze dostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb lokalnej spotecznosci,

e sport i rekreacje — w zakresie tworzenia miejsc sprzyjajacych aktywnemu
spedzaniu czasu wolnego, rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej czy
zagospodarowanie przestrzeni na cele rekreacyjno-sportowo-turystyczne,

e kulture i dziedzictwo kulturowe — organizowanie imprez dla mieszkancéw,
wsparcie instytucji kulturalnych czy ochrone zabytkéw,

e ustugi spoteczne — poprzez tworzenie oferty ustug odpowiadajacych na potrzeby

wszystkich mieszkaricow, w tym osdéb starszych.

ZASADY LOKALIZACJI URZADZEN WYTWARZAJACYCH ENERGIE O MOCY
ZAINSTALOWANEJ PRZEKRACZAJACEJ 500 KW

Na terenie Gminy Zbiczno nie przewiduje sie lokalizacji urzgdzen wytwarzajacych energie

z odnawialnych Zrédet energii o mocy przekraczajgcej 500kW.

ZASADY  LOKALIZACII PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH ZNACZACO LUB
POTENCJALNIE ODDZIALtYWAC NA SRODOWISKO

Na terenie Gminy Zbiczno zezwala sie na lokalizacje przedsiewzie¢ mogacych zawsze

znaczaco i mogacych potencjalnie oddziatywad na sSrodowisko.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco lub potencjalnie oddziatywac na
srodowisko w Polsce sg okreslone przez przepisy prawa, w szczegdlnosci ustawe z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o ocenie oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2024 r. poz. 1112,
1881, 1940). W przypadku takich przedsiewzieé, przed rozpoczeciem realizacji inwestycji,
nalezy przeprowadzi¢ ocene oddziatywania na Srodowisko, ktdra jest czescig procesu

decyzyjnego i stuzy ochronie zasobéw naturalnych oraz zdrowia ludzi.

Gmina powinna realizowa¢ przedmiotowe przedsiewziecia, jedynie, gdy stuzg one
interesowi publicznemu — na przyktad poprawie jakosSci zycia mieszkancéw, rozwojowi

infrastruktury czy zapewnieniu odpowiednich ustug publicznych.
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W zakresie rozwoju obiektéw znaczgco i potencjalnie znaczaco oddziatywujacych na

srodowisko nalezy przede wszystkim dazy¢ do:

e preferowania zaktadéw opartych o przetwoérstwo surowcéw lokalnych (produktéw
rolnych, drewna, ryb)

e lokalizacji zaktadéw produkcyjnych na terenach niezurbanizowanych,

e preferowania zaktadéw ,czystych” i nowoczesnych technologii,

e kompleksowego przygotowywania terenéw pod inwestycje, w tym réwniez pod
dziatalnos¢ gospodarcza, przemystowg i sktadowa,

e wspierania rozwoju matych i S$rednich przedsiebiorstw gtownie sektora
budowlanego i transportowego,

e |okalizacji obiektow poza terenami chronionymi ze wzgledéw przyrodniczych
i krajobrazowych,

e lokalizacji obiektéw ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony wéd.

ZASADY KSZTALtTOWANIA ROLNICZEJ | LESNEJ PRZESTRZENI PRODUKCYJNEJ

Gmina Zbiczno ktadzie nacisk na ochrone gleb o wyzszych klasach bonitacyjnych przed
przeznaczeniem ich na cele nierolnicze. Ogranicza sie mozliwos¢ lokalizacji inwestycji na
takich terenach, aby zachowac ich funkcje produkcyjne i rolnicze. Na obszarach
0 znacznym potencjale rolniczym planuje sie utrzymanie dotychczasowej funkc;ji rolniczej
i ograniczenie nadmiernej zabudowy. Tereny te majg petnié role przestrzeni produkgji
rolniczej, wspierajac lokalne gospodarstwa. Gmina promuje polityke sprzyjajaca
tworzeniu lub taczeniu gospodarstw o wiekszych areatach, co umozliwia specjalizacje
w produkcji rolnej, a takze skutecznemu ograniczaniu zanieczyszczenia $Srodowiska
poprzez stosowanie nowoczesnych i przyjaznych srodowisku metod gospodarowania.
Gmina bedzie rowniez sprzyja¢ powstawaniu gospodarstw agroturystycznych i produkcji

zywnosci ekologicznej. Istotne jest rowniez propagowanie tzw. Dobrej Praktyki Rolniczej.

W zakresie gospodarki leSnej Gmina przewiduje zwiekszanie lesistosci poprzez zalesianie
gruntdw najstabszych klas bonitacyjnych, mato przydatnych dla rolnictwa, trwate

i zrbwnowazone gospodarowanie lasami, z uwzglednieniem funkcji ochronnych (ochrona
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bioréznorodnosci, wod, krajobrazu), przeciwdziatanie erozji gleb na terenach potozonych

w strefach przykrawedziowych doliny Drwecy.

ZASADY KSZTAtTOWANIA ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO NA
OBSZARACH ZDEGRADOWANYCH | OBSZARACH REWITALIZACII ORAZ
OBSZARACH WYMAGAJACYCH PRZEKSZTALCEN, REHABILITACJI, REKULTYWACJI
LUB REMEDIACII

Na terenie Gminy Zbiczno nie wystepujg obszary wymagajgce przeksztatcen, rehabilitacji
lub remediacji. Natomiast rekultywacji podlegajg obszary po eksploatacji surowcow
naturalnych, z przeznaczeniem terenu kopalni pod zalesienia lub pozostawienie w postaci

zbiornika wodnego.

Na terenie Gminy Zbiczno nie wyznaczono obszaru zdegradowanego oraz obszaru

rewitalizacji.

POLITYKA PRZESTRZENNA NA POZIOMIE WOJEWODZKIM

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO
2030 ROKU — STRATEGIA PRZYSPIESZENIA 2030+

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie posiada ,Strategie rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategie Przyspieszenia 2030+”. Dokument zostat przyjety
uchwatg Nr XXVIII/399/20 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
21 grudnia 2020 roku.

Polityka  terytorialna w  wojewddztwie  kujawsko-pomorskim  prowadzona
jest na czterech poziomach — Stotecznym Obszarze Rozwojowym (poziom 1), Miejskich
Obszarach Funkcjonalnych Bydgoszczy i Torunia (poziom I1l), Miejskich Obszarach
Funkcjonalnych Wioctawka, Grudzigdza i Inowroctawia (poziom IllI), Obszarach
Prowadzenia Polityki Terytorialnej (dalej: OPPT), zwigzanych z miastami powiatowymi
i obszarami powigzanymi z nimi funkcjonalnie (poziom 1V). Gmina Zbiczno ze wzgledu na

swoje potozenie zostata zaliczona do OPPT Brodnica.
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OPPT Brodnica zalicza sie do poziomu IV hierarchicznej sieci osadniczej, dlatego Gminie

Zbiczno dedykowane sg nastepujace kategorie interwencji:

e rozwdj potencjatu gospodarczego — tworzenie nowych miejsc pracy,
w uzasadnionych lokalizacjach — wyznaczanie terenéw inwestycyjnych),
zwiekszanie aktywnosci zawodowej mieszkancow — dotyczy zadan

nierealizowanych w ramach poziomaéw (I1) i (Il1),

e rozwdj infrastruktury i petnienie zadan na rzecz ludnosci wymagajacej wsparcia,
w tym zwitaszcza oséb z niepetnosprawnosciami i oséb starszych,

e poprawa mozliwosci obstugi mieszkancéw w zakresie ustug o charakterze
powiatowym/lokalnym — szkolnictwo ponadpodstawowe, zwtaszcza zawodowe,
szkolnictwo ponadpodstawowe artystyczne, edukacja dorostych, poprawa jakosci
ksztafcenia na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym, specjalistyczna
ochrona zdrowia (typowa dla poziomu powiatowego), edukacja przedszkolna,
opieka nad dzie¢mi w wieku do lat 3, infrastruktura aktywizacji i wigczenia
spotecznego, infrastruktura kultury o znaczeniu powiatowym,

e rozwdj infrastruktury i petnienia zadan na rzecz ludnosci wymagajacej wsparcia,
w tym zwitaszcza oséb z niepetnosprawnosciami i oséb starszych,

e rozwigzywanie probleméw Srodowiskowych (zwtaszcza w aspekcie stanu
powietrza zwigzanego z niskg emisjg z systemow grzewczych i transportu
spalinowego), ochrona przyrody i wzmacnianie bioréznorodnosci,

e rozwigzywanie probleméw spotecznych w rejonach wspdétwystepowania
problemdéw pozaspotecznych (rewitalizacja),

e zwiekszanie potencjatu przestrzeni publicznych oraz koordynacja polityki
przestrzennej, zwtaszcza w celu racjonalizacji gospodarowania przestrzenia, dla
zapobiegania rozpraszania osadnictwa,

e wykorzystanie potencjatdw endogenicznych, takich jak turystyka wodna, inne
specyficzne walory przyrodnicze i kulturowe mogace by¢ podstawa dla rozwoju
gospodarczego lub petnienia waznych funkcji rekreacyjnych i/lub integracyjnych
dla lokalnych spotecznosci,

e rozwdj transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia,
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e rozwdj drég rowerowych jako bezpiecznego dojazdu do placéwek ustugowych,
miejsc pracy i weztow przesiadkowych oraz niskoemisyjnej alternatywy dla innych
rodzajow transportu,

e rozwdj drég rowerowych o charakterze rekreacyjnym i turystycznym, w tym
zwtaszcza zapewniajgcych dostepnosé i umozliwiajgcych wykorzystanie waloréow
(przyrodniczych i kulturowych) stanowigcych potencjaty endogeniczne (rozwdj
funkcji turystycznej na bazie lokalnych potencjatéw endogenicznych),

e wsparcie dla realizacji inwestycji wodno-kanalizacyjnych w tym integracja
systemow dla RLM liczacych powyzej 10 tys. w relacjach miasta — obszary

podmiejskie.

W Strategii rozwoju wojewddztwa znajduje sie takze wykaz projektéow kluczowych, ktdére
stanowig identyfikacje przedsiewzie¢ uznanych za niezbedne dla skutecznosci rozwoju
polityki wojewddztwa. W zwigzku z tym Samorzad Wojewddztwa jest zdeterminowany do

ich prowadzenia lub zabiegania o nie.
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POLITYKA PRZESTRZENNA NA POZIOMIE KRAJOWYM
PLAN GOSPODAROWANIA WODAMI NA OBSZARZE DORZECZA WISLY

Zgodnie z obowigzujacg Il aktualizacjg Planu gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty na terenie Gminy Zbiczno znajduje sie jedna Jednolita Czes¢ Wéd

Podziemnych: GW200039.

Ponadto Gmina zlokalizowana jest na terenie szesnastu Jednolitych Czesci Wad

Powierzchniowych, w tym czterech rzecznych i dwunastu jeziornych.

Zgodnie z Planem gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty Gmina Zbiczno
powinna podejmowac dziatania ukierunkowane na osiggniecie celéw srodowiskowych dla
wod powierzchniowych, podziemnych i obszaréw chronionych. Z punktu widzenia Gminy

wyznaczono miedzy innymi takie inwestycje jak:

Uporzagdkowanie i poprawa infrastruktury zwigzanej z gospodarka $ciekowg na

obszarze gminy poza aglomeracjami,

e Analizy techniczno-ekonomiczne gospodarowania Sciekami w obszarze gminy
poza aglomeracjami,

e Aktualizacja programu ochrony srodowiska pod katem poprawy efektywnosci
dotyczacej ograniczania doptywu zanieczyszczen do JCWP,

e Realizacja dziatan wynikajgcych z planéw ochrony i planéw zadan ochronnych dla

obszaréw chronionych.

Nalezy zaznaczy¢, ze dziatania przypisane do poszczegdlnych JCW znajdujg sie
w zafgcznikach do Planu, a materiat pomocniczy w tym zakresie zawierajg rowniez Karty

Charakterystyk, ktore dostepne sg pod adresem www: https://apgw.gov.pl.

W tabeli zamieszczono charakterystyke Jednolitych Czesci Wdd Powierzchniowych

i Podziemnych zlokalizowanych w granicach Gminy Zbiczno.
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PLAN ZARZADZANIA RYZYKIEM POWODZIOWYM DLA OBSZARU DORZECZA
WIStY

Zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego na obszarze Gminy Zbiczno wystepuja
obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig — oznacza to, ze tereny te zlokalizowane sg
w zasiegu obszaru dla ktérego prawdopodobiedstwo wystgpienia powodzi jest $rednie

i wynosi raz na 100 lat (Q1%).

Szczegdtowe informacje nt. granic obszaréw zagrozonych powodzig znajdujg sie na stronie
Hydroportal w czesci dotyczacej Mapa zagrozenia powodziowego:

https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP .

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w granicach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig
obowigzujg zakazy wynikajgce z art. 77 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne
(Dz. U. z 2025 r. poz. 960) oraz w przypadku lokalizowania na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig m.in. nowych obiektow budowlanych oraz gromadzenia $ciekéw,
niezbedne jest uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego zgodnie z art. 390 ust. 1 ustawy —
Prawo wodne. Tereny znajdujace sie w ramach obszaréw szczegdlnego zagrozenia
powodzig podlegajag okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 ust. 10
ustawy jw. planowane zagospodarowanie nie moze m.in. narusza¢ ustaled planu
zarzadzania ryzykiem czy stanowi¢ zagrozenie dla ochrony zdrowia ludzi czy sSrodowiska

oraz utrudniaé zarzadzanie ryzykiem powodziowym.

W zwigzku z wystepowaniem na terenie gminy obszaréw zagrozenia powodzig istotne jest
rowniez odniesienie do Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza
Wisty, ktory zostat przyjety rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia
18 pazdziernika 2022 r., ogtoszony w dniu 23 grudnia 2022 r., a w zycie wszedt w dniu
23 marca 2023 r. Zapisy dokumentu sg istotne z punktu widzenia rozwoju gminy,
co oznacza, ze wszelkie dziatania podejmowane przez samorzgd muszg by¢ zgodne z nimi
i stuzy¢ realizacji zatozonych w Planie celéw, czyli: zahamowaniu wzrostu ryzyka
powodziowego, obnizeniu istniejgcego ryzyka powodziowego oraz poprawie systemu

zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Id: 6AEB6455-57E5-4DE7-9890-33E61F933A4D. Podpisany Strona 83



Nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z ww. aktualizowanym Planem zarzgdzania ryzykiem
powodziowym w granicach Gminy Zbiczno zaplanowano dziatanie pn. ,Wykonanie
koncepcji ochrony przeciwpowodziowej m. Brodnica z uwzglednieniem zwiekszenia

retencji naturalnej w zlewni rzeki Drwecy oraz Wel”.

PLAN PRZECIWDZIALANIA SKUTKOM SUSZY NA LATA 2021-2027

Gmina Zbiczno potozona jest

e w cafosci na terenie ekstremalnie zagrozonym suszg atmosferyczng,

e w wiekszosci na terenie ekstremalnie zagrozonym, a czeSciowo silnie,

umiarkowanie i stabo zagrozonym suszg rolnicza,
e w cafosci na terenie umiarkowanie zagrozonym susza hydrologiczng,
e w catosci stabo zagrozonym suszg hydrogeologiczna.

W facznym zagrozeniu suszg Gmina zostata w wiekszosci zakwalifikowana jako teren silnie

zagrozony suszg.

W celu poprawy stanu gospodarki wodnej, a tym samym przeciwdziatania negatywnym
konsekwencjom wystepowania suszy, kluczowe beda zapisy dokumentu pn. ,Plan
przeciwdziatania skutkom suszy na lata 2021-2027” przyjetego na mocy rozporzadzenia
Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. Plan wyznacza kierunki dziatan
podejmowanych przez organy administracji samorzgdowej, dotycza one przede

wszystkim:

e zwiekszenia ilosci i czasu retencji wéd na gruntach rolnych,

e zwiekszenia retencji naturalnej i sztucznej na gruntach lesnych,

e retencji i zagospodarowania wodd opadowych i roztopowych na terenach
zurbanizowanych,

e realizacji dziatan inwestycyjnych w zakresie ksztattowania zasobdéw wodnych
poprzez zwiekszanie sztucznej retenc;ji,

e uwzgledniania tematyki suszy hydrologicznej i hydrogeologicznej w planach

zarzadzania kryzysowego,

84
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e budowy i przebudowy uje¢ wdd podziemnych oraz budowy lub przebudowy
rurociggdw wodociggowych magistralnych do przesytania wody do obszaréw
zagrozonych suszg hydrologiczng dla potrzeb zbiorowego zaopatrzenia w wode

przeznaczong do spozycia przez ludzi mieszkancow tych obszaréw.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCI|

Zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz.
1153), strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o0 samorzadzie wojewddztwa (Dz. U.z 2025 r. poz. 581), wraz z zakresem

planowanych dziatan.

Obszarami Strategicznej Interwencji (OSl) sg obszary, na ktérych zdiagnozowano istnienie
szczegodlnych warunkéw spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, w tym
wystepowanie barier rozwoju lub potencjatdw rozwojowych. Obszarem Strategicznej
Interwencji moze by¢ obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych. OSI stanowig wybdr strategiczny, ktérego konsekwencjg jest skierowanie

interwencji publicznej na dany obszar.

W celu identyfikacji OSI dla Gminy Zbiczno, przeanalizowane zostaty nastepujace

dokumenty:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),
e Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia

Przyspieszenia 2030+.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego wskazuje nastepujgce Obszary Strategicznej
Interwencji: obszary zagrozone trwatg marginalizacjg, miasta srednie tracgce funkcje

spofeczno-gospodarcze, wschodnig Polske! oraz Slask.

Na poziomie krajowym Gmina Zbiczno nie zostata zaklasyfikowana do zadnego OSI.

1 Wschodnia Polska rozumiana jest jako pie¢ wojewddztw: lubelskie, podkarpackie, podlaskie,
Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie.
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DO 2030 ROKU — STRATEGIA PRZYSPIESZENIA 2030+

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —
Strategia Przyspieszenia 2030+, caty obszar Gminy Zbiczno zostat zaliczony do OSI

zdefiniowanego jako OSI obszaréw peryferyjnosci transportowe;.

Obszary peryferyjnosci transportowej zwigzane sg z dziataniami na rzecz niwelowania
wykluczenia komunikacyjnego na terenach peryferyjnych. To obszary, ktére moga
wymagaé wsparcia w przezwyciezeniu problemu mozliwosci dojazdu do stolicy
wojewoddztwa, siedziby powiatu lub innych weztéw przesiadkowych systemu

wojewaddzkiego.
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SYSTEM REALIZACII STRATEGII, W TYM WYTYCZNE DO

SPORZADZANIA DOKUMENTOW

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACJE STRATEGII

Za realizacje zadan zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035
odpowiedzialny jest przede wszystkim Urzad Gminy Zbiczno oraz gminne jednostki,
a takze spoteczno$¢ lokalna i podmioty dziatajgce na terenie gminy. Poszczegdlne prace
zaplanowane w ramach wdrozenia strategii zostang zatem podjete przez przedstawicieli
sektora publicznego, biznesowego i spotecznego, a wiec m.in. przedsiebiorcow,

organizacje otoczenia biznesu czy organizacje samorzgadowe.

Wyznaczone podmioty bedg w gtdwnej mierze odpowiedzialne za monitorowanie
realizacji poszczegdélnych kierunkow dziatan oraz sporzadzanie raportéw ewaluacyjnych
na podstawie uzyskanych wynikéw. Kluczowe znaczenie ma w tym przypadku

systematyczne kontrolowanie przebiegu wdrazania Strategii.

MONITORING ORAZ EWALUACJA STRATEGI!I

Monitoring stanowi proces regularnego gromadzenia i analizowania informacji
dotyczacych wdrazania Strategii. Prowadzony jest w celu zapewnienia ciggtosci,
prawidtowosci i efektywnosci realizacji Strategii. Pozwala wykry¢ zagrozenia i ewentualng

koniecznos¢ modyfikacji planowanych dziatan.

Monitoring bedzie przeprowadzony przez wyznaczonych pracownikéw Urzedu Gminy

Zbiczno oraz jednostek organizacyjnych Gminy Zbiczno.

Efekty realizacji Strategii beda monitorowane i prezentowane w corocznym Raporcie
o stanie gminy, ktéry — zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym —
stanowi dokument obowigzkowy. Raport zawiera podsumowanie dziatalnosci wdjta
w roku poprzednim, w tym w szczegdlnosci informacje dotyczace realizacji polityk,

programow i strategii, uchwat rady gminy oraz budzetu obywatelskiego.
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W procesie realizacji Strategii istotna jest réwniez odpowiednio przeprowadzona
ewaluacja, dzieki ktérej mozliwe bedzie okreslenie jakosci i efektéw wdrazania strategii.

Dokonywana jest przy uwzglednieniu nastepujacych kryteridw:

e trafnosci, ktéra pozwala na ocene adekwatnosci planowanych celow Strategii
wzgledem zidentyfikowanych problemoéw i wyzwan rozwoju gminy,

e skutecznosci, ktéra okresla, czy wyznaczone cele s3 mozliwe do osiggniecia
wskutek zaplanowanych dziatan,

o efektywnosci, ktéra pozwala oceni¢, czy zdefiniowane cele s3 uzasadnione pod
wzgledem przewidywanych naktadéw finansowych,

e spojnosci — zewnetrznej (w zakresie zgodnosci Strategii z zapisami dokumentow
wyzszego rzedu) i wewnetrznej (logiczny zwigzek pomiedzy diagnoza, wizjg, celami

i dziataniami Strategii).

Ze wzgledu na moment prowadzenia, wyrdzni¢ mozna ewaluacje ex-ante, mid-term oraz
ex-post. Dla Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035 rekomendowane sg

nastepujace rodzaje oraz szacowane terminy wykonania ewaluacji:

e Ewaluacja ex-ante - podejmowana przed przyjeciem ostatecznej wersji strategii,
element obowigzkowy zgodnie z ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju.

e Ewaluacja mid-term - realizowana mniej wiecej w potowie realizacji strategii, czyli
zaleca sie przeprowadzenie ewaluacji w 2030 roku, czyli po zakoriczeniu 4 petnych
lat wdrazania Strategii (2026-2029)

e Ewaluacja ex-post jest prowadzona po zakonczeniu realizacji strategii i pefni

funkcje podsumowujacg caty proces.

DOKUMENTY WYKONAWCZE

Obowigzkowym elementem systemu realizacji Strategii s3 wytyczne dotyczace
sporzadzania dokumentéow wykonawczych, takich jak obowigzkowe lub fakultatywne
programy i plany funkcjonujgce w Gminie Zbiczno. Istotne jest, aby dokumenty te byty
zgodne z zapisami Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035, a w razie potrzeby

aktualizowane, tak aby zachowac spdéjnos¢ wewnetrzna.
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Tabela przedstawia dokumenty wykonawcze obowigzujgce w Gminie Zbiczno na moment
sporzadzania Strategii wraz z odniesieniem do ich aktualnos$ci, a takze wytyczne co do ich

sporzadzania.

Tabela 9 Dokumenty wykonawcze obowigzujgce w Zbiczno wraz z wytycznymi do ich
sporzadzenia

Szczegoty Wytyczne do sporzadzenia

Planowanie przestrzenne

Gmina Zbiczno przystgpita
do sporzadzenia planu
ogoblnego gminy na
podstawie uchwaty nr
11/23/2024 Rady Gminy
Zbiczno z dnia 29 maja
2024 r.

Plan ogdlny Brak

Aktualizacja
obowigzujacych planéw

- W Gminie Zbiczno
Miejscowe plany

zagospodarowania

przestrzennego
przestrzennego.

Energetyka

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr XXVII/137/2016 Rady
Gminy Zbiczno z dnia 27
wrzesnia 2016 r.

Projekt zatozen do planu
zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i paliwa
gazowe

obowigzuje 10 miejscowych
planéw zagospodarowania

zagospodarowania
przestrzennego moze
zosta¢ dokonana w zgodzie
z ustawaq z dnia 27 marca
2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu
przestrzennym.

Dokument obowigzkowy na
podstawie ustawy

z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzadzie gminnym

oraz ustawy

z dnia 10 kwietnia 1997 r.
Prawo energetyczne.

Sporzadzany na okres 15
lat, aktualizowany co
najmniej raz na 3 lata.
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Wieloletni program
gospodarowania
mieszkaniowym zasobem
Gminy Zbiczno na lata
2021-2026

Gospodarka komunalna

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr XXXI1/224/2021 Rady
Gminy Zbiczno z dnia 31
marca 2021 r.

Wytyczne do sporzadzenia

Dokument aktualny,
wymagajacy aktualizacji
w okresie realizacji
Strategii. Jest to
obowigzkowy dokument na
podstawie ustawy z dnia 21
czerwca 2001 r. o ochronie
praw lokatorow,
mieszkaniowym zasobie
gminy i zmianie Kodeksu
Cywilnego. Sporzadzany
jest na okres co najmniej
pieciu kolejnych lat.

Ochrona i opieka nad zabytkami oraz zarzadzanie dziedzictwem

Program Opieki nad
Zabytkami

Dokument obowigzujacy
przyjety na mocy uchwaty
nr XX1/151/2025 Rady
Gminy Zbiczno z dnia 24
listopada 2025 r.

Dokument obowigzkowy,
co wynika
z ustawy z dnia 23 lipca
2003 r. o ochronie
zabytkoéw i opiece nad
zabytkami. Opracowywany
jest na okres 4 lat.
Przyjmuje go rada gminy,
po uzyskaniu opinii
wojewddzkiego
konserwatora zabytkéw.

Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu

Program Ochrony
Srodowiska dla Gminy
Zbiczno na lata 2019-2022 z
perspektywa do roku 2026

Dokument obowigzujacy,

przyjety na mocy uchwaty

nr X111/90/2019 z dnia 30
wrzes$nia 2019 r.

Dokument obowigzkowy,

sporzgdzany na podstawie

ustawy z dnia 27 kwietnia
2001 r. Prawo ochrony
srodowiska. Pozwala on

realizowac polityke ochrony

srodowiska na poziomie
gminy.
Konieczna aktualizacja
w okresie realizacji
Strategii.
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Szczegoty Wytyczne do sporzadzenia

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr X/70/2011 Rady Gminy
Zbiczno z dnia 28 grudnia
2011 r.z pdin. zm.

Gminny program usuwania
azbestu z terenu Gminy
Zbiczno

Polityka spoteczna

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr XXX1/214/2021 Rady
Gminy Zbiczno z dnia 3
marca 2021 r.

Gminna Strategia
Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych
Gminy Zbiczno na lata
2021-2026

Gminny Program
przeciwdziatania przemocy
domowej i ochrony oséb
doznajacych przemocy
domowej na lata 2024 —
2027

Dokument obowigzujacy,

nr LXVII/473/2024 Rady
Gminy Zbiczno
z dnia 7 lutego 2024 r.

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr X/81/2024 Rady Gminy

Gminny Program
Wspierania Rodziny Gminy

Zbiczno na lata 2025-2027 Zbiczno

z dnia 18 grudnia 2024 r.

przyjety na mocy uchwaty

Dokument sporzadzany
obowigzkowo w zwigzku
z Programem oczyszczania
kraju z azbestu
na lata 2009-2032.

Jest to dokument
obowigzkowy na podstawie
ustawy z dnia 12 marca
2004 r. o pomocy
spotecznej.

Dokument obowigzkowy na
podstawie ustawy z dnia 29
lipca 2005 r.

o przeciwdziataniu
przemocy w rodzinie.
Rekomendowana
aktualizacja dokumentu
w okresie realizacji
Strategii.

Dokument obowigzkowy na
podstawie ustawy
z dnia 9 czerwca 2011 r.
0 wspieraniu rodziny
i systemie pieczy
zastepczej. Program musi
obejmowac
trzy lata.

92

Id: 6AEB6455-57E5-4DE7-9890-33E61F933A4D. Podpisany

Strona 92



Obowigzkowy dokument na
podstawie ustawy z dnia 26
pazdziernika 1982 r.

o wychowaniu w trzezwosci

Gminny Program i przeciwdziataniu

Profilaktyki Dokument obowigzujgcy, alkoholizmowi oraz ustawy
i Rozwigzywania przyjety na mocy uchwaty z dnia 29 lipca 2005 r.
Problemoéw Alkoholowych  LXVI/468/2023 Rady Gminy o przeciwdziataniu
oraz Przeciwdziatania Zbiczno z dnia 28 grudnia narkomanii Sporzadzany
Narkomanii na lata 2024- 2023 r. jest na okres nie dtuzszy niz
2027 cztery lata.
Rekomendowana

aktualizacja dokumentu
w okresie realizacji
Strategii.

Rozwdj lokalny

Roczny program
wspoétpracy Gminy Zbiczno
Z organizacjami

Program przyjmowany
corocznie. Okresla obszary

. Dokument obowiazujacy, wspotpracy finansowe;j
pozarzagdowymi . C .
. ) , przyjety na mocy uchwaty i niefinansowe;j
oraz podmiotami, o ktérych ) o
nr X/80/2024 Rady Gminy z organizacjami
mowa w art. 3 ust. 3 . . . .
. o Zbiczno z dnia 18 grudnia pozarzadowymi.
ustawy z dnia 24 kwietnia .
2024 r. Konieczna coroczna

2003 roku o dziatalnosci
pozytku publicznegoi o
wolontariacie

aktualizacja w okresie
realizacji Strategii.

Zarzadzanie kryzysowe

Dokument sporzadzany na

el RS [ Bl podstawie ustawy z dnia 26

Gminny Plan Z i . : . ;
minny Plan Zarzadzania Wéjta Gminy Zbiczno z dnia

Kryzysowego 16 lutego 2012 r kW|etn'|a 2007.
0 zarzadzaniu kryzysowym.
Finanse publiczne
Dokument aktualny,
Ostatnia zmiana na aktualizacja zgodnie
Wieloletnia Prognoza podstawie uchwaty nr z potrzebami.
Finansowej Gminy Zbiczno X(79/2024 Bady GminY Rekomendowana
na lata 2025-2030 Zbiczno z dnia 18 grudnia aktualizacja dokumentu
2024r., w okresie realizacji
Strategii.
Budzet Gminy Zbiczno na Ostatnia zmiana na Uchwata przyjmowana
2025 rok podstawie uchwaty nr corocznie. Powinna
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Szczegoty Wytyczne do sporzadzenia

XVI111/130/2025 Rady Gminy odzwierciedlac cele
Zbiczno z dnia 29 sierpnia i kierunki dziatan okreslone
2025r. w strategii, zintegrowane
z wieloletnia
prognoza finansowa.

Zrédto: opracowanie wiasne
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RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Realizacja celéw strategicznych oraz kierunkéw dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju
Gminy Zbiczno na lata 2026—2035 wigze sie z koniecznoscig poniesienia okreslonych
nakfadéw finansowych. Gmina Zbiczno systematycznie analizuje mozliwosci pozyskania
zewnetrznych zrédet finansowania, aby skutecznie realizowac przedsiewziecia wskazane
w Strategii. Obejmuje to zaréwno srodki wtasne gminy, jak i fundusze pochodzace
z réznych szczebli administracji publicznej oraz zrédet zewnetrznych. Do najwazniejszych
z nich naleza:

e srodki wiasne Gminy Zbiczno,

e srodki z budzetu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

e $rodki z budzetu panstwa,

e Fundusze Europejskie do Kujaw i Pomorza 2021-2027,

e srodki sektora prywatnego.

Jednym z kluczowych instrumentéw wdrozeniowych Strategii jest coroczny budzet gminy.
Planowanie budzetu w oparciu o priorytety strategiczne pozwala na realne dopasowanie
wysokosci srodkéw finansowych do potrzeb wynikajgcych z dokumentu strategicznego.
Dzieki temu Gmina Zbiczno jest w stanie zapewni¢ odpowiednie finansowanie zadan,

uwzgledniajac jednoczesnie aktualne mozliwosci finansowe samorzadu.

Nalezy podkreslié¢, ze w obecnych warunkach niestabilnosci ekonomicznej i gospodarczej
kraju precyzyjne okreslenie kwot przeznaczonych na realizacje poszczegdlnych
przedsiewzieé nie jest mozliwe. W zwigzku z tym Strategia nie zawiera sztywnych ram
finansowych, a planowanie i alokacja srodkdw muszg pozostawac elastyczne,
dostosowujac sie do zmieniajace] sie sytuacji ekonomicznej oraz dostepnych funduszy

krajowych i europejskich.

Rozszerzona perspektywa finansowa Strategii przewiduje rowniez poszukiwanie
innowacyjnych zrodet finansowania, wspotprace z sektorem prywatnym oraz inicjatywy
lokalne, ktore moga wspiera¢ rozwdéj infrastruktury, edukacji, ochrony srodowiska i jakosci
zycia mieszkancow Gminy. Dzieki takiemu podejsciu mozliwe bedzie skuteczne wdrazanie
strategii, przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci finansowej Gminy i maksymalizacji

korzysci dla spotecznosci lokalne;j.
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LEGENDA:

SYSTEM OSADNICZY
. Zbiczno — osrodek lokalny
o Pozostate miejscowosci Gminy Zbiczno
P

1 .
: 1 Granice sotectw

l ‘ Granica Gminy Zbiczno
—
SYSTEM TRANSPORTOWY

Drogi powiatowe

=== [ inia kolejowa nr 208

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA I TECHNICZNA

Sie¢ elektroenergetyczna wysokiego napigcia (WN)

Tereny predysponowane do dalszego rozwoju zabudowy mieszkaniowej

Miejscowosci przewidziane do rozwoju infrastruktury technicznej

O

Miejscowosci przewidziane do rozwoju infrastruktury spotecznej

ZAGROZENIE POWODZIOWE
Obszar, na ktorym prawdopodobienistwo wystapienia powodzi
jest Sredni i wynosi raz na 100 lat (1%)

YSTEM PRZYRODNICZY
37 uzytkow ekologicznych

il

wn

Rezerwaty przyrody: Mieliwo, Streszek, Okonek, Retno,
Bachotek, Bagno Mostki, Rzeka Drweca

Brodnicki Park Krajobrazowy

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Osy i Gardegi
Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy
Obszar Natura 2000 Ostoja Brodnicka (PLH040036)

Obszar Natura 2000 Dolina Drwecy (PLH280001)

REZNEIE

Korytarz ekologiczny Lasy Brodnickie (KPnC-13D)

SYSTEM FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY

Tereny zabudowy

Tereny wod powierzchniowych
Tereny laséw, zadrzewien i zakrzewien

Tereny rolnicze

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI
r ‘ OSI na poziomie regionalnym — peryferyjno$¢ transportowa
I
r ‘ Obszar Prowadzenia Polityki Terytorialnej Brodnica
I
KLUCZOWE ELEMENTY BUDUJACE POTENCJAL PONADREGIONALNY
I PRZEWAGI KONKURENCYJNE WOJEWODZTWA

Gmina szczegolnie predysponowana do rozwoju przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym

PROJEKTY KLUCZOWE
Projekt kluczowy nr 462: Pakiet projektow majacych na celu modernizacje
i wykorzystanie istniejacej infrastruktury kolejowej na rzecz spojnosci wojewodztwa
— Rewitalizacja linii kolejowej nr 208
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Zatgcznik do Strategii Rozwoju

Gminy Zbiczno na lata 2026-2035

DIAGNOZA
SYTUACJI SPOLECZNEY,
GOSPODARCZEJ, PRZESTRZENNEJ
| KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWEJ
GMINY ZBICZNO

Zbiczno 2025
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WSTEP

Przygotowana diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz
klimatyczno-srodowiskowej Gminy Zbiczno tworzy punkt wyjscia i baze do opracowania
Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035. Zostata sporzadzona zgodnie
z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U.

22025 r. poz. 198).

Dokument wskazuje najistotniejsze wewnetrzne oraz zewnetrzne uwarunkowania
rozwoju Gminy oraz jej potencjat. Celem Diagnozy jest rowniez okreslenie barier oraz
szans dla Gminy Zbiczno, wynikajagcych ze wspomnianych uwarunkowan. Opracowanie
zawiera informacje pozwalajagce na sformutowanie kluczowych wnioskéw na potrzeby

rozwoju spotecznego, gospodarczego, przestrzennego oraz klimatyczno-srodowiskowego.

Diagnoza zostata przygotowana w dwdch ujeciach. Ujecie dynamiczne obejmuje
informacje o dokonujacych sie zmianach oraz prognozach, a ujecie poréwnawcze pozwala
analizowac sytuacje Gminy w stosunku do innych obszaréw administracyjnych oraz kraju.
Okres badawczy uwzglednia lata 2019-2023 oraz 2024, jezeli to mozliwe. Dokument

zawiera najbardziej aktualne informacje w momencie jego tworzenia.

Niniejszy dokument opiera sie na danych statystycznych pozyskanych z Banku Danych
Lokalnych i dokumentéw prognostycznych udostepnionych przez Gtéwny Urzad

Statystyczny, a takze danych wtasnych Gminy Zbiczno.

Zakres diagnostyczny obejmuje: sfere spoteczng (analize proceséw demograficznych,
sektora edukacji, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, kultury, sportu i rekreacji i innych),
sfere gospodarczg (analize przedsiebiorczosci i rynku pracy), sfere przestrzenng
(charakterystyke potozenia, infrastruktury technicznej) oraz sfere klimatyczno-
srodowiskowg (charakterystyke srodowiska naturalnego i analize z zakresu ochrony

srodowiska).
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SFERA SPOtECZNA

DEMOGRAFIA
STAN LUDNOSCI

Stan ludnosci jest wynikiem réznych uwarunkowan demograficznych, ktére ksztattujg sie
na danym terenie. Analiza stanu ludnosci jest kluczowa, by zrozumie¢ sytuacje spoteczng

w gminie i moc okresli¢ kierunki dziatania na podstawie potrzeb mieszkancow.

Tabela przedstawia dane dotyczgce stanu ludnosci wedtug ptci w Gminie Zbiczno w latach

2019-2023.

Tabela 1 Stan ludnosci wedtug ptci w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

ogotem 4 855 4 825 4 852 4 905 4932
mezczyzni 2451 2426 2 445 2 462 2472
kobiety 2404 2399 2 407 2443 2 460

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 20.03.2025 r.)

Wedtug danych o stanie ludnosci w Gminie Zbiczno miedzy rokiem 2019 a 2020 liczba
ludnosci zmniejszyta sie, a nastepnie zaczeta rosng¢ do konica badanego okresu. Liczba
0s0b zamieszkujgcych Gmine Zbiczno na koniec roku 2023 wynosita 4 932, w tym 2 460

kobiet oraz 2 472 mezczyzn.

Wspotczynnik feminizacji okresla wzajemne relacje miedzy liczbg kobiet i mezczyzn

w danym regionie. Zapisuje sie go jako liczbe kobiet, ktéra przypada na 100 mezczyzn.

Na wykresie przedstawiono wspétczynnik feminizacji w Gminie Zbiczno w latach

2019-2023.
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Wykres 1 Wspotczynnik feminizacji w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023

100,5
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—=@=\vSpotczynnik feminizacji
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 20.03.2025 r.)

Wartosci wspoéfczynnika feminizacji wahaty sie w badanym okresie i od 2021 r. zaczety
rosngé. W 2023 r. wspdtczynnik osiggnat wartos¢ 100 i byt nizszy w pordwnaniu do

powiatu brodnickiego (102), wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (107) oraz Polski (107).

W kolejnej tabeli zaprezentowano dane dotyczace stanu ludnosci w Gminie Zbiczno
w odniesieniu do powiatu brodnickiego, wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i kraju

miedzy 2019 a 2023 r.

Tabela 2 Stan ludnosci w Gminie Zbiczno w odniesieniu do powiatu, wojewdédztwa
i kraju w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Gmina Zbiczno 4 855 4 825 4 852 4 905 4932
powiat brodnicki 79 097 78 397 78 173 78 057 77 791
wojewddztwo
kujawsko- 2072373 2031550 2017720 2006876 1996003
pomorskie
Polska 38382576 38088564 37907704 37766327 37636508

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 20.03.2025 r.)
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W powiecie, wojewddztwie i kraju mozna zauwazy¢ tendencje malejacg w liczbie ludnosci.
Zgodnie z Prognozq ludnosci dla gmin na lata 2023—2060 sporzgdzong przez Gtéwny Urzad
Statystyczny w Gminie Zbiczno liczba mieszkancéw réwniez zacznie sie zmniejszaé i w roku

2060 osiggnie wartosé¢ 4 217.

GESTOSC ZALUDNIENIA

Gestos¢ zaludnienia liczona jest jako liczba 0séb przypadajacych na 1 km? powierzchni

danego obszaru.

Dane dotyczace gestosci zaludnienia w Gminie Zbiczno w odniesieniu do powiatu
brodnickiego, wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz kraju w latach 2019-2023

zostaty zaprezentowane w kolejnej tabeli.

Tabela 3 Gesto$¢ zaludnienia w Gminie Zbiczno w odniesieniu do powiatu,
wojewodztwa i kraju w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Gmina Zbiczno 36,3 36,1 36,3 36,7 36,9
powiat brodnicki 76,1 75,4 75,2 75,1 74,8
wojewddztwo
kujawsko- 115,3 113,0 112,3 111,7 111,1
pomorskie
Polska 122,7 121,8 121,2 120,8 119,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 20.03.2025 r.)

Gestos¢ zaludnienia w Gminie Zbiczno w 2023 r. wynosita 36,9. W Gminie Zbiczno mozna
zaobserwowac tendencje wzrastajgcg od 2021 r. W powiecie, wojewddztwie i Polsce
sytuacja jest odmienna. Jest to spowodowane ujemnym przyrostem naturalnymi,

procesami demograficznymi i migracjami ludnosci.
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EKONOMICZNE GRUPY WIEKU

Kluczowa kwestig w procesie analizy sytuacji demograficznej gminy jest podziat ludnosci
wedtug ekonomicznych grup wieku, ktéry wynika z kryteriow demograficznych oraz wieku
emerytalnego obowigzujgcego w kraju. Wspomniane grupy ludnosci porzagdkowane sg ze

wzgledu na wiek zdolnosci do pracy. Wyrézniamy osoby w:

e wieku przedprodukcyjnym — okres od narodzin do 17 lat,

e wieku produkcyjnym — osoby od 18 roku zycia do 59 lat w przypadku kobiet i do
64 lat w przypadku mezczyzn,

e wieku poprodukcyjnym — kobiety w wieku 60 lat i wiecej oraz mezczyzni w wieku

65 lat i wiecej.

W roku 2023 struktura ekonomicznych grup wieku ludnosci Gminy Zbiczno wyglada

nastepujyco:

e |udnos¢ w wieku przedprodukcyjnym: 21.5%,
e |udnos¢ w wieku produkcyjnym: 56.8%,

e |udnos¢ w wieku poprodukcyjnym: 21.7%.

Kolejne tabele zawieraja informacje, jak przedstawiata sie liczba ludnosci poszczegdlnych
ekonomicznych grup wiekowych w Gminie Zbiczno w pordwnaniu do powiatu

brodnickiego, wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz Polski w latach 2019-2023.

Tabela 4 Stan ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w Gminie Zbiczno w odniesieniu do
powiatu, wojewddztwa oraz kraju w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Ogotem
Gmina Zbiczno 993 1045 1053 1068 1 060
powiat brodnicki 16 130 16 201 16 266 16 266 16 040
wojewddztwo
kujawsko- 373397 373 125 370971 366 988 360 857
pomorskie
Polska 6948706 6997537 6992641 6950826 6864881
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2019 2020 2021 2022 2023

Mezczyzni
Gmina Zbiczno 503 530 536 544 534
powiat brodnicki 8 304 8 389 8 409 8 404 8 252
wojewoédztwo
kujawsko- 191 863 191 685 190 547 188 621 185 338
pomorskie
Polska 3566972 3591500 3589149 3567206 3522874
Kobiety
Gmina Zbiczno 490 515 517 524 526
powiat brodnicki 7 826 7 812 7 857 7 862 7 788
wojewodztwo
kujawsko- 181534 181 440 180 424 178 367 175519
pomorskie
Polska 3381734 3406037 3403492 3383620 3342007

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 20.03.2025 r.)

Analiza danych zawartych w tabeli dotyczacej liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
pokazata wzrost liczby tej grupy ekonomicznej w Gminie Zbiczno, ktéry trwat od poczatku
badanego okresu do 2022 r. W roku 2023 nastgpit spadek. W powiecie brodnickim
wartosci poczatkowo wzrastajg, w latach 2021-2022 zatrzymujg sie na jednym poziomie,
po czym w 2023 r., podobnie jak w Gminie, zmniejszaja sie. W skali wojewddztwa oraz

powiatu zauwazalne sg tendencje spadkowe w catym okresie.

Zgodnie z Prognozq ludnosci dla gmin na lata 2023-2060, liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym w Gminie Zbiczno bedzie sie wahac i ostatecznie w 2060 r. osiggnie

przewidywang wartos¢ 887.
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Tabela 5 Stan ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Zbiczno w odniesieniu do

powiatu, wojewddztwa oraz kraju w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022
Ogodtem
Gmina Zbiczno 2 987 2 833 2 823 2810
powiat brodnicki 48 374 47 148 46 584 46 165
wojewddztwo
kujawsko- 1251212 1206034 1190 152 1176 157
pomorskie
Polska 23025927 22631307 22385400 22169304
Meiczyini
Gmina Zbiczno 1641 1556 1555 1537
powiat brodnicki 26 011 25427 25121 24 872
wojewddztwo
kujawsko- 665 429 641 537 632 295 623 741
pomorskie
Polska 12231436 12011194 11864466 11730441
Kobiety
Gmina Zbiczno 1346 1277 1268 1273
powiat brodnicki 22 363 21721 21463 21293
wojewddztwo
kujawsko- 585 783 564 497 557 857 552 416
pomorskie
Polska 10794491 10620113 10520934 10438863

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 20.03.2025 r.)

2023

2 802

45 717

1163 276

21 985 460

1530

24 601

616 134

11 616 837

1272

21116

547 142

10 368 623
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Wedtug danych z tabeli dotyczacych ludnosci w wieku produkcyjnym zaréwno na obszarze

Gminy Zbiczno, jak i w kazdej porownywanej jednostce administracyjnej oraz kraju

w badanym okresie nastgpit systematyczny spadek.

Zgodnie z Prognozq ludnosci dla gmin na lata 2023-2060 liczba oséb w wieku

produkcyjnym w Gminie Zbiczno bedzie sie waha¢. W 2060 r. liczba oséb w wieku

produkcyjnym ma osiggnac 2 242, czyli 20% mniej niz w 2023 r.

Tabela 6 Stan ludnosci w wieku poprodukcyjnym w Gminie Zbiczno w odniesieniu do
powiatu, wojewddztwa oraz kraju w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Ogotem
Gmina Zbiczno 875 947 976 1027 1070
powiat brodnicki 14 593 15 048 15 323 15626 16 034
wojewddztwo
kujawsko- 447 764 452 391 456 597 463 731 471870
pomorskie
Polska 8407943 8459720 8529663 8646197 8786167
Mezczyzni
Gmina Zbiczno 307 340 354 381 408
powiat brodnicki 4842 5101 5281 5491 5746
wojewddztwo
kujawsko- 147 014 150 282 153 597 158 686 163 929
pomorskie
Polska 2768644 2814468 2869302 2951674 3042688
11
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2019 2020 2021 2022 2023

Kobiety
Gmina Zbiczno 568 607 622 646 662
powiat brodnicki 9751 9947 10 042 10 135 10 288
wojewoddztwo
kujawsko- 300 750 302 109 303 000 305 045 307 941
pomorskie
Polska 5639299 5645252 5660361 5694523 5743479

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 20.03.2025 r.)

Wedtug danych z tabeli dotyczacych ludnosci w wieku poprodukcyjnym zarédwno na
obszarze Gminy Zbiczno, jak i w powiecie brodnickim, wojewddztwie kujawsko-

pomorskim oraz kraju w badanym okresie nastgpit dynamiczny wzrost.

Zgodnie z Prognozq ludnosci dla gmin na lata 2023-2060 zwiekszenie sie liczby ludnosci
w wieku poprodukcyjnym w Gminie Zbiczno bedzie postepowacd i najwyiszy poziom
(1 183) osiggnie w 2052 r. Po tym czasie przewidywana jest tendencja spadkowa.

W 2060 r. prognozowana liczba mieszkarnicéw Gminy Zbiczno bedzie wynosi¢ 1 088.

Dane dotyczace stanu ludnosci réznych grup ekonomicznych w latach 2019-2023 oraz
prognozy dotyczgce zmian liczby ludnosci w tych grupach wskazuja na niekorzystny trend
starzenia sie spoteczenstwa. Zaobserwowany wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym,
przy jednoczesnym spadku liczcbowym w grupie ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
pociagga za sobg negatywne konsekwencje demograficzne, ktére mogg znaczgco wptyngé
na sytuacje spoteczno-gospodarczg Gminy. Ten problem wystepuje nie tylko na obszarze
Gminy Zbiczno, ale dotyczy catej Polski. Gtéwnymi przyczynami starzenia sie
spoteczenstwa s3: wydtuzenie sie zycia oséb starszych zwigzany z rozwojem opieki
medycznej i wysokim poziomem cywilizacyjnym oraz ujemny przyrost naturalny

spowodowany m.in. czynnikami spoteczno-ekonomicznymi w kraju.

12

Id: 6AEB6455-57E5-4DE7-9890-33E61F933A4D. Podpisany Strona 110



Trend starzejacego sie spoteczenstwa wptywa m.in. na:

e zmniejszanie sie liczby oséb aktywnych zawodowo, co pocigga za soba

konsekwencje w postaci malejgcych dochoddw dla jednostek samorzgdowych,

e zwiekszenie sie zapotrzebowania na ustugi spoteczne, opieke zdrowotng oraz

Swiadczenia skierowane do oséb w podesztym wieku,

e spadek dynamiki rozwoju gospodarczego,

e opdznienie sie wieku emerytalnego i obnizenie poziomu $wiadczen emerytalnych,

e ekonomiczne obcigzenie ludnosci w wieku produkcyjnym.

PRZYROST NATURALNY

Przyrost naturalny jest kluczowym wskaznikiem demograficznym, ktéry wptywa na zmiany

w strukturze i liczebnosci ludnosci. Oblicza sie go jako réznice pomiedzy liczbg urodzen,

a liczbg zgondéw w ciggu roku. Dodatni przyrost naturalny wskazuje na wzrost liczby

ludnosci, natomiast ujemny (nazywany tez ubytkiem naturalnym) na jej spadek.

W nastepnej tabeli przedstawiono dane dotyczace przyrostu naturalnego w Gminie

Zbiczno w odniesieniu do powiatu brodnickiego, wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

oraz kraju w latach 2019-2023.

Tabela 7 Przyrost naturalny w Gminie Zbiczno w odniesieniu do powiatu, wojewodztwa

oraz kraju w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
urodzenia zywe
Gmina Zbiczno 48 41 49 52 36
powiat brodnicki 891 840 839 733 601
wojewddztwo
kujawsko- 19 342 18 013 16 709 15 061 13 522
pomorskie
Polska 374 954 355 309 331511 305 132 272 451
13
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2019 2020 2021 2022 2023

Zgony
Gmina Zbiczno 47 49 62 50 35
powiat brodnicki 712 888 977 908 775
wojewoédztwo
kujawsko- 22 096 25 465 28 272 24 184 22 323
pomorskie
Polska 409 709 477 355 519517 448 448 409 036
przyrost naturalny
Gmina Zbiczno 1 -8 -13 2 1
powiat brodnicki 179 -48 -138 -175 -174
wojewddztwo
kujawsko- -2 754 -7 452 -11 563 -9123 -8 801
pomorskie
Polska -34 755 -122 046 -188 006 -143 316 -136 585

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 20.03.2025 r.)

W Gminie Zbiczno od 2020 do 2022 r. liczba urodzen nieznacznie sie zwiekszata. W 2023 r.
nastgpit spadek, a wartos¢ liczbowa osiggneta najnizszy poziom w badanym okresie (36).
Ujemny przyrost naturalny zostat zanotowany w Gminie w latach 2020-2021. Na koniec
badanego okresu przyrost naturalny uzyskat wartosci dodatnie. Analizowane dane
pokazuja, ze w skali powiatu, wojewddztwa oraz kraju liczba urodzen znacznie sie

zmniejsza i od roku 2020 zaobserwowac mozna niezmiennie ujemy przyrost naturalny.

Nastepna tabela prezentuje wartos$ci wskaznika przyrostu naturalnego na 1 000 ludnosci
w Gminie Zbiczno w odniesieniu do powiatu brodnickiego, wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego oraz kraju w latach 2019-2023.
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Tabela 8 Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w Gminie Zbiczno w odniesieniu do
powiatu, wojewoddztwa oraz kraju w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

urodzenia zywe na 1000 ludnosci

Gmina Zbiczno 9,84 8,55 10,12 10,69 7,31
powiat brodnicki 11,29 10,70 10,71 9,38 7,71
wojewddztwo
kujawsko- 9,32 8,83 8,26 7,49 6,76
pomorskie
Polska 9,77 9,31 8,73 8,07 7,23

zgony na 1000 ludnosci

Gmina Zbiczno 9,64 10,22 12,80 10,28 7,11
powiat brodnicki 9,02 11,31 12,48 11,62 9,94
wojewodztwo
kujawsko- 10,65 12,49 13,97 12,02 11,15
pomorskie
Polska 10,67 12,50 13,68 11,86 10,85

przyrost naturalny na 1000 ludnosci

Gmina Zbiczno 0,21 -1,67 -2,68 0,41 0,20
powiat brodnicki 2,27 -0,61 -1,76 -2,24 -2,23
wojewddztwo
kujawsko- -1,33 -3,65 -5,71 -4,54 -4,40
pomorskie
Polska -0,91 -3,20 -4,95 -3,79 -3,62

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 20.03.2025 r.)
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Ujemny przyrost naturalny zanotowano w Gminie Zbiczno jedynie w latach 2021-2022
w badanym okresie. We wszystkich pozostatych jednostkach administracyjnych i kraju

wartosci sg ujemne od 2019 do 2023 r. (z wyjatkiem roku 2019 w powiecie brodnickim).

SALDO MIGRACII

Kolejnym istotnym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje demograficzng gmin sg procesy
migracyjne, w szczegdlnosci w odniesieniu do oséb mtodych, z dobrym wyksztatceniem,
a takze wysokimi kwalifikacjami zawodowymi. Saldo migracji jest réznica pomiedzy
imigracjg a emigracjag na danym obszarze w ciggu roku. Wskaznik jest dodatni, kiedy

naptyw ludzi na dany obszar jest wyzszy niz odptyw, a ujemny w sytuacji odwrotnej.

Warto podkresdli¢, ze statystyki dotyczace migracji nie muszg odzwierciedla¢ stanu
rzeczywistego, poniewaz w wielu przypadkach osoby, ktére zmieniaja miejsce
zamieszkania, nie zmieniajg jednoczesnie oficjalnego miejsca zameldowania, a wiec ich

migracja nie ma wptywu na statystyki.

W kolejnej tabeli zamieszczone zostaty dane dotyczace salda migracji wewnetrznych oraz

zagranicznych w Gminie Zbiczno na przestrzeni lat 2019-2023.

Tabela 9 Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych w Gminie Zbiczno w latach
2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
saldo migracji ogotem -7 -8 22 47 17
saldo migracji ogotem
na 1000 ludnosci L4 L7 4> 7 35
saldo migracji 7 12 21 49 14
wewnetrznych
saldo migracji
wewnetrznych na 1000 -1,4 -2,5 4,3 10,1 2,8
ludnosci
saldo rTugracu 0 4 1 5 3
zagranicznych
saldo migracji
zagranicznych na 1000 0,00 0,83 0,21 -0,41 0,61

ludnosci
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 20.03.2025 r.)
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W Gminie Zbiczno saldo migracji byto ujemne do 2020 r., a nastepnie zaczeto osiggac
wartosci dodatnie. Jest to pozytywna sytuacja, poniewaz oznacza, ze jest wiekszy naptyw

0s6b na teren Gminy niz odptyw z jej terendw.

Kolejna tabela przedstawia stan zameldowan oraz wymeldowan w Gminie Zbiczno

w latach 2019-2023.

Tabela 10 Ruch wewnetrzny i zewnetrzny w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

zameldowania ogétem 80 42 82 100 53
zameldowania z miast 44 20 54 73 26
zameldowania ze wsi 36 18 27 26 23
zameldowania z zagranicy 0 4 1 1 4
wymeldowania ogétem 87 50 60 53 36
wymeldowania do miast 52 24 27 21 23
wymeldowania na wies 35 26 33 29 12
wymeldowania zagranice 0 0 0 3 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 20.03.2025 r.)

Analiza danych dotyczacych liczby zameldowan oraz wymeldowan w Gminie Zbiczno
wykazata, ze w badanym okresie nastgpity znaczne wahania. Najwiecej oséb zameldowato
sie w Gminie w 2022 r. (100), a najmniej w 2020 r. (42). Na poczatku badanego okresu
liczba zameldowan byta nizsza niz wymeldowan, natomiast od 2022 r. sytuacja sie
odwrdcita. Wiekszos¢ oséb nowo zameldowanych pochodzita z miast. Miedzy 2020

a 2022 rokiem w strukturze wymeldowujacych sie z Gminy przewazaty osoby, ktére
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przenosity sie na obszary wiejskie. Zmienito sie to w 2023 r., kiedy dominowaty

wymeldowania do miast.

EDUKACJA
WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE

Wychowanie przedszkolne dotyczy dzieci w wieku od lat 3 do 7. W uzasadnionych
przypadkach mozna takze uwzgledni¢ dziecko, ktére ukonczyto 2,5 roku. Wychowanie
przedszkolne jest realizowane w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych, szkotach
podstawowych oraz innych formach wychowania przedszkolnego (zespotach wychowania
przedszkolnego i punktach przedszkolnych). Celem wychowania przedszkolnego jest
zapewnienie dzieciom opieki, realizacja podstawy programowej oraz przygotowanie ich
do nauki w szkole. Do zadan wtasnych Gminy nalezy m.in. zaspokajanie potrzeb edukacji

publicznej mieszkancéw, a wiec tez dbanie o wychowanie przedszkolne dzieci.

Na terenie Gminy Zbiczno funkcjonujg dwa zespoty szkot:

o Zespot Szkét w Pokrzydowie, w sktad ktérego wchodzi Przedszkole i Szkota
Podstawowa,

o Zespot Szkét w Zbicznie, w sktad ktérego wehodzi Przedszkole i Szkota Podstawowa.

W tabeli przedstawiono dane dotyczgce wychowania przedszkolnego w Gminie Zbiczno

w latach 2019-2023.

Tabela 11 Wychowanie przedszkolne w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

dzieci w wieku

218 246 269 260 245
przedszkolnym

dzieci objete
wychowaniem 162 165 175 168 180
przedszkolnym

odsetek dzieci objetych
wychowaniem 74,3 67,1 65,1 64,6 73,5
przedszkolnym

oddziaty wychowania

8 8 8 8 8
przedszkolnego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 20.03.2025 r.)
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Zgodnie z informacjami zawartymi w tabeli liczba oddziatéw przedszkolnych w szkotach
podstawowych jest niezmienna od roku 2019. Liczba dzieci w wieku przedszkolnym rosta
do potowy badanego okresu, po czym zaczeta sie obniza¢. Odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym nieznacznie sie zmniejszat do 2022 r., a nastepnie wzrést do

73,5% na koniec badanego okresu.

Warto podkreslic, ze Gmina zapewnia mozliwos¢ korzystania z wychowania
przedszkolnego wszystkim uprawnionym dzieciom, dostosowujac czas otwarcia

przedszkoli do potrzeb rodzicéw.

W Gminie Zbiczno pojawita sie potrzeba zwiekszenia dostepnosci miejsc wychowania
przedszkolnego, w zwigzku z czym planuje sie budowe nowego przedszkola
w miejscowosci Pokrzydowo. Plan ma na celu poszerzenie mozliwosci edukacyjnych dzieci

mieszkajgcych na terenie Gminy.

SZKOtY PODSTAWOWE

Szkota podstawowa jest obowigzkowsq i powszechng formg edukacji, obejmujgcy dzieci
miedzy 7 a 15 rokiem zycia. Dzieci majg zagwarantowane prawo dostepu do publicznej
szkoty podstawowej, ktére realizowane jest poprzez tzw. rejonizacje, czyli wyznaczanie

obwoddw szkolnych.

Zgodnie uchwatg Nr X/72/2019 Rady Gminy Zbiczno z dnia 18 czerwca 2019 roku
funkcjonujg dwie jednostki edukacyjne: Szkota Podstawowa w Pokrzydowie i Szkota

Podstawowa w Zbicznie.

Nastepna tabela ukazuje dane na temat liczby szkét i uczniow w Gminie Zbiczno w latach

2019-2023.

Tabela 12 Liczba szkét i uczniow w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
szkoty po,dstawowe ) ) ) ) )
ogotem
oddziaty w szkotach 24 24 24 24 53
podstawowych
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2019 2020 2021 2022 2023

uczniowie 398 406 404 418 387

absolwenci 47 48 50 59 83

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 20.03.2025 r.)

Liczba uczniéw w szkotach podstawowych w Gminie Zbiczno w badanym okresie zmieniata

sie w sposéb sinusoidalny. Kazdego roku zwiekszata sie za to liczba absolwentéw.

Wspdtczynnik skolaryzacji brutto jest procentowym stosunkiem liczby uczacych sie na
danym poziomie do catej populacji oséb w wieku nominalnie przypisanym temu
poziomowi ksztatcenia. Oblicza sie go, aby oceni¢ aktywnos$é edukacyjng spoteczenstwa.
Wartos¢ wspoétczynnika dla szkét podstawowych powinna byé bliska 100%, ze wzgledu na

obowigzkowy charakter nauki.

W tabeli zawarte sg dane dotyczgce wspdtczynnika skolaryzacji w szkotach podstawowych
w Gminie Zbiczno w odniesieniu do powiatu brodnickiego, wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego i kraju w latach 2019-2023.

Tabela 13 Wspétczynnik skolaryzacji brutto w szkotach podstawowych w Gminie Zbiczno
w odniesieniu do powiatu, wojewodztwa i kraju w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Gmina Zbiczno 82,40 85,29 83,30 85,31 77,60

powiat brodnicki 94,98 94,50 94,56 93,31 90,00

wojewddztwo kujawsko- o, oo 93,65 93,66 92,85 89,80
pomorskie

Polska 95,13 95,95 95,71 9596 93,20

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 20.03.2025 r.)
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Wspotczynnik skolaryzacji w Gminie Zbiczno najnizszy poziom miat w 2023 r., osiggajac
wartos¢ ponizej 80%. We wszystkich pozostatych jednostkach administracyjnych i kraju
rok 2023 réwniez byt tym, w ktérym wspdtczynnik skolaryzacji byt najnizszy. W skali
powiatu brodnickiego oraz wojewddztwa kujawsko-pomorskiego po roku 2021 mozna
zaobserwowac¢ tendencje spadkowg wspdiczynnika skolaryzacji w  szkotfach

podstawowych.

Zmniejszajacy sie wspotczynnik skolaryzacji moze by¢ sygnatem do podjecia dziatan
majacych na celu poprawe efektywnosci systemu edukacyjnego i poszerzenie dostepnosci

miejsc w placéwkach edukacyjnych.

EGZAMIN OSMOKLASISTY

Egzamin dsmoklasisty po raz pierwszy zostat przeprowadzony w roku szkolnym 2018/2019.
Stanowi obligatoryjny sprawdzian umiejetnosci oraz wiedzy uczniéw klas 6smych. Nie jest
okreslony minimalny wynik, jaki uczen powinien uzyskac. Test obejmuje wiadomosci
i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej ksztatcenia dla trzech przedmiotéw:
jezyka polskiego, nowozytnego jezyka obcego oraz matematyki. Przeprowadzany jest

przez Centralng Komisje Egzaminacyjng oraz Okregowg Komisje Egzaminacyjna.

W kolejnej tabeli zamieszczono wyniki egzamindw ésmoklasisty, ktére uzyskali uczniowie
szkdét podstawowych z Gminy Zbiczno w odniesieniu do powiatu brodnickiego,

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz Polski w latach 2019-2024.

Tabela 14 Wyniki egzamindw 6smoklasisty ucznidw szkét podstawowych w Gminie
Zbiczno w odniesieniu do powiatu, wojewddztwa i kraju w latach 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
jezyk polski
Gmina Zbiczno 54 59 49 59 62 51
powiat
brodnicki 58 54 56 57 65 55
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

wojewddztwo
kujawsko- 60 56 57 58 66 58
pomorskie
Polska 63 59 60 60 66 61
matematyka
Gmina Zbiczno 44 50 39 60 47 52
powiat
brodnicki 41 43 42 54 51 43
wojewddztwo
kujawsko- 41 43 43 53 49 46
pomorskie
Polska 63 46 47 57 53 52
jezyk angielski
Gmina Zbiczno 44 44 54 55 59 58
powiat
brodnicki 49 47 56 57 60 55
wojewddztwo
kujawsko- 55 50 62 63 62 61
pomorskie
Polska 59 54 66 67 66 66

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw wtasnych Gminy (dostep: 20.03.2025 r.)

Analizujgc dane dotyczace egzamindw dsmoklasisty w Gminie Zbiczno w 2024 r. mozna
zauwazy¢, ze wyniki ucznidw szkoét podstawowych z Gminy sg zblizone do krajowej
sredniej, jednakze nie przekraczaja jej wartosci. W badanych latach wystepujag w Gminie
wahania procentowe we wszystkich zdawanych przedmiotach. Najwiekszg poprawe
wynikéw ucznidow Gminy Zbiczno mozna zaobserwowacd z egzaminu z jezyka angielskiego,

a najwiekszy spadek z jezyka polskiego.
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W celu poprawy efektywnosci ksztatcenia w Zespole Szkét w Zbicznie w roku szkolnym
2024/2025 jest realizowany program ,Poprawy jakosci pracy szkoty”, ktérego zatozenia
dazg do poprawy efektywnosci ksztatcenia i uzyskania wyzszych wynikéw z egzaminu

osmoklasisty.

POMOC SPOtECZNA | OCHRONA ZDROWIA
POMOC SPOLECZNA

Pomoc spoteczna to zorganizowany system wsparcia dla 0séb, ktére znajdujq sie w trudne;j
sytuacji zyciowej, materialnej lub zdrowotnej. Celem pomocy spotecznej jest poprawa
jakosci zycia oséb potrzebujgcych, zapobieganie ich wykluczeniu oraz wspieranie ich

W przezwyciezaniu trudnosci.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej Gmina realizuje poprzez Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej (GOPS). GOPS w Zbicznie wspiera osoby i rodziny w formie finansowej,

rzeczowej oraz ustugowej. Realizuje réwniez inne formy wsparcia m.in.:

e przyznawanie i wyptacanie dodatkéw mieszkaniowych,

e przyznawanie i wyptacanie dodatkéw energetycznych,

e przyznawanie i wyptacanie Swiadczen rodzinnych,

e przyznawanie i wyptacanie $Swiadczen wychowawczych,

e przyznawanie i wyptacanie pomocy materialnej o charakterze socjalnym w formie

stypendium szkolnego.

W tabeli zawarto informacje o liczbie rodzin i oséb, ktdre zostaty objete opieka spoteczng

w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023.

Tabela 15 Beneficjenci pomocy spotecznej w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
liczba rodzin 216 197 179 161 138
liczba os6b w rodzinach 591 535 456 445 380

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Oceny zasobdw pomocy spotecznej Gminy Zbiczno (dostep: 25.03.2025 r.)
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W Gminie Zbiczno w badanym czasie mozna zauwazy¢ tendencje malejacg w liczbie

beneficjentow opieki spotecznej. Coraz mniej rodzin korzysta z pomocy GOPS.

Nastepna tabela przedstawia powody udzielania pomocy spotecznej mieszkaricom Gminy

Zbiczno w latach 2019-2023

Tabela 16 Powody udzielania pomocy spotecznej mieszkarnicom Gminy Zbiczno w latach

2019-2023

ubdstwo

bezrobocie

dtugotrwata lub ciezka
choroba

niepetnosprawnos¢

potrzeba ochrony
macierzynstwa

bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-
wychowawczych
i prowadzenia
gospodarstwa domowego
- ogotem

alkoholizm

bezdomnos¢

trudnosci w
przystosowaniu do zycia
po zwolnieniu z zaktadu

karnego

narkomania

przemoc w rodzinie

2019

41

18

2020

40

38

17

2021

41

33

33

2022

38

35

16

2023

36

38

22
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2019 2020 2021 2022 2023

zdarzenia losowe i
sytuacje kryzysowe

kleska zywiotowa lub

. 0 0 0 3 0
ekologiczna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Oceny zasobédw pomocy spotecznej Gminy Zbiczno (dostep: 25.03.2025 r.)

Analiza danych zawartych w tabeli pokazuje, ze najczestszymi powodami udzielania
pomocy spotecznej w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023 byty: ubdstwo, bezrobocie,
niepetnosprawnos¢ i dtugotrwata lub ciezka choroba. Wiele oséb potrzebowato réwniez
wsparcia ze wzgledu na potrzebe ochrony macierzyistwa i bezradnos¢ w sprawach
opiekuiczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego. Pozytywnym
zjawiskiem jest to, ze zanotowano znaczny spadek w liczbie swiadczen wydawanych ze

wzgledu na bezrobocie.

SWIADCZENIA PIENIEZNE | NIEPIENIEZNE

Swiadczenia pieniezne i niepieniezne to dwa podstawowe rodzaje wsparcia, ktére moga

by¢ udzielane w ramach systemu pomocy spotecznej.

Swiadczenia pieniezne obejmujg sfere finansowg i maja na celu zaspokojenie
podstawowych potrzeb zyciowych oséb w trudnej sytuacji materialnej. Sg one skierowane
do mieszkancow Gminy, ktérzy potrzebujg pomocy finansowej w zwigzku z problemami
zyciowymi, zdrowotnymi lub zawodowymi. Swiadczenia majg za zadanie poprawic jakos¢
zycia os6b z nich korzystajacych. Najczestszymi swiadczeniami pienieznymi udzielanymi
w ramach pomocy spotecznej sg te w postaci zasitkow — statego, okresowego oraz

celowego.

Zasitek staty zgodnie z przepisami jest Swiadczeniem finansowym przyznawanym osobom,
ktore nie mogg pracowac z powodu wieku lub catkowitej niezdolnosci do pracy, a ich
dochdd nie przekracza okreslonego kryterium dochodowego. W przypadku zbiegu

uprawnien do zasitku statego i renty socjalnej zasitek staty nie przystuguje.

Zasitek okresowy to swiadczenie dla oséb samotnie gospodarujgcych lub rodzin w trudnej

sytuacji materialnej spowodowanej m.in. dtugotrwatg chorobg, niepetnosprawnosciami
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lub bezrobociem. Pomoc jest przyznawana na okreslony czas, ktéry ustala osrodek

pomocy spotecznej, biorgc pod uwage indywidualne okolicznosci.

Zasitek celowy stanowi jednorazowe $wiadczenie dla oséb samotnie gospodarujacych
i rodzin, w celu zaspokojenia niezbednych potrzeb takich jak zakup: zywnosci, lekéw,

opatu, odziezy czy niezbednych przedmiotéw uzytku domowego.

Kolejna tabela przedstawia dane dotyczace liczby oséb, ktére skorzystaty z réznych form

zasitku w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023.

Tabela 17 Liczba osob, ktore skorzystaly z zasitkow pienieznych w Gminie Zbiczno
w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
zasitek staty 38 34 28 22 25
zasitek okresowy 74 70 70 43 39
zasitek celowy 102 145 82 67 69

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Oceny zasobdw pomocy spotecznej Gminy Zbiczno (dostep: 25.03.2025 r.)

Zdecydowana wiekszos¢ osob w Gminie korzystata z zasitkdw celowych w badanym
okresie. Najmniej oséb otrzymato zasitek staty. Miedzy 2019 a 2023 r. zdecydowanie
zmniejszyta sie liczba mieszkancow, ktorzy zasiegneli pomocy w postaci zasitkdw, co jest

pozytywng sytuacjg dla Gminy.

PROGRAM PRZECIWDZIAtANIA PRZEMOCY W RODZINIE ORAZ OCHRONY OFIAR
PRZEMOCY W RODZINIE W GMINIE ZBICZNO NA LATA 2022-2025

Zgodnie z ustawa z dnia 29 lipa 2005 r. o przeciwdziataniu przemocy w domowej (t.j. Dz.
U. z 2024 r. poz. 1673) Gmina ma obowigzek stworzenia zespotu interdyscyplinarnego,
ktorego dziatania majg na celu przeciwdziatanie przemocy domowej. Zadaniem Zespotu
Interdyscyplinarnego jest koordynowanie dziatan cztonkéw zespotu w zakresie
przeciwdziatania przemocy w rodzinie, w tym diagnozowanie problemu przemocy,
podejmowanie interwencji w Srodowisku zagrozonym przemocg, inicjowanie dziatan

majacych na celu przeciwdziatanie temu zjawisku, szerzenie informacji o dostepnych
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formach pomocy w lokalnej spotecznosci oraz podejmowanie dziatan wobec o0sob
stosujacych przemoc. Zarzagdzeniem Nr 425/2023 Wéjta Gminy Zbiczno z dnia 15 wrzesnia
2023 r. zostat powotany Zespdt Interdyscyplinarny do spraw przeciwdziatania przemocy
domowej w Gminie Zbiczno. W 2023 r. odbylo sie 5 posiedzen Zespotu

Interdyscyplinarnego oraz 53 posiedzenia grup diagnostyczno-pomocowych.

Jednym z narzedzi pracy z ofiarami przemocy jest Niebieska Karta, ktdéra stuzy do
dokumentowania przypadkéw przemocy i podejmowania dziatan interwencyjnych.
Zgodnie z informacjami zawartymi w Raporcie o stanie Gminy Zbiczno za rok 2023

procedure Niebieskiej Karty przeprowadzono wobec 11 rodzin.

Realizacja powyzszego programu wpisuje sie w dziatania wynikajace z realizacji Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Zbiczno na lata 2021-2026 przyjetej
uchwatg Nr XXX1/214/2021 Rady Gminy Zbiczno z dnia 3 marca 2021 r.

PROGRAM POSILEK W SZKOLE | W DOMU NA LATA 2024-2028

Jednym z zadan wtasnych samorzadu gminnego jest dozywanie mieszkancow, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dzieci, ucznidéw, oséb samotnych, w podesztym wieku,
chorych, niepetnosprawnych i bezrobotnych. Gmina Zbiczno realizuje program pomocy
mieszkancom w zakresie dozywiania w ramach wieloletniego rzagdowego programu
»Positek w szkole i w domu” na lata 2024 — 2028, ktory zostat ustanowiony Uchwata
Nr 149 Rady Ministréw z dnia 23 sierpnia 2023 r. w sprawie ustanowienia wieloletniego
rzagdowego programu ,Positek w szkole i w domu”. Z Programu mogg skorzysta¢ osoby
i rodziny, ktére majg dochdd nieprzekraczajagcy 200% maksymalnego dochodu

uprawniajgcego do otrzymywania $wiadczen z pomocy spotecznej.

Wedtug danych z Raportu o stanie Gminy Zbiczno na rok 2023 pomoca tg objeto 96 dzieci.
Realizacja powyzszego programu u wpisuje sie w dziatania wynikajace z realizacji Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Zbiczno na lata 2021-2026 przyjetej
uchwatg Nr XXX1/214/2021 Rady Gminy Zbiczno z dnia 3 marca 2021 r.

27

Id: 6AEB6455-57E5-4DE7-9890-33E61F933A4D. Podpisany Strona 125



PROJEKT ,KUJAWSKO-POMORSKA TELEOPIEKA”

GOPS Zbiczno realizuje pozaustawowy coroczny program ,Kujawsko — Pomorska
Teleopieka”. Zaktada forme wsparcia opiekunczego dla oséb niesamodzielnych, gtéwnie
starszych. Uczestnicy projektu otrzymujg urzadzenie do teleopieki, w formie bransoletki,
wyposazone w przycisk SOS i inne funkcje zapewniajace bezpieczenstwo. Urzadzenie jest
potaczone z Telecentrum, w ktérym 24h/dobe 7 dni w tygodniu czuwajg ratownicy
medyczni reagujgcy na wszelkie biezgce zdarzenia. Dzieki bransoletkom zostato
zwiekszone poczucie bezpieczenstwa osdb niesamodzielnych oraz mozliwos¢ szybkiej
interwencji zaraz po zdarzeniu dotyczgcym zagrozenia zycia. W ramach Programu

realizowana jest réwniez pomoc w formie ustug sgsiedzkich.

PROGRAM ,,ASYSTENT OSOBISTY OSOBY NIEPEENOSPRAWNEJ”

Gtéwnym celem Programu jest wprowadzenie ustug asystencji osobistej jako formy
ogolnodostepnego wsparcia w wykonywaniu codziennych czynnosci oraz funkcjonowaniu

w zyciu spotecznym.
Adresatami Programu sa:

e dzieci do ukoniczenia 16 roku zycia posiadajgce orzeczenie o niepetnosprawnosci
facznie ze wskazaniami w pkt 7 i 8 w orzeczeniu o niepetnosprawnosci -
koniecznosci statej lub dtugotrwatej opieki lub pomocy innej osoby w zwigzku ze
znacznie ograniczong mozliwosciag samodzielnej egzystencji oraz koniecznosci
statego wspotudziatu na co dzien opiekuna dziecka w procesie jego leczenia,
rehabilitacji i edukacji,

e o0soby z niepetnosprawnosciami posiadajace orzeczenie: o znacznym stopniu

niepetnosprawnosci lub umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci.

Ustuga asystencka jest nieodptatna i przyznawana bez wzgledu na dochéd. Beneficjenci
Programu majg mozliwo$¢ wyboru osoby, ktora bedzie petni¢ ustuge asystencka. Wedtug
danych z Raportu o stanie Gminy Zbiczno na rok 2023 z tej formy pomocy

skorzystato 5 osdb.
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KLUB ,SENIOR+” ZBICZNO

Celem Klubu Seniora w Gminie Zbiczno jest integracja mieszkancéw w podesztym wieku

podczas wspodlnych spotkani. Innymi zadaniami realizowanymi podczas spotkan Klubu sg

edukacja, wspdlna zabawa oraz aktywne spedzanie wolnego czasu. Wedtug raportu

o stanie Gminy Zbiczno na rok 2023 w ramach dziatalnosci Klubu odbywaty sie zajecia:

kulinarne,

sportowo-ruchowe na sitowni,
plenerowe,

sprawnosciowe i manualne,
warsztaty rekodzielnictwa,
treningu pamieci,

we wspotpracy z sgsiadujgcymi klubami seniora z Osieka, Szabdy i Brzozia.

Starsze osoby mogg korzystac tez z réznego rodzaju wyjazdéw i imprez organizowanych

w ramach Klubu.

PRACA SOCJALNA

Jednym z bardzo istotnych zadan realizowanych w Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej

jest swiadczenie ustug w formie pracy socjalnej przez pracownika socjalnego. Pracownicy

socjalni wptywajg na zmiane zycia indywidualnych o0séb i rodzin, stuza pomoca

w przypadkach nagtych sytuacji kryzysowych, jak i rozwigzujg codziennie osobiste

problemy. Wsrdd ustug swiadczonych przez pracownikéw socjalnych do najwazniejszych

i najczestszych naleza:

praca socjalna na rzecz poprawy stanu zdrowia,

praca socjalna na rzecz zapewnienia opieki osobom starszym czy
niepetnosprawnym,

praca socjalna na rzecz zapewnienia wtasciwego rozwoju psychospotecznego
dzieci i mtodziezy,

praca socjalna na rzecz poprawy funkcjonowania rodziny,

praca socjalna na rzecz poprawy funkcjonowania oséb z problemem alkoholowym.
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Wedtug danych z Raportu o stanie Gminy Zbiczno na rok 2023 na potrzeby pomocy
spotecznej pracownicy socjalni przeprowadzili 527 wywiadéw, a pomocg objeto

187 rodzin.

INFRASTRUKTURA OCHRONY ZDROWIA

Na terenie Gminy Zbiczno funkcjonuja dwa punkty apteczne: w Pokrzydowie oraz
w Zbicznie. Mieszkancy Gminy korzystajg z ustug dwodch Niepublicznych Osrodkéw

Zdrowia: w Pokrzydowie i Zbicznie.

Tabela przedstawia dane dotyczace stanu podstawowej opieki zdrowotnej w Gminie

Zbiczno w latach 2019-2023.

Tabela 18 Stan opieki zdrowotnej w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

porady lekarskie ogétem 27 819 26 892 28 469 25316 25 645

teleporady ogotem 0 0 0 0 69

przychodnie ogotem 2 2 2 2 2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw wtasnych Gminy (dostep: 25.03.2025 r.)

Od roku 2019 liczba przychodni w Gminie Zbiczno jest stata. Wedtug danych dotyczgcych
opieki zdrowotnej w Gminie liczba porad lekarskich w 2023 r. zmniejszyta sie w stosunku

do poczatku badanego okresu. W 2023 r. zaczeto korzystaé z teleporad.

Mozna uzna¢, ze stan opieki medycznej w Gminie Zbiczno jest wystarczajacy i zapewnia

podstawowe potrzeby mieszkaricom.

PANDEMIA COVID-19

Pandemia COVID-19 w Polsce, ktdra rozpoczeta sie w marcu 2020 roku i trwata do 2023 r.,
wymusita podjecie szeregu dziatan przez rzad i instytucje publiczne w celu ochrony
zdrowia obywateli. W odpowiedzi na zagrozenie wprowadzono liczne restrykcje

sanitarno-epidemiologiczne, programy szczepien oraz wsparcie systemu ochrony zdrowia,
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co miato na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie wirusa i minimalizowanie jego
skutkéw zdrowotnych oraz spotecznych Na terenie Gminy Zbiczno podejmowane byty
nastepujace dziatania zmierzajagce do ograniczenia mozliwosci rozprzestrzenienia sie

wirusa:

e ograniczenie dostepnosci do placéw zabaw, boisk i innych obiektow
rekreacyjnych,

e organizacja pracy i funkcjonowania Urzedu Gminy Zbiczno oraz jednostek
organizacyjnych w czasie pandemii umozliwiajgca sprawng realizacje zadan
stuzbowych,

e dostarczanie srodkéw ochrony indywidualnej dla podmiotéw podlegtych w tym
szkét i przedszkoli, strazy pozarnych, osrodkéw zdrowia oraz klubu seniora,

e zapewnienie pomocy dla oséb i rodzin poddanych kwarantannie domowej,

e dystrybucja maseczek ochronnych dla mieszkaricéw Gminy,

e organizacja i prowadzenie telefonicznego punktu zgtoszen potrzeb
transportowych i informacji o szczepieniach przeciwko wirusowi,

e organizacja, koordynowanie i wspétdziatanie z jednostkami ochotniczej strazy
pozarnej przy realizacji zadania dotyczgcego transportu oséb majacych trudnosci
w samodzielnym dotarciu do punktow szczepien,

e zapewnienie i organizacja doraznych akcji szczepien w mobilnych punktach
szczepien,

e wspotpraca ze Starostwem Powiatowym w Brodnicy dotyczaca funkcjonowania

masowego punktu szczepien w Brodnicy.
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KULTURA | SPORT
GMINNY OSRODEK KULTURY, SPORTU | REKREACJI W ZBICZNIE

Kultura, sport i rekreacja sg kluczowymi aspektami zwigzanymi z rozwojem gminy

i dobrymi standardami zycia mieszkanicow. W Gminie Zbiczno zadaniami z dziedziny

kultury i sportu zajmuje sie Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Zbicznie.

Do gtéwnych typow dziatalnosci GOKSIR nalezg:

prowadzenie gminnej biblioteki publicznej wraz z filiami,

edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke,

animacja amatorskiego ruchu artystycznego,

wspotpraca i wymiana kulturalna z innymi placéwkami kultury,

propagowanie zdrowego i aktywnego wypoczynku poprzez organizacje imprez
spotecznych,

organizacja roznych form uprawiania turystyki oraz poznawania dziedzictwa
kultury i tradycji polskiej,

opracowanie i realizacja programoéw sportowo-rekreacyjnych,

realizacja innych zadan wynikajacych z potrzeb spotecznych w zakresie kultury,

sportu i rekreacji.

W ramach dziatalnosci statutowej Osrodka funkcjonuje Gminna Publiczna Biblioteka

w Zbicznie z filig w Pokrzydowie oraz swietlice wiejskie w: Cichem, Brzezinkach, Najmowie,

Sumowie, Pokrzydowie, Lipowcu, Zbicznie i Sumdwku.

GOKSIR zajmuje sie organizacjg imprez kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych. Wedtug

Raportu o stanie Gminy Zbiczno na rok 2023 zorganizowano:

Bal karnawatowy dla dzieci,

Ferie zimowe dla dzieci,

Turniej pitki noznej w Pokrzydowie,

Zawody wedkarskie Grand Prix 2022 oraz Zawody wedkarskie dla dzieci,
Turniej sotectw ,Sottysiada 2023” w Najmowie,

Obchody Nocy Swietojanskiej w Zbicznie,

Potkolonie letnie z GOKSIR-em,
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e Gminne Zawody Strazackie w Pokrzydowie,

e Festyn rodzinny w tadnéwku,

e Rodzinny Sptyw Kajakowy,

e Festyn gminno-parafialny Brzezinki-Zmijewo,

e Festyn gminno-parafialny w Sumowie,

e Dozynki gminno-parafialne w Pokrzydowie,

e Festyn rodzinny w Sumdwku,

e Festyn ,Barwy lata, dary jesieni — szeptucha opowiada” w Lipowcu,
e Powiatowy Turniej Siatkdwki o Puchar Waéjta Gminy Zbiczno,
e Obchody Dnia Seniora,

e Andrzejki dla dzieci w Pokrzydowie,

e Zajecia Mikotajkowe dla dzieci i senioréw,

e Wigilie gminna.

BIBLIOTEKA

W Gminie Zbiczno funkcjonuje Biblioteka Publiczna wraz z filig w Pokrzydowie nalezaca do

struktur Gminnego Osrodka Kultury, Sportu i Rekreaciji.

Placéwki odgrywajq wazng role w zyciu kulturalnym i edukacyjnym mieszkancéw. Wedtug
Raportu o stanie Gminy Zbiczno na rok 2023 w bibliotekach organizowane byty
réznorodne zajecia, w tym biblioteczno-animacyjne i teatralne, w ktérych udziat wzieto az
1 010 dzieci. W ramach swojej dziatalnosci, biblioteki regularnie organizowaty spotkania
Dyskusyjnego Klubu Ksigzki oraz zajecia promujace literature, skierowane gtéwnie do

najmtodszych. W sumie odbyto sie 179 takich wydarzen.

W zakresie czytelniczym, w 2023 r. biblioteki zarejestrowaty 346 czytelnikdw, ktérzy,
wypozyczyli tgcznie 3 667 ksigzek. Placéwki wzbogacity swoje zbiory, zakupujgc 331

nowych ksigzek i otrzymujgc 115 wolumindéw w darach.

Biblioteki udostepniajg dostep do bazy platformy ksigzkowej Legimi poprzez darmowe
kody. E-booki oraz audiobooki stanowig istotne uzupetnienie tradycyjnej oferty

bibliotecznej. Z kodéw dostepu do Legimi skorzystano 324 razy.
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Wszystkie biblioteki w Gminie od 2022 roku prowadzg wypozyczenia wylfacznie

w systemie bibliotecznym MAK+, co usprawnia dostep do bazy ksigzek i ufatwia

czytelnikowi dostep do informac;ji.

W tabeli przedstawiono ksiegozbidr i liczbe czytelnikéw bibliotek w Gminie Zbiczno

w latach 2019-2023.

Tabela 19 Ksiegozbidor i liczba czytelnikow bibliotek w Gminie Zbiczno w latach

2019-2023
2019
biblioteki i filie 4
ksiegozbior 32 158
czytelnicy w ciggu roku 518
ksieg;:::ro(:iyrc\;e:ei:mqtrz g8le
zbiory specjalne 4

wypozyczenia
ksiegozbioru na 1 17,0
czytelnika w woluminach

2020

27 620

309

4440

14,4

2021

25 646

331

3363

10,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS (dostep: 25.03.2025 r.)

2022

25112

324

2579

8,0

2023

24 977

346

3 667

10,6

W badanym okresie w bibliotekach gminnych mozna zaobserwowac zmniejszenie sie

liczby dostepnych wolumindéw oraz zbiorédw specjalnych w ksiegozbiorze. Miedzy rokiem

2019 a 2020 mozna zauwazyé znaczny spadek liczby czytelnikdow korzystajgcych z zasobdéw

bibliotecznych. Podwyzsza sie ona dopiero w 2023 r., osiggajgc wartos¢ 346.

Z dniem 1 czerwca 2025 r. zlikwidowano dwie filie biblioteczne Gminnego Osrodka Kultury,

Sportu i Rekreacji w Zbicznie — zlokalizowane w Cichem oraz w Sumowie. Decyzja o ich

zamknieciu zostata podjeta z uwagi na niewielkg liczbe czytelnikéw oraz niski poziom

wypozyczen.
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SPORT

Na terenie Gminy Zbiczno znajduje sie wiele obiektéw sportowych, ktére stuia

mieszkaicom w rozwijaniu pasji i dbaniu o zdrowie fizyczne. Nalezg do nich:

e Kompleks boisk sportowych ogdélnodostepnych w Zbicznie, na ktére sktadajg sie:
boisko o nawierzchni trawiastej wraz ze skocznig i bieznig oraz wielofunkcyjne
boisko o nawierzchni z kostki betonowej przystosowane do gry w pitke koszykowa,
siatkowq, badmintona i tenisa;

e Kompleks boisk sportowych ogélnodostepnych w Pokrzydowie, na ktére sktadajg
sie: boisko o nawierzchni trawiastej do gry w pitke nozna, boisko treningowe
o nawierzchni trawiastej, boisko wielofunkcyjne do gry w koszykéwke, siatkdwke
i tenisa ziemnego; boisko dogry w pitke siatkowg plazowa o nawierzchni
piaszczystej, bieznia i skocznia wielofunkcyjna;

e Kompleks boisk sportowych ogdélnodostepnych w Brzezinkach, sktadajgcych sie
z: boiska o nawierzchni trawiastej i mini boiska wielofunkcyjnego;

e Kompleks boisk sportowych w miejscowosci Najmowo, na ktére sktada sie: boisko
o nawierzchni trawiastej, boisko dogry w siatkbwke plazowa oraz boisko
wielofunkcyjne;

e Kompleks boisk sportowych w miejscowosci Lipowiec, zawierajgcych: boisko
o nawierzchni trawiastej do gry w pitke nozng, boisko do gry w pitke siatkowa
plazowg o nawierzchni piaszczystej;

e Kompleks boisk sportowych w miejscowosci Ciche, na ktore sktadajg sie boisko
trawiaste oraz boisko wielofunkcyjne,

o Hala sportowo-widowiskowa w Zbicznie,

e Sala gimnastyczna w budynku Zespotu Szkét w Pokrzydowie.

Mozna uzna¢, ze Gmina Zbiczno ma rozbudowang infrastrukture sportowgq i spetnia

potrzeby mieszkancéw w zakresie aktywnosci sportowe;j.
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TURYSTYKA
OBIEKTY REKREACYJNE

Obiekty rekreacyjne stuzg mieszkancom Gminy jako miejsca aktywnego wypoczynku,
integracji spotecznej oraz poprawy kondyciji fizycznej. Zapewniajg réznorodne mozliwosci
spedzania wolnego czasu, wspierajac zdrowie i relaks w otoczeniu natury. Na obszarze

Gminy Zbiczno mozna wyrdézni¢ w szczegdlnosci nastepujace obiekty:

e Sciezke dydaktyczna ,Historia rybactwa $rédladowego na terenie Gminy Zbiczno
wraz z infrastrukturg rekreacyjno-wypoczynkowg”,

e Teren rekreacyjny wokoét stawu w Najmowie obejmujacy: Sciezke spacerowa wokoét
stawu wraz z dwiema wiatami grillowymi, altang wypoczynkowg, sitownig
zewnetrzng i pomostem rekreacyjno-wypoczynkowym,

e Teren rekreacyjny wokét stawu w Pokrzydowie, obejmujacy: Sciezke spacerowq
wzdtuz stawu i droge gminng o nawierzchni klincowo-zwirowej, tawki, stanowisko
postoju dla rowerdw, wiate wypoczynkowg i parking,

e Skwer rekreacyjny w Zbicznie ,Stoneczny skwerek”,

e Place zabaw, ktére usytuowane sg w Najmowie, Brzezinkach, Lipowcu,

Pokrzydowie, Sumowie, Suméwku, Zmijewku i Zbicznie.

ZABYTKI

W Gminie Zbiczno znajduje sie wiele zabytkdw w postaci budynkéw mieszkalnych,
cmentarzy, parkdéw dworskich i budynkéw gospodarczych. Najciekawszymi obiektami,

ktore mozna odwiedzi¢ na terenie Gminy sg m.in.:

e Koscidt p.w. $w. Jakuba Apostota w Zmijewie — jeden z najstarszych i najlepiej
zachowanych obiektéw sakralnych na terenie Gminy, ktéry przez 300 lat stanowit
filie brodnickiej fary;

e Koscidt p.w. Niepokalanego Poczecia Najswietszej Marii Panny w Pokrzydowie —

najstarsze zabytki koscielne pochodzg z XVII i XVIII wieku.
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Zdjecie 1 Kosciot p.w. $w. Jakuba Apostota w Zmijewie

Zrédto: https://zbiczno.pl (dostep: 26.03.2025 r.)

Zdjecie 2 Kosciét p.w. Niepokalanego Poczecia Najswietszej Marii Panny
w Pokrzydowie

Zrédto: https://zbiczno.pl (dostep: 26.03.2025 r.)
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ZASOBY PRZYRODNICZE

Obszar gminy Zbiczno charakteryzuje sie atrakcyjnymi walorami przyrodniczymi, ktére
pozytywnie wptywajg na rozwdj turystyki na tym obszarze. Do zasobdw przyrodniczych

Gminy nalezg:

e Ostoje Natura 2000 - Ostoja Brodnicka oraz Dolina Drwecy,

e Brodnicki Park krajobrazowy

e 7 rezerwatow przyrody — Mieliwo, Streszek, Okonek, Retno, Bachotek, Bagno
Mostki i Rzeka Drweca.

e 3 obszary chronionego obrazu —Doliny Osy i Gardegi, Doliny Drwecy i Doliny Dolnej
Drwecy,

e 37 uzytkéw ekologicznych,

e 22 pomniki przyrody.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE
GMINNY ZESPOt ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

Gminny Zesp6t Zarzgdzania Kryzysowego Gminy Zbiczno dziata w oparciu o Gminny Plan
Zarzadzania Kryzysowego, opracowany w celu zapewnienia mieszkancom Gminy
podstawowych warunkéw ochrony przed zagrozeniami zwigzanymi z wystepowaniem
klesk zywiotowych, zagrozen powodowanych sitami natury lub dziatalnoscig cztowieka.
Zespot zostat powotany do pomocy Wéjtowi Gminy Zbiczno w dziataniach majacych na

celu zapobieganie skutkom zdarzen kryzysowych. Do innych zadan Zespotu nalezy:

e ocena wystepujgcych i potencjalnych zagrozen moggcych mie¢ wptyw na
bezpieczenstwo publiczne,

e prognozowanie potencjalnych zagrozen,

e przygotowywanie propozycji dziatan prewencyjnych,

e wnoszenie sugestii poprawek i opiniowanie Gminnego Planu Zarzadzania
Kryzysowego,

e przekazywanie do publicznej wiadomosci informacji zwigzanych z zagrozeniami.
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KOMENDA POWIATOWA POLICJI W BRODNICY

W zakresie zadan zwigzanych z porzadkiem publicznym i bezpieczernstwem obywateli
Gmina Zbiczno wraz z Gminnym Os$rodkiem Pomocy Spotecznej Zbicznie oraz Gminng
Komisjg rozwigzywania Probleméw Alkoholowych Sscisle wspotpracuje z Komenda
Powiatowq Policji w Brodnicy. Teren Gminy Zbiczno objety jest dziataniem Rewiru

Dzielnicowych w Brodnicy, w ramach ktérego funkcjonujg Dzielnice nr 10, nr 11inr 12.

Wedtug Raportu o stanie Gminy Zbiczno na rok 2023 na terenie Powiatu Brodnickiego
odnotowano facznie 1 199 przestepstw, z ktérych 42 miato miejsce na terenie Gminy

Zbiczno.

Aby przeanalizowac stan bezpieczenstwa i porzadku publicznego w Gminie Zbiczno nalezy

wzigé pod uwage liczbe i charakterystyke popetnionych przestepstw na terenie Gminy.

W tabeli zamieszczono dane dotyczace kategorii oraz liczby przestepstw w Gminie Zbiczno

w latach 2019-2023.

Tabela 20 Przestepstwa w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
ogoétem 26 51 45 39 21
kradziez z wtamaniem 2 24 5 5 1
kradziez cudzej rzeczy 7 7 5 10 5
przestepstwo o
charakterze 11 7 21 20 11
gospodarczym
przestepstwo" 5 7 13 3 1
»,harkotykowe
uszczerbek na zdrowiu 1 2 0 1 1
uszkodzenie mienia 3 2 1 0 1
kradziez samochodu 2 1 0 0 1
39
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2019 2020 2021 2022 2023

rozboje 0 0 0 0 0

bdjka i pobicie 0 1 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych wiasnych Gminy (dostep: 25.03.2025 r.)

Analizujgc dane z tabeli dotyczacej przestepstw w Gminie Zbiczno, mozna zauwazyé, ze
wiekszos¢ przestepstw popetnionych na terenie nalezy do kategorii: przestepstw
o charakterze gospodarczym, kradziezy z wtamaniem oraz kradziezy cudzej rzeczy.

Najmniejsza liczba przestepstw zostata popetniona w 2023 r., a najwieksza w 2020 r.

OCHOTNICZA STRAZ POZARNA

Na terenie Gminy Zbiczno funkcjonuja 4 jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej:

e Ochotnicza Straz Pozarna Zbicznie,
e Ochotnicza Straz Pozarna w Pokrzydowie,
e QOchotnicza Straz Pozarna w Cichem,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Sumowie.
Do gtéwnych zadan realizowanych przez jednostki OSP nalezy:

e gaszenie pozardw,

e ratownictwo techniczne, w szczegdlnosci na drogach,

e ewakuacja poszkodowanych lub zagrozonych ludzi i zwierzat oraz zagrozonego
mienia,

e oznakowanie i zabezpieczenie miejsc prowadzenia dziatan ratowniczych,

e prowadzenie dziatan ratowniczych na obszarach wodnych, w tym podczas powodzi,

e usuwanie skutkow zdarzen w szczegdlnosci po przejsciu anomalii pogodowych

i udzielanie pomocy socjalnej poszkodowanym.

Kolejna tabela przedstawia zagrozenia wedtug typow zagrozen wymagajacych dziatalnosci

ochrony przeciwpozarowej w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023.
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Tabela 21 Zagroienia wediug typow zagroien wymagajacych, dziatalnosci ochrony
przeciwpozarowej w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

ogétem 41 35 88 86 35
silne wiatry 12 15 29 45 10
opady sniegu 3 0 0 0 0
opady deszczu 1 3 7 6 8
w komunikacji 4 10 8 11 6
medyczne 3 3 33 6 3
pozary 18 4 11 18 8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS (dostep: 27.03.2025 r.)

Wedtug danych z tabeli dotyczacych typow zagrozen wymagajacych interwencji ochrony
przeciwpozarowej w okresie 2019-2023 najwiecej zagrozen wystgpito w roku 2021 i 2022.
Najczesciej zdarzenia wymagajace interwencji spowodowane byty przez silne wiatry,

pozary oraz zagrozenia w komunikacji.

Wedtug Raportu o stanie Gminy Zbiczno na rok 2023 w przypadku miejscowych zagrozen
do najczesciej wykonywanych czynnosci nalezato m.in. zabezpieczenie miejsca zdarzenia,
przemieszczanie agresywnie lub nietypowo zachowujgcych sie owadow lub zwierzat,
wycinanie i usuwanie drzew lub innych obiektow przyrody, zbieranie i usuwanie oraz
neutralizacja i absorbcja substancji chemicznych i innych. Gtéwnymi przyczynami pozardow
i miejscowych zagrozen byty m.in. nieprawidtowa eksploatacja urzadzen grzewczych na
paliwo state, nieostroznosé¢ osob dorostych przy postugiwaniu sie otwartym ogniem,
podpalenia umysine, wady S$rodkéw transportu oraz wady urzadzen i instalacji

elektrycznych.
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AKTYWNOSC SPOtECZNA
WYBORY SAMORZADOWE

Wskaznikiem aktywnosci spotecznej w danym miejscu jest frekwencja ludnosci biorgce;j
udziat w gtosowaniu do wyboréw samorzadowych. Pokazuje, na jakim poziomie

mieszkancy angazujg sie w wybor wtadz lokalnych i regionalnych.

Tabela przedstawia udziat mieszkancow Gminy Zbiczno w wyborach samorzadowych

w 20182024 .

Tabela 22 Udziat mieszkancow Gminy Zbiczno wyborach samorzadowych na
wojta/burmistrza/prezydenta miasta w roku 2018 oraz 2024

2018 2024

uprawnieni do gtosowania 3 863 3871

oddane gtosy ogétem 2 465 2 364
frekwencja wyborcza 63,81 61,07%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS (dostep: 27.03.2025 r.)

Z danych zamieszczonych w tabeli dotyczacej udziatu mieszkancow Gminy Zbiczno
w wyborach samorzgdowych na woéjta/burmistrza/prezydenta miasta w roku 2018 oraz
2024 wynika, ze w 2024 r. zmniejszyta sie frekwencja wyborcza w porédwnaniu do
wyboréw z roku 2018. Jest to jednak niewielka réznica i w obu gtosowaniach wzieto udziat

ponad 60% osdb do tego uprawnionych.

W kolejnej tabeli pokazano udziat ludnosci Gminy Zbiczno w wyborach samorzagdowych
na wojta/burmistrza/prezydenta miasta w 2024 r. w poréwnaniu do powiatu brodnickiego,

wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz kraju.
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Tabela 23 Udziat ludnosci Gminy Zbiczno w wyborach samorzadowych na
woijta/burmistrza/prezydenta miasta w 2024 r. w poréwnaniu do powiatu,
wojewoddztwa oraz Polski

uprawnieni do oddane gtosy frekwencja
gtosowania ogoétem wyborcza
Gmina Zbiczno 3871 2364 61,07%
powiat brodnicki 59 501 30310 50,94%
wojewodztwo kujawsko- 1531230 760 848 49,69%
pomorskie
Polska 28990 776 15071733 51,99%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PKW i GUS BDL (dostep: 27.03.2025 r.)

Wsrod wszystkich poréwnywanych jednostek i kraju, Gmina Zbiczno osiggneta najwyzszg
frekwencje wyborczg w 2024 r., co jest sytuacjag pozytywna i Swiadczy o wysokim

zaangazowaniu mieszkancow.

ORGANIZACJE POZARZADOWE

Gmina Zbiczno realizuje zadania publiczne we wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi.
Roczny program wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami, o ktérych
mowa w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. zostat przyjety uchwatg Nr X/80/2024 Rady
Gminy Zbiczno z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie uchwalenia rocznego programu
wspotpracy Gminy Zbiczno z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku

publicznego i o wolontariacie (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1491, 1761, 1940).

Wedtug Sprawozdania z realizacji Programu Wspoéfpracy Gminy Zbiczno z organizacjami

pozarzagdowymi w 2023 r. Gmina podpisata 9 umdéw na realizacje zadan z:

e Stowarzyszeniem ZAK Zbiczno,

e  Gminnym Klubem Sportowym ,ORZEL”,

e Uczniowskim Klubem Sportowym Sumowko,
e Klubem Sportowym Jeziorak Zbiczno,

e Stowarzyszeniem SieBiega,
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e Stowarzyszeniem ,Zgodnie z naturg i tradycj3” w Zbicznie,
e Stowarzyszeniem ,Rozwoju Wsi Pokrzydowo i Okolic” z Pokrzydowa,
e Stowarzyszenie Rozwoju Regionu ,,BagdZmy Razem” z Sumowa,

e Fundacjg Open Your Heart.

FINANSE | ADMINISTRACJA
FINANSE

Dochody gminy obejmuja dochody wtasne, subwencje ogdlne oraz dotacje celowe
z budzetu panstwa. Wazne jest, aby podstawg dochodéw byty srodki wtasne, natomiast

subwencje i dotacje stanowity jedynie uzupetnienie budzetu.

Dochody wtasne obejmujg m.in.:

e wplywy z podatkow,

e wptywy z optat,

e dochody uzyskiwane przez gminne jednostki budzetowe oraz wptaty od gminnych
zaktadow budzetowych,

e dochody z majatku gminy,

e spadki, zapisy i darowizny na rzecz gminy,

e dochody z kar pienieznych i grzywien,

e odsetki od pozyczek udzielanych przez gmine,

e dotacje z budzetéw innych jednostek samorzadu terytorialnego.

Subwencja ogdélna dla gmin sktada sie z czesci wyréwnawczej, rOwnowazacej, oSwiatowej
i rozwojowej. Czes¢ wyrdwnawcza jest przeznaczona dla gmin o niskich dochodach
podatkowych na mieszkanca oraz o niskiej gestosci zaludnienia. Czes¢ rownowazgcg
otrzymujg gminy z wysokimi wydatkami na dodatki mieszkaniowe na jednego mieszkanca.

Czesc oswiatowa finansuje za to zadania zwigzane z edukacja.

Wykres przedstawia zestawienie dochoddéw i wydatkéw Gminy Zbiczno z uwzglednieniem

wartosci subwencji w latach 2019-2023.

44

Id: 6AEB6455-57E5-4DE7-9890-33E61F933A4D. Podpisany Strona 142



Wykres 2 Zestawienie dochoddw i wydatkéw Gminy Zbiczno z uwzglednieniem wartosci
subwencji w Gminie Zbiczno latach 2019-2023

40 000 000,00
35000 000,00

30 000 000,00

25000 000,00
20 000 000,00
15 000 000,00
10 000 000,00
5000 000,00
0,00

2019 2020 2021 2022 2023
W dochody ogétem 23996 626,55 26 945686,19  29233400,91 37600031,82 37600031,82
H subwencja 6 343 268,00 7433 099,00 9318 552,00 8217 483,00 12 598 336,15
wydatki 25089588,25 25095391,32 26512973,04 37084005,88  35381022,45

B dochody ogétem M subwencja wydatki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS (dostep: 27.03.2025 r.)

Wykres dotyczacy stanu budzetu Gminy Zbiczno w latach 2019-2023 pokazuje, ze
w 2019 roku odnotowany zostat deficyt budzetowy, a przez reszte badanego okresu
dochody Gminy przewazaty nad liczbg wydatkéw. Dodatkowo subwencja w badanym

okresie jest niewielka w stosunku do dochoddéw Gminy, co mozna uzna¢ za sytuacje

pozytywna.

Kolejna tabela zawiera dane dotyczace struktury wydatkédw Gminy Zbiczno wedtug dziatu

klasyfikacji budzetowej w latach 2019-2023.
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Zatgcznik do Strategii Rozwoju

Gminy Zbiczno na lata 2026-2035

Analiza danych na temat wydatkéw w Gminie Zbiczno ukazata, ze wydatki Gminy znacznie
wzrosty w badanym okresie, szczegdélnie w roku 2022. W 2023 r. najwieksze koszty Gmina
poniosta w zakresie dziatéw: Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska, Oswiata
i wychowanie oraz Transport i tagczno$é. Warto zauwazy¢, ze Oswiata i wychowanie to

dziat, na ktéry w catym badanym okresie przeznacza sie duzg czes¢ srodkow.

Wedtug Raportu o stanie Gminy Zbiczno na rok 2023 od stycznia 2019 r. majgtek Gminy
powiekszyt sie o wartos¢ ponad 17,66 min zt. W 2023 r. wzrést o ponad 7,98 min zt
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2022 r. i osiggnat poziom prawie 46 min zt. Na ten fakt

wptynety inwestycje gminne.

ADMINISTRACIA

Urzad Gminy Zbiczno znajduje sie przy ul. Szosa Brodnicka 53 w Zbicznie, czyli w siedzibie
Gminy. Urzad dziata na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
oraz (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1465, 1572, 1907, 1940) innych przepiséw prawnych, ktére

reguluja zadania i kompetencje organéw gminy.
W sktad Urzedu wchodzg nastepujgce komarki organizacyjne:

e Wojt Gminy

e Zastepca Wojta,

e Sekretarz Gminy,

e Skarbnik Gminy,

e Kierownik Referatu,
e Zastepca Kierownika,

e Zastepca Skarbnika.

Zasady funkcjonowania, struktura, zadania wspdlne o raz zakresy dziatania dla
poszczegdlnych jednostek sg okreslone w Regulaminie Organizacyjnym Urzedy Gminy
Zbiczno wprowadzonym zarzadzeniem Nr R 470/2024 Wodjta Gminy Zbiczno z dnia
31 stycznia 2024 r. w sprawie nadania regulaminu organizacyjnego Urzedu Gminy

w Zbicznie.
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SFERA GOSPODARCZA

PRZEDSIEBIORCZOSC
PODMIOTY GOSPODARCZE

Podmioty gospodarcze stanowig fundament rozwoju przedsiebiorczosci w gminie,
przyczyniajac sie do tworzenia nowych miejsc pracy, zwiekszenia dochodéw lokalnych
oraz rozwoju infrastruktury. Silna gospodarka lokalna ma bezposredni wptyw na poprawe

jakosci zycia mieszkancéw, oferujgc im szeroka dostepnosé ustug oraz mozliwosci rozwoju.

Tabela przedstawia dane na temat zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych

w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023.

Tabela 25 Podmioty gospodarcze zarejestrowane w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
ogoétem 395 405 445 447 456
osoby fizyczne 316 325 361 356 361
osoby prywatne i
jednostki organizacyjne 79 30 84 91 95

niemajgce osobowosci
prawnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS (dostep: 27.03.2025 r.)

Wedtug danych z tabeli dotyczacej przedsiebiorstw w Gminie Zbiczno w badanym okresie
liczba podmiotéw gospodarczych systematycznie rosnie. Najwiekszy udziat w ich

strukturze majg osoby fizyczne. W obu analizowanych grupach zauwazalna jest tendencja

rosngca w latach 2019-2023.

Jednym ze wskaznikéw poziomu gospodarczego w gminie jest takie podziat

przedsiebiorstw na klasy wielkosci, zgodnie z liczbg zatrudnionych na:

e mikroprzedsiebiorstwa —do 9 oséb zatrudnionych,

e mate przedsiebiorstwa — miedzy 10 a 49 os6b zatrudnionych,
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e srednie przedsiebiorstwa — miedzy 50 a 249 oséb zatrudnionych,

e duze przedsiebiorstwa — powyzej 250 oséb zatrudnionych.

W kolejnej tabeli przedstawione zostaty przedsiebiorstwa w Gminie Zbiczno ze wzgledu

na klasy wielkosci w latach 2019-2023.

Tabela 26 Podziat przedsiebiorstw w Gminie Zbiczno ze wzgledu na klasy wielkosci

w latach 2019-2023

2019

mikroprzedsiebiorstwa 387
mate przedsiebiorstwa 8
srednie przedsiebiorstwa 0
duze przedsiebiorstwa 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS (dostep: 27.03.2025 r.)

2021 2022 2023
438 438 448
7 9 8
0 0 0
0 0 0

W Gminie Zbiczno zdecydowang wiekszos¢ w strukturze podmiotdw gospodarczych

wedtug klas wielkosci stanowig mikroprzedsiebiorstwa. W drugiej kolejnosci wystepuja

matfe przedsiebiorstwa, ktorych liczba w analizowanym okresie pozostaje na niskim

poziomie i wykazuje niewielkie wahania. W Gminie Zbiczno w danym okresie nie

zarejestrowano zadnych srednich oraz duzych podmiotéw gospodarczych.

Kluczowa dla rozwoju gminy jest dziatalno$¢ sektora publicznego oraz prywatnego

podmiotéw gospodarczych. Sektor prywatny wspiera rozwdj gospodarczy, powstawanie

miejsc pracy oraz innowacyjnos¢, natomiast sektor publiczny odpowiada za zapewnienie

niezbednej infrastruktury, ustug publicznych i stabilnosci ekonomiczne;j.

W kolejnej tabeli zostaly zawarte dane na temat liczby podmiotéw gospodarczych

w podziale na sektor publiczny i prywatny w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023.
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Tabela 27 Liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze publicznym i prywatnym
w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
sektor publiczny 13 13 13 13 13
sektor prywatny 378 388 427 429 437

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS (dostep: 27.03.2025 r.)

W Gminie Zbiczno wieksza cze$¢ podmiotéw gospodarczych nalezy do sektora
prywatnego, ktéry z roku na rok sie powieksza. Sektor publiczny pozostaje w badanym

okresie w stanie niezmiennym.

POLSKA KLASYFIKACJA DZIALALNOSCI 2007

Jednym ze wskaznikéw pokazujacych sytuacje gospodarczg na rynku lokalnym jest podziat
podmiotéw gospodarczych zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD), ktéra stanowi
system hierarchii podziatu réznych typow dziatalnosci gospodarczej, branz czy sektoréw.
Od 1 stycznia 2025 r. obowigzuje nowa klasyfikacja PKD, jednakze w badanym okresie
dane byty porzadkowane wediug PKD z roku 2007, dlatego w Diagnozie réwniez

obowigzuje dwczesny podziat.
Zgodnie z PKD 2007 wymieni¢ mozna nastepujace sekcje:

e sekcja A —rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,

e sekcja B —goérnictwo i wydobywanie,

e sekcja C— przetwdrstwo przemystowe,

e sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng,
goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych,

e sekcja E — dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami,

e sekcja F — budownictwo,

e sekcja G — handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych
i motocykli,

e sekcja H—transport i gospodarka magazynowa,
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e sekcja | —dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,

e sekcja J —informacja i komunikacja,

e sekcja K —dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

e sekcja L — dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,

e sekcja M —dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

e sekcja N —dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca;

e sekcja O — administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe
zabezpieczenie spoteczne,

e sekcja P — edukacja,

e sekcja Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,

e sekcja R — dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja,

e sekcja S i T — pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikéw oraz produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na

wiasne potrzeby.

Kolejna tabela prezentuje przedsiebiorstwa zarejestrowane w Gminie Zbiczno wedtug

sekcji PKD 2007 w latach 2019-2023.

Tabela 28 Podziat podmiotéw gospodarczych w Gminie Zbiczno zgodnie z PKD 2007
w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
sekcja A 23 22 22 20 22
sekcja B 1 1 1 1 1
sekcja C 36 36 37 35 36
sekcja D 0 0 0 0 0
sekcja E 4 4 4 4 4
sekcja F 99 106 115 114 115
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sekcja G

sekcja H

sekcja |

sekcja )

sekcja K

sekcja L

sekcjaM

sekcja N

sekcja O

sekcja P

sekcja Q

sekcja R

sekcjaS, T, U

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS (dostep:

2019

70

14

14

23

12

19

36

2020

70

16

13

23

12

22

10

35

27.03.2025r.)

2021

79

16

15

10

30

11

23

14

38

2022

74

14

16

12

30

12

11

23

15

45

2023

69

15

15

13

32

11

11

25

16

49

Zgodnie z danymi dotyczgcymi przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD 2007 w Gminie Zbiczno

najwiecej podmiotéw gospodarczych nalezy do sekcji F, G oraz S, T, U — budownictwa;

handlu hurtowego i detalicznego, naprawy pojazdéw samochodowych i motocykli oraz

pozostatej dziatalnosci ustugowej. Podmioty te stanowig wiekszos¢ lokalnej gospodarki.

W sekcji F oraz S, T, U ich liczba powiekszata sie w badanym okresie. Jedynie w sekcji

G zauwazalny jest spadek. Najmniej podmiotow nalezy do sekcji B, a w sekcji D nie jest

zarejestrowany zaden.
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RYNEK PRACY
OSOBY PRACUJACE | BEZROBOTNE

W Gminie Zbiczno na rynku pracy dominuje sektor prywatny, w ktéorym wieksza czesc¢
podmiotow gospodarczych to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.
Ludnos$¢ mozna podzielic pod wzgledem aktywnosci zawodowej na osoby: pracujace,

bezrobotne oraz bierne zawodowo.

Osoby pracujace to te, ktére wykonujg prace przynoszacy zarobek. Zaliczajg sie do nich
osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy, pracujgce na wtasny rachunek,

wykonujace prace naktadcza, agenci, cztonkowie spétdzielni rolniczej oraz duchowni.

W tabeli zamieszczono dane dotyczgce osdb pracujgcych w Gminie Zbiczno w latach

2022-2023.

Tabela 29 Osoby pracujgce w Gminie Zbiczno z podziatem na pte¢ w latach 2022-2023

2022 2023

ogétem 1757 1741
mezczyzni 1009 1005
kobiety 748 736

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS (dostep: 27.03.2025 r.)

W analizowanym okresie odnotowano niewielki spadek liczby oséb pracujacych. Liczba
mezczyzn pracujgcych zmniejszyta sie o 4 osoby, natomiast liczba kobiet pracujacych

0 12 osdb.

Zgodnie z ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku

pracy (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 214) bezrobotnym jest osoba:

e ktéra ukoniczyta 18 lat i nie osiggneta wieku emerytalnego,
e niezatrudniona i niewykonujgca innej pracy zarobkowej,

e zdolna i gotowa do podjecia zatrudnienia w petnym wymiarze czasu pracy,
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e zarejestrowana we wiasciwym dla miejsca zameldowania powiatowym urzedzie

pracy,

e poszukujaca zatrudnienia lub innej pracy zarobkowe;.

W analizie bezrobocia waine jest rozréznienie miedzy bezrobociem rejestrowanym
a ukrytym. Osoby jawnie bezrobotne sg gotowe do podjecia zatrudnienia i zarejestrowane
we wiasciwym dla miejsca zameldowania urzedzie pracy. Bezrobocie ukryte dotyczy oséb
nieaktywnych zawodowo, ale niezarejestrowanych w zadnym urzedzie pracy. Statystyki

obejmuja tylko bezrobocie rejestrowane.

Informacje z kolejnej tabeli obejmujg zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Zbiczno
z podziatem na pte¢ w porédwnaniu z powiatem brodnickim, wojewddztwem

kujawsko-pomorskim i krajem w latach 2019-2023.

Tabela 30 Zarejestrowani bezrobotni Gminie Zbiczno w odniesieniu do powiatu,
wojewoddztwa i Polski w latach 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
ogoétem
Gmina Zbiczno 172 174 155 160 142 142
pown.at . 2218 2 597 1861 1992 1912 1908
brodnicki
wojewoddztwo
kujawsko- 64 060 73 482 61 861 56 484 54 376 55 333
pomorskie
Polska 866374 1046432 895203 812301 788229 786179
mezczyzni
Gmina Zbiczno 65 67 64 64 67 59
pOWI.at . 796 982 661 756 776 784
brodnicki
wojewddztwo
kujawsko- 25490 30593 25273 23215 23 086 24 217
pomorskie
Polska 386 959 484826 413268 375892 373293 380373
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

kobiety
Gmina Zbiczno 107 107 91 96 75 83
pOWI.at . 1422 1615 1200 1236 1136 1124
brodnicki
wojewddztwo
kujawsko- 38 570 42 889 36 588 33269 31290 31116
pomorskie
Polska 479 415 561606 481935 436409 414936 405 806

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS (dostep: 28.03.2025 r.)

Analiza danych z tabeli dotyczacej oséb bezrobotnych w Gminie Zbiczno pokazuje
tendencje spadkowg w liczbie oséb bezrobotnych na terenie Gminy. W ich strukturze
przewazajg kobiety, jednakze z roku na rok widaé spadek liczby kobiet bezrobotnych
(z wyjatkiem roku 2024), co jest pozytywna sytuacjag. We wszystkich badanych
jednostkach administracyjnych i kraju liczba oséb bezrobotnych zmniejszyta sie w 2024 r.

w porownaniu do roku 2019.
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SFERA PRZESTRZENNA

POtOZENIE ADMINISTRACYJNE
LOKALIZACIA

Gmina Zbiczno pofozona jest w pétnocno-centralnej czesci Polski, wschodniej czesci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w powiecie brodnickim. Pétnocno-wschodnia
granica Gminy Zbiczno stanowi jednoczesnie fragment granicy wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego z wojewddztwem warminsko-mazurskim.

Mapa przedstawia potozenie Gminy Zbiczno, oznaczone kolorem czerwonym, w stosunku

do pozostatych gmin powiatu brodnickiego.

Mapa 1 Potozenie Gminy Zbiczno w powiecie brodnickim

Zrédto: https://pl.wikipedia.org (dostep 28.03.25)
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W sktad powiatu brodnickiego wchodza:

e 2 gminy wiejsko-miejskie — Gérzno oraz Jabtonowo Pomorskie
e 7 gmin wiejskich — Bartniczka, Bobrowo, Brodnica, Brzozie, Osiek, Swiedziebnia,
Zbiczno.

e gmina miejska: Brodnica.

Kolejna mapa przedstawia lokalizacje Gminy Zbiczno na mapie Polski.

Mapa 2 Potozenie Gminy Zbiczno na mapie Polski

Zrédto: https://pogoda.livecity.pl (dostep 28.03.25)

Gmina Zbiczno sgsiaduje z gminami Biskupiec, Kurzetnik, Brodnica, Brzozie, Bobrowo

i Jabtonowo Pomorskie.
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W sktad Gminy wchodzi 12 sotectw: Brzezinki, Ciche, Czystebtota, Gaj-Grzmieca, Lipowiec,

Najmo, Pokrzydowo, Sumowo, Sumdwko, Zastawie, Zbiczno, Zmijewko.

UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNE
tAD PRZESTRZENY

Zgodnie z ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz.
1465, 1572, 1907, 1940) tad przestrzenny stanowi jedno z zadan wtasnych gminy. Jego
realizacja opiera sie w pierwszej kolejnosci na uchwaleniu studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego, a nastepnie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego. Gmina jest zobowigzana do wydawania decyzji

o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.

W zwigzku z uchwaleniem ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1130, 1907, 1940), dokonanga
ustawg z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz.U. 2023 poz. 1688), Gmina ma obowigzek sporzadzi¢ plan ogdlny
Gminy Zbiczno. W zwigzku z tym, ze dokument musi zosta¢ opracowany najpdzniej do
31 grudnia 2025 r., najbardziej aktualnym dokumentem w czasie tworzenia Diagnhozy
Gminy Zbiczno pozostaje studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego.

Rada Gminy Zbiczno uchwatg nr 11/23/2024 z dnia 29 maja 2024 r. przystgpita do

sporzadzenia planu ogdlnego Gminy Zbiczno.

Natomiast na moment opracowywania Diagnozy w Gminie Zbiczno obowigzuje dokument
planistyczny Studium uwarunkowan ikierunkow zagospodarowania przestrzennego
Gminy Zbiczno, ktory zostat przyjety przez Rade Gminy uchwata nr XXXV1/201/2017 z dnia
22 sierpnia 2017 r.
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Na moment sporzadzania Diagnozy Gmina Zbiczno posiada nastepujace miejscowe plany

zagospodarowania przestrzennego:

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Gminy Zbiczno dla dziatki
nr 255/4 potozonej w miejscowosci Bachotek przyjety uchwatg Nr XXX11/178/2017
Rady Gminy Zbiczno z dnia 21 marca 2017 r.

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi Zbiczno przyjety
uchwatg Nr XXXIII 235 2021 Rady Gminy Zbiczno z dnia 28 kwietnia 2021 r.

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi Zmijewko przyjety
uchwatg Nr XXXVI1/209/2005 Rady Gminy w Zbicznie z dnia 28 wrzesnia 2005 r.

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi Zmijewko przyjety
uchwatg Nr XI11/56/2003 Rady Gminy w Zbicznie z dnia 10 wrzesnia 2003 r.

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesSci wsi Zbiczno przyjety
uchwatg Nr XXXVI1/208/2005 Rady Gminy w Zbicznie z dnia 28 wrzes$nia 2005 r.

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi Zbiczno przyjety
uchwatg Nr XXXVI1/208/2005 Rady Gminy w Zbicznie z dnia 28 wrzes$nia 2005 r.

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi Zbiczno przyjety
uchwatg Nr XXXVI/203/2005 Rady Gminy w Zbicznie z dnia 27 lipca 2005 r.

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi Zbiczno przyjety
uchwatg Nr XIl1/58/2003 Rady Gminy w Zbicznie z dnia 10 wrzesnia 2003 r.

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi Zbiczno przyjety
uchwatg Nr XI11/57/2003 Rady Gminy w Zbicznie z dnia 10 wrzesnia 2003 r.

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi Strzemiuszczek

przyjety uchwatg Nr X11/54/2003 Rady Gminy w Zbicznie z dnia 30 lipca 2003 r.

GOSPODARKA MIESZKANIOWA
ZASOBY MIESZKANIOWIE

Na podstawie ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorow
i mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.
725) tworzenie warunkéw do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych wspdlnoty

samorzgdowej nalezy do zadan wtasnych gminy.
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Rada Gminy Zbiczno uchwalita Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Zbiczno na lata 2021-2026 przyjety uchwatg Nr XXXI1/224/2021 z dnia
31 marca 2021 r.

Mieszkaniowy zaséb Gminy Zbiczno obejmuje tacznie 9 lokali mieszkalnych znajdujgcych
sie w budynkach stanowigcych wtasno$¢ Gminy Zbiczno lub uzytkowanych na prawach

wspotwiasnosci z innymi osobami.
Zasob mieszkaniowy skfada sie z:

e 3 |okali mieszkalne w budynkach stanowigcych wtasnos¢ Gminy potozonych
w miejscowosciach: Sumowo — 2 lokale, Sumoéwko — 1 lokal.

e 6 lokali mieszkalnych w budynkach pozostajgcych we wspotwiasnosci
w miejscowosciach: Najmowo — 2 lokale, Lipowiec — 4 lokale.

e Pozostatych budynkéw przeznaczonych do adaptacji na cele mieszkalne, gdzie

znajdujg sie 3 lokale w zasobach mieszkalnych Gminy.

Wedtug Raportu o stanie Gminy Zbiczno na rok 2023 koszty utrzymania mieszkan
komunalnych stanowig niewielkie obcigzenie dla budzetu Gminy. Jednakie wptywy
z tytutu wynajmu mieszkan komunalnych w ostatnich trzech latach nie pokrywajg kosztéw

ich utrzymania wraz z remontami.

GOSPODARKA MIESZKANIOWA

Stan zasobdéw mieszkaniowych, rozumianych jako ogot mieszkan zamieszkanych
i niezamieszkanych znajdujacych sie w budynkach mieszkalnych i niemieszkalnych, mozna
okresli¢ za pomoca réznych wskaznikdw, ktére pozwalajg na ocene wielkosci i dostepnosci
mieszkan w danej gminie. Wskazniki te obejmujg m.in. liczbe lokali mieszkalnych na 1000

mieszkancow czy powierzchnie uzytkowg przypadajgcy na jednego mieszkanca.

W tabeli przedstawiono dane okreslajace zasoby mieszkaniowe w Gminie Zbiczno w latach

2019-2023.
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Tabela 31 Zasoby mieszkaniowe w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

liczba mieszkan 1735 1736 1762 1804 1822
przecietna powierzchnia

uzytkowa 1 mieszkania 86,7 89,9 90,2 90,8 91,1

[m?]

przecietna powierzchnia

uzytkowa mieszkaniana 1 31,0 32,3 32,7 33,4 33,7

osobe [m?]
mlesz.kanla ’na’1000 357,4 359,8 363,1 367,8 369,4
mieszkancéow
przecietna liczba oséb na 1 280 278 275 272 271

mieszkanie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (dostep: 28.03.2025 r.)

W Gminie Zbiczno w latach 2019-2023 zwiekszyta sie liczba mieszkan, a wiec rowniez
mieszkan. Wiekszo$¢ wskaznikow pokazuje umiarkowanie dobrg sytuacje w zasobach
mieszkaniowych w Gminie ze wzgledu na rosngce wartosci. Jedyny wskaznik, ktory
wykazuje tendencje malejaca, dotyczy przecietnej liczby oséb na jedno mieszkanie, co
moze by¢ spowodowane zwiekszaniem sie populacji Gminy Zbiczno. Zmiany sg nieznaczne

i nie maja duzego wptywu na ogdlng sytuacje.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Zgodnie z ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2024 .
poz. 1465, 1572, 1907, 1940) oraz ustawg z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1145, 1222,1717, 1881) w sktad infrastruktury
technicznej wchodzg drogi oraz sieci: wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa, cieptownicza,

elektryczna, telekomunikacyjna.

INFRASTRUKTURA DROGOWA

Gmina Zbiczno ma dobrze rozwinietg infrastrukture przestrzenng drég i jest potozona
w bezposrednim sgsiedztwie szlaku drogi krajowej nr 15, rozciagajacej sie z Trzebnicy

poprzez Gniezno, Inowroctaw, Torun i Brodnice do Ostrddy. Gmina dba o poprawe stanu
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i modernizacje drog lokalnych i inwestuje srodki w celu ich rozbudowy. W samym roku

2022 przebudowano ok. 5 km drég i wybudowano 630 m Sciezki pieszo-rowerowej.

Wedtug Raportu o stanie Gminy Zbiczno na rok 2023 sie¢ drég gminnych liczy

prawie 211 km.

Na obszarze Gminy Zbiczno rozcigga sie sie¢ drég lokalnych, ktérej wykaz zostat

przedstawiony w kolejnej tabeli.

Tabela 32 Wykaz drég gminnych w Gminie Zbiczno

L.p. Numer drogi gminnej
1 080201C
2 080202C
3 080203C
4 080204C
5 080205C
6 080206C
7 080207C
8 080208C
9 080209C
10 080210C
11 080211C
12 080212C
13 080213C
14 080214C
15 080215C

Przebieg drogi/ulica

Ciche-Budy-tadnéwko
Ciche-Kon
Ciche-Fitowo
Sumoéwko-Tomki (cz. pn.)
Tomki-Tomki
Sumowko-Godziszka-Tomki
Sosno-Godziszka
Sumowo-Sumowko-Tomki-Konojady
Sumowo-Wichulec
Zbiczno w kierunku jez. taki
Zbiczno Il
Zbiczno-Foluszek
Zbiczno-Zbiczno
Zbiczno-Zmijewko

Zbiczno do drogi nr 080216C
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L.p. Numer drogi gminnej
16 080216C
17 080217C
18 080218C
19 080219C
20 080220C
21 080221C
22 080222C
23 080223C
24 080224C
25 080225C
26 080226C
27 080227C
28 080228C
29 080229C
30 080230C
31 080231C
32 080232C
33 080233C
34 080234C
35 080235C
36 080236C

Przebieg drogi/ulica

Zbiczno-Wysokie Brodno do drogi nr
080214C

Gaj Grzmieca-Strzemiuszczek
Gaj Grzmieca
Czystebtota-Tegowiec-Pokrzydowo
Zastawie-Rownica-jez.Retno
Staw-Zastawie-Lipowiec
Pokrzydowo-Lipowiec-Szramowo
Stawek-Szramowo
Pokrzydowo-Mariany
tawy Drweczne-Szramowo
Ciche-Koni do dr LP
Zmijewo-Brzezinki
Pokrzydowo-Szramowo
Brzezinki-Grzmieca
Najmowo-Zbiczno
Najmowo-Kruszyny
Bachotek-Jajkowo
Pokrzydowo-Pokrzydowo Plebanka
Sumowo centrum do drogi nr 080208C
Ciche |

Ciche Il
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L.p.

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

Numer drogi gminnej

080237C
080238C
080239C
080240C
080241C
080242C
080243C
080244C
080245C
0802446C
080247C
080248C
080249C
080250C
080251C
080252C
080253C
080254C
080255C
080256C

080257C

Przebieg drogi/ulica

Ciche lll
Ciche-tadnéwko
Karas-Kon
Pokrzydowo-PTTK Bachotek
Pokrzydowo |
Pokrzydowo Osiedle Bachotek |
Pokrzydowo I
Pokrzydowo llI
Pokrzydowo Osiedle Plebanka
Grzmieca-OW ,Na Wzgérzu”
Sumoéwko |
Tomki-Konojady
Godziszka-Konojady
Szramowo |
Zbiczno |
Zbiczno V
Zbiczno |l
Zbiczno IV
Zbiczno-Wysokie Brodno
Zmijewko-Brzezinki

Zmijewko-Anielewo
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L.p. Numer drogi gminnej Przebieg drogi/ulica

58 080258C Zmijewko |

59 080259C Zmijewko Il

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych wtasnych Gminy na stan 2015 r. (dostep: 28.03.2025 r.)

INFRASTRUKTURA WODOCIAGOWA

Jednym z zadan wtasnych gminy jest zbiorowe zaopatrzenie w wode oraz odbiér sciekéw
od mieszkancéw. Wedtug Studium Uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Zbiczno w Gminie Zbiczno funkcjonuje 26 uje¢ wéd podziemnych,

z ktérych 8 otwordw zasila gminng sie¢ wodociggowa.

Woda z ujecia w Zbicznie wykorzystywana jest przez miejscowosci: Zbiczno, Zmijewko,
Zmijewo, Brzezinki, Sosno, Sumowo, Najmowo, Suméwko, Tomki, Godziszka, Zaro$le.
Z ujecia wéd w Pokrzydowie woda dostarczana jest do miejscowosci: Pokrzydowo,
Zastawie, Lipowiec, Szramowo, RoOwnica. Natomiast ujecie w Cichem zaopatruje

gospodarstwa domowe w miejscowosciach: Ciche, tadnéwko i Robotno.

Tabela przedstawia informacje dotyczace Iludnosci korzystajgcej z instalacji
wodociggowych w  Gminie Zbiczno, powiecie brodnickim, wojewddztwie

kujawsko-pomorskim i kraju w latach 2019-2023.

Tabela 33 Ludnos¢ korzystajgca z instalacji wodociggowych w Gminie Zbiczno, powiecie,
wojewaodztwie i kraju w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Gmina Zbiczno 96,1 96,2 96,3 96,4 96,5

powiat brodnicki 94,7 94,9 95,0 95,0 95,1

wojewddztwo kijawsko- 95 4 955 95 6 95 6 95 7
pomorskie

Polska 92,2 92,2 92,4 92,5 92,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (dostep: 28.03.2025 r.)
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Wedtug danych z tabeli o ludnosci korzystajgcej z instalacji wodociggowej, Gmina Zbiczno
jest zwodociggowana w 96,5%. Jest to pozytywna sytuacja, gdzie wartosci z Gminy s3
wyzsze niz w innych badanych jednostkach administracyjnych i kraju. Widaé réwniez
systematyczny, chociaz niewielki, wzrost odsetka mieszkancéw korzystajacych z instalacji

wodociggowej.

Na wykresie pokazano zmiany w liczbie przytaczy wodociggowych prowadzacych do
budynkéw mieszkalnych izbiorowego zamieszkania w Gminie Zbiczno w latach

2019-2023.

Wykres 3 Liczba przytagczy wodociggowych prowadzacych do budynkéw mieszkalnych
i zbiorowego zamieszkania w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023

1700
1662
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1616
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1550
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1500 1488
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1400

2019 2020 2021 2022 2023

M przytgcza wodociggowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (dostep: 28.03.2025 r.)

W Gminie Zbiczno mozna zaobserwowac zwiekszenie sie liczby przytgczy wodociggowych
o 12% w badanym okresie. Oznacza to, ze infrastruktura wodociggowa jest

rozbudowywana w Gminie, co jest sytuacjg pozytywna.
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INFRASTRUKTURA KANALIZACYJNA | OCZYSZCZALNIE SCIEKOW

Na terenie Gminy Zbiczno w sie¢ kanalizacyjng wyposazone sg miejscowosci: Zbiczno,
Najmowo, Zmijewko, Zmijewo, Brzezinki, Grzmieca, Gaj-Grzmieca, Pokrzydowo oraz

Pokrzydowo-Wybudowanie.

Tabela pokazuje dane ludnosci korzystajacej z instalacji kanalizacyjnych w Gminie Zbiczno,

powiecie brodnickim, wojewddztwie kujawsko-pomorskim i kraju w latach 2019-2023.

Tabela 34 Ludnos¢ korzystajaca z instalacji kanalizacyjnych w Gminie Zbiczno, powiecie,
wojewodztwie i kraju w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Gmina Zbiczno 42,2 42,4 42,6 42,8 42,8

powiat brodnicki 63,0 63,5 63,6 63,8 63,8

wojewddztwo kEJjawsko- 70,2 70,4 70,5 70,6 70,8
pomorskie

Polska 71,2 71,6 71,9 72,3 72,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (dostep: 28.03.2025 r.)

Analiza danych dotyczacych instalacji kanalizacyjnych pokazuje, ze tylko 42,8%
mieszkancdw Gminy Zbiczno korzysta z instalacji kanalizacyjnej. Jest to stosunkowo niski

procent w poréwnaniu z powiatem, wojewddztwem i krajem.

Kolejny wykres przedstawia zmiany w liczbie przytaczy kanalizacyjnych prowadzacych do
budynkéw mieszkalnych izbiorowego zamieszkania w Gminie Zbiczno w latach

2019-2023.
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Wykres 4 Liczba przytaczy kanalizacyjnych prowadzacych do budynkéw mieszkalnych
i zbiorowego zamieszkania w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (dostep: 28.03.2025 r.)

Liczba przyfaczy kanalizacyjnych w Gminie Zbiczno zwieksza sie nieznacznie w badanym

okresie.

Gmina Zbiczno nie jest wyposazona we wtasna oczyszczalnie $ciekéw. Scieki komunalne
z terenu Gminy odprowadzane s3 do oczyszczalni Sciekdw zlokalizowanej w Miescie
Brodnica administrowanej przez Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji
Sp. z. 0. 0. w Brodnicy. Mieszkancy korzystaja z alternatywnych sposobdéw pozbywania sie
nieczystosci tzn. zbiornikdw odptywowych i oczyszczalni przydomowych. Moze to jednak

stwarzad zagrozenia zwigzane z zanieczyszczaniem srodowiska naturalnego.

W kolejnej tabeli znajdujg sie dane dotyczace pozbywania sie nieczystosci ciektych

w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023.
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Tabela 35 Sposoby pozbywania sie nieczystosci cieklych w Gminie Zbiczno w latach
2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
zbiorniki bezodptywowe 946 957 967 847 995
przydomowe oczyszczalnie 149 155 161 192 230

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (dostep: 28.03.2025 r.)

Miedzy rokiem 2019 a 2023 zwieksza sie liczba zbiornikéw bezodptywowych oraz
przydomowych oczyszczalnie. Dynamika wzrostu wartosci jest wieksza w przypadku

przydomowych oczyszczalni.

INFRASTRUKTURA GAZOWA

Gmina Zbiczno nie posiada czynnej sieci gazowej, ktéra zaopatrywataby w gaz swoich

mieszkancow. Wiekszosé mieszkarncdw na co dzien korzysta wytgcznie z gazu ptynnego.

W tabeli zawarte sg dane dotyczace ludnosci korzystajgcej z instalacji gazowych w Gminie

Zbiczno w odniesieniu do innych jednostek administracyjnych i kraju.

Tabela 36 Ludnos¢ korzystajaca z instalacji gazowych w Gminie Zbiczno, powiecie,
wojewaddztwie i kraju w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Gmina Zbiczno 0,0 0,4 0,4 0,3 0,0
powiat brodnicki 3,7 4,1 5,0 5,2 5,5
wojewddztwo kEJjawsko- 434 453 456 455 456
pomorskie
Gmina Zbiczno 52,9 54,8 55,6 55,9 56,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (dostep: 28.03.2025 r.)
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Analiza danych zwigzanych z infrastrukturg gazowa pokazuje, ze znikoma liczba
mieszkancow Gminy korzystata z instalacji gazowych w latach 2020-2022. W powiecie
brodnickim mozna zauwazy¢ tendencje wzrostowa w liczbie ludnosci korzystajacej z gazu,

jednakze wciaz jest to niewielki procent.

SIEC ELEKTROENERGETYCZNA | CIEPLOWNICTWO

Wedtug Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Zbiczno irédto zasilania dla obszaru Gminy Zbiczno stanowia stacje GPZ 110/15 kV: GPZ
Brodnica Grunwald, GPZ Brodnica Podgérz i GPZ Jabtonowo. Na terenie Gminy
zlokalizowane sa takze odcinki elektroenergetycznej linii wysokiego napiecia 110 kV relacji

GPZ Jabtonowo — GPZ Brodnica Grunwald.

W Gminie Zbiczno brakuje zorganizowanej gospodarki zaopatrzenia w ciepto dla
mieszkancow, przemystu oraz turystyki. Potrzeby te s3 realizowane przez lokalne Zrédta
ciepta, takie jak kottownie wbudowane, zaktadowe (weglowe, olejowe, gazowe) oraz
indywidualne ogrzewanie. Gmina podejmuje dziatania w celu wymiany uzywanych zrédet

ciepfa na ekologiczne w zwigzku z realizacja wojewddzkiego Programu Ochrony Powietrza.

ZRODtA ENERGII ODNAWIALNE)J

Wedtug Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Zbiczno w granicach Gminy Zbiczno znajduje sie elektrownia wodna pofozona na rzece
Skarlance w miejscowosci Grzmieca, ktérej moc produkcyjna wynosi 30 KW. W jej
sgsiedztwie znajduje sie takze wolnostojgca instalacja fotowoltaiczna dziatajagca w ramach

Osrodka Zarybieniowego PZW w Grzmiecy.

Na terenie Gminy précz wspomnianych Zzrédet energii odnawialnej nie wystepujg inne

formy OZE takie jak elektrownie wiatrowe czy biogazownie.

Niektdrzy mieszkancy Gminy korzystajg z paneli fotowoltaicznych lub kolektoréw
stonecznych umieszczanych na dachach budynkéw. Panele fotowoltaiczne znajduja sie

rowniez na niektérych budynkach uzytecznosci publicznej.
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SFERA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA

SRODOWISKO NATURALNE
POtOZENIE GEOGRAFICZNE | CHARAKTERYSTYKA TERENU

Zgodnie z podziatem fizyczno-geograficznym Polski, Gmina Zbiczno usytuowana jest w:

e megaregionie Pozaalpejskiej Europy Srodkowej,

e prowingcji Nizu Srodkowoeuropejskiego,

e podprowincji Pojezierza Potudniowobattyckiego,

e makroregionie Pojezierza Chetminsko-Dobrzynskiego

e oraz na terenie dwdéch mezoregionéw: Pojezierza Brodnickiego oraz Doliny

Drwecy.

Niemal caty teren Gminy lezy na terenie Pojezierza Brodnickiego, ktore stanowi jeden

z obszardw ,,Zielonych ptuc Polski”

Dominujacymi formami uksztattowania terenu s3 sandry w granicach ostatniego
zlodowacenia wraz z jeziorami. Pozostate formy, ktére pojawiajg sie najczesciej to:
obnizenia, kotliny, wieksze doliny i rowniny akumulacji wodnej we wschodniej czesci
Gminy Zbiczno. Najbardziej krajobrazowo twdérczym i najbardziej atrakcyjnym elementem

rzezby terenu w Gminie Zbiczno sg rynny polodowcowe.

Urozmaicona rzezba terenu spowodowata wyksztatcenie sie réznych typow gleb.
W Gminie Zbiczno wystepujg gleby brunatne kwasne i wytlugowane, brunatne wtasciwe,
gleby bielicowe oraz pseudobielice. Tworza zwarte kompleksy obejmujgce ok. 70%

powierzchni.

W Gminie Zbiczno jest 16 jezior, ktore zajmujg powierzchnie ok. 1220 ha, co stanowi 9,2%
powierzchni catkowitej terendw Gminy. Do najwiekszych z nich zaliczy¢ mozna jeziora:

Bachotek, Sosno i Zbiczno.

Klimat Gminy Zbiczno cechuje duza zmiennos¢ i przejsciowosé wynikajaca z potozenia
pomiedzy tagodnym klimatem morskim na zachodzie, a bardziej surowym klimatem
kontynentalnym na wschodzie. Klimat powiatu brodnickiego jest ostrzejszy i bardziej
wilgotny od pozostatych czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

72

Id: 6AEB6455-57E5-4DE7-9890-33E61F933A4D. Podpisany Strona 170



JEDNOLITE CZESCI WOD

Zgodnie z obowigzujgcy Il aktualizacjg Planu Gospodarowania wodami na obszarach
dorzeczy na terenie Gminy Zbiczno znajduje sie jedna Jednolita Cze$¢ Wéd Podziemnych:

GW200039.

Ponadto Gmina zlokalizowana jest na terenie nastepujgcych Jednolitych Czesci Wad

Powierzchniowych:

e |W20197 Niskie Brodno,

e RW20001729665 Lutryna do Duzej Bachy,
e |W20186 Strazym,

e |W20187 Ciche,

e |W20188 Zbiczno,

e |W20189 Bachotek,

e | W20194 Sosno,

e LW20196 Wysokie Brodno,

e RW20001128779 Drweca od Pobdrskiej Strugi do Brodniczki,
e RW200017287899 Brodniczka,

e RW200018287693 Skarlanka,

e LW20175 Wielkie Parteczyny,

e |LW20178 Gtowinskie,

e |LW20179 takorek,

e |W20193 Mieliwo,

e |W20181 Debno.

W tabeli zamieszczono charakterystyke Jednolitych Czesci Wod Powierzchniowych

i Podziemnych zlokalizowanych w granicach Gminy Zbiczno.
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Zatgcznik do Strategii Rozwoju

Gminy Zbiczno na lata 2026-2035

TERENY ZIELENI

Tereny zieleni to przestrzenie pokryte roslinnoscig, urzadzone wraz z infrastrukturg
techniczng i budynkami funkcjonalnie z nimi zwigzanymi. Obejmujg one m.in.: parki,
skwery, ogrody, zielerice i tereny rekreacyjne. Stuzg poprawie jakosci powietrza oraz

zapewniajg miejsca do wypoczynku i rekreacji.

Tabela przedstawia dane na temat powierzchni terenéw zieleni w Gminie Zbiczno w latach

2019-2023.

Tabela 38 Powierzchnia terendw zieleni w Gminie Zbiczno w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
cmentarze [ha] 3,32 3,32 3,32 3,32 3,32
lasy gminne [ha] 21,72 21,72 21,72 21,72 21,72

udziat powierzchni
terendw zieleni w 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
powierzchni ogotem [%]

powierzchnia terenéw
zieleni ogéotem na 1 51,6 51,9 51,6 51,0 50,8
mieszkarica [m?]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (dostep: 31.03.2025 r.)

W Gminie Zbiczno tereny zieleni obejmujg niewielki obszar (0,19%) w powierzchni Gminy.
W badanym okresie powierzchnia terendw zieleni na jednego mieszkanca nieznacznie sie

zmniejszyta do 50,8 m?.
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FORMY OCHRONY PRZYRODY
OBSZARY CHRONIONEGO KRAJOBRAZU

Obszary chronione to tereny, ktére zostaty wyznaczone w celu ochrony cennych zasobdéw
przyrodniczych, krajobrazowych oraz kulturowych. Zgodnie z Centralnym Rejestrem Form
Ochrony Przyrody na terenie Gminy Zbiczno zlokalizowane sg nastepujace formy ochrony

przyrody:

e Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Osy i Gardegi — rozcigga sie na dtugosci
okoto 30 km z zachodu na wschdd. Poza strefg krawedziowg dolin Osy i Gardegi,
obszar ten obejmuje dodatkowo kompleks lesny wokét nadlesnictwa Jamy oraz
tereny przylegajgce do jeziora Ptowez, gdzie graniczy z obszarem Brodnickiego
Parku Krajobrazowego.

e Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy — obejmuje doline $Srodkowej
i dolnej Drwecy, rozciggajacg sie na dtugosci okoto 85 km od granicy
z wojewddztwem warminsko-mazurskim na pétnoc od Brodnicy do ujscia Drwecy
do Wisty w rejonie Ztotorii. Oprécz doliny Drwecy, obszar ten obejmuje tereny
bezposrednio zwigzane z doling, takie jak rynna jezior Wysokie i Niskie Brodno,
rynna Jezior Wadzyniskich, dolina Strugi Rychnowskiej, dolina rzeki Ruziec
z rynnami jezior Nowogrodzkie i Stupno oraz dolina Rypienicy. Jest to najwiekszy

obszar chronionego krajobrazu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

OBSZARY NATURA 2000

Natura 2000 to inicjatywa Unii Europejskiej majagca na celu ochrone najbardziej
wartosciowych ekosystemOéw oraz zagrozonych gatunkéw fauny i flory. System ten
funkcjonuje w Polsce od 2004 roku, obejmujgc zaréwno obszary lgdowe, jak i morskie.
Gtéwnym celem programu jest zachowanie biordznorodnosci poprzez ochrone
naturalnych siedlisk oraz gatunkow kluczowych dla utrzymania rownowagi ekologiczne;.
Zgodnie z Centralnym Rejestrem Form Ochrony Przyrody, na terenie Gminy Zbiczno

znajdujg sie nastepujgce obszary Natura 2000:

e Obszar Natura 2000 Dolina Drwecy — obejmuje cze$¢ doliny Drwecy miedzy

Brodnicg a drogg z Jajkowa do Gteboczka, w tym obnizenie miedzy rzekami Brynica

79
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i Samionka oraz jezioro Sopien. Dolina ma szerokos¢ od 0,6 do 3,0 km i sktada sie
z bagien i fak z rowami. Jest kluczowym miejscem dla migrujacych ptakéw
wodnych i btotnych oraz drapieznikéw gniazdujgcych w okolicznych lasach.

e Obszar Natura 2000 Ostoja Brodnicka — obejmuje silnie zréznicowane tereny
krajobrazu mtodoglacjalnego z licznymi jeziorami i torfowiskami oraz rzekami.
Ostoja skfada sie z pieciu czesci, z czego najwieksza, centralna, obejmuje obszar
rynny rzeki Skarlanki wraz z tamtejszymi jeziorami. Teren Ostoi Brodnickiej ma
duze znaczenie pod wzgledem ochrony bioréznorodnosci — w sumie

zidentyfikowano tutaj 17 typow siedlisk przyrodniczych.

PARKI KRAJOBRAZOWE

Parki krajobrazowe to obszary chronione, ktére majg na celu zachowanie i ochrone
wartosci przyrodniczych oraz krajobrazowych, a takie zapewnienie ich racjonalnego

uzytkowania w zgodzie z zasadami ochrony srodowiska.

W Gminie Zbiczno znajduje sie Brodnicki Park Krajobrazowy. Obszar Parku cechuje sie
duzym zréznicowaniem rzezby terenu, z polodowcowymi pagdrkami wysoczyzny
morenowej oraz pfaskimi powierzchniami sandrowymi, ktére sg porosniete lasami. Dwa
ciaggi rynien polodowcowych, z licznymi jeziorami rynnowymi, przecinajqg ten teren, faczac
rzeki Skarlanka i Struga Brodnicka. Ponad 60% powierzchni stanowig lasy, a wody zajmuja
okoto 10%. Oprocz waloréow przyrodniczych znajduja sie tu takze zabytki kultury
materialnej, w tym: pozostatosci osad palowych nad jeziorami takorz i Robotno, pieé
grodzisk sredniowiecznych, dwanascie obiektéw tradycyjnego budownictwa wiejskiego

z XVIIIl i XIX wieku oraz obiekty sakralne i zespoty patacowo-dworskie.

POMNIKI PRZYRODY

Pomniki przyrody to obiekty przyrodnicze, ktére zostaly uznane za wartosciowe ze
wzgledu na swoje unikalne cechy, rzadkos¢ wystepowania lub znaczenie naukowe,
historyczne badz kulturowe. Zgodnie z danymi Centralnego Rejestru Form Ochrony

Przyrody na terenie Gminy Zbiczno znajdujg sie 22 pomniki przyrody.

80
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GOSPODARKA ODPADAMI

Zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 13.12.1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach
(t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 399, 1717) jednym z zadan gminy jest zapewnienie budowy,
utrzymania i eksploatacji wtasnych lub wspdlnych z innymi gminami instalacji do
przetwarzania odpaddw komunalnych. Na terenie Gminy Zbiczno funkcjonuje otwarty
w 2023 r. Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow. Utworzenie PSZOK na terenie Gminy
umozliwito mieszkancom przekazywanie odpaddéw takich jak: gabaryty, odpady
rozbidrkowe, zielone, tworzywa sztuczne, papier i tektura, szkto i inne. Do PSZOK trafia

duza ilos¢ odpadéw wysegregowanych, co zwieksza poziom recyklingu w Gminie.

W kolejnej tabeli zamieszczono dane dotyczace opadéw komunalnych zebranych

selektywnie w ciggu roku w tonach w Gminie Zbiczno w okresie 2019-2023.

Tabela 39 Odpady komunalne zebrane selektywnie w Gminie Zbiczno w latach 2019-

2023
2019 2020 2021 2022 2023
odpady ogétem 304,66 354,48 426,93 392,96 385,52
papier i tektura 16,10 10,98 38,04 26,52 24,76
szkto 82,32 126,93 108,00 90,80 93,12
tworzywa sztuczne 117,32 110,65 106,10 111,04 103,74

zuzyte urzadzenia
elektryczne 2,02 4,50 3,04 3,52 1,30
i elektroniczne

biodegradowalne 57,84 71,38 129,05 125,16 127,30

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (dostep: 31.03.2025 r.)

Zgodnie z danymi zamieszczonymi w tabeli w Gminie Zbiczno ilo$¢é zebranych selektywnie
opadow zwiekszata sie do 2021 r., a nastepnie zaczeta sie zmniejsza¢. Zdecydowana
wiekszos¢ odpaddéw z Gminy zaliczana byfa do kategorii: tworzywa sztuczne,

biodegradowalne oraz szkto.
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ANALIZA SWOT

W celu podsumowania dokumentu na podstawie analizy poszczegdlnych rozdziatéw
sporzadzono ostateczng analize SWOT sytuacji Gminy Zbiczno w zakresie spotecznym,

gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym.
Tabela 40 Analiza SWOT Gminy Zbiczno

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

Dodatni przyrost naturalny,
Dodatnie saldo migracji,

Dbanie o edukacje podstawowg

i dostepnosc miejsc

Realizowanie Programu Poprawy
jakosci pracy szkot,

Dobry poziom wspoétczynnika
skolaryzaciji,

Zmniejszenie sie liczby oséb i
rodzin korzystajacych z pomocy
spotecznej,

Zaspokojenie potrzeb
mieszkancow w zakresie opieki
medycznej,

Samorzadowy projekt , Kujawsko-
Pomorska Teleopieka”,
Samorzadowy program ,Asystent
osoby niepetnosprawnej”,
Dziatalnos¢ Klubu Seniora,
Szeroki zakres dziatania opieki

spotecznej,

StABE STRONY

Niska gestos¢ zaludnienia,
Zmniejszanie sie liczby ludnosci
Gminy wedtug Prognozy ludnosci
gmin na lata 2023-2060,
Niewystarczajgca ilos¢ miejsc
wychowania przedszkolnego,
Zmniejszanie sie zbioréw
bibliotecznych,

Sezonowos¢ ruchu turystycznego,
Zmniejszanie sie liczby czytelnikow
w bibliotekach gminnych,
Wptywy nie pokrywajg kosztéw
utrzymania mieszkan
komunalnych,

Przewaga matych podmiotdéw
gospodarczych,

Niewystarczajaco skanalizowany
obszar Gminy,

Brak oczyszczalni Sciekéw na
terenie Gminy,

Brak zgazyfikowania,
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ANALIZA SWOT

e Bogata dziatalnosc¢ kulturowo- e Brak zorganizowanej gospodarki
rekreacyjna GOKSIR, cieptowniczej,

e Obecnos¢ wielu obiektéw e Ziy stan wiekszosci Jednolitych
sportowych i rekreacyjnych na Czesci WAd Powierzchniowych
terenie Gminy, potozonych na terenie Gminy,

e Posiadanie Hali Sportowo e Niewielki obszar terendw zieleni.

Widowiskowej w Zbicznie,

e Dziatalnos¢ Dyskusyjnego Klubu
Ksiazki,

e Organizacja licznych wydarzen
kulturalnych,

e Dziatalno$¢ Gminnego Zespotu
Zarzgdzania Kryzysowego,

e Dziatalnos¢ jednostek OSP,

e Wspodtpraca z Komendg
Powiatowg w Brodnicy

e \Wysoka frekwencja wyborcza,

e Wspdtpraca z organizacjami
pozarzagdowymi,

e Wozrost liczby podmiotéw
gospodarczych,

e Spadek liczby oséb bezrobotnych,

e Dos¢ wysoki poziom dochodow
wtasnych w dochodach Gminy
ogotem,

e Umiarkowanie dobra sytuacja
zasobow mieszkaniowych w

Gminie,
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Dobrze rozwinieta infrastruktura
drogowa,

Ciggta rozbudowa infrastruktury
drogowej

Wysokie zwodociggowanie Gminy,
Realizacja Programu Ochrony
Powietrza,

Korzystanie z odnawialnych zrodet
energii,

Atrakcyjne walory przyrodnicze,
Dobry stan Jednolitych Czesci Wéd
Podziemnych,

Wystepowanie wielu form
ochrony przyrody,
Funkcjonowanie selektywnej

zbiérki odpadow i punktu PSZOK.

SZANSE

Poszerzenie dostepnosci miejsc
edukacji przedszkolnej,
Zmniejszenie sie ubdstwa,
Zmniejszenie sie bezrobocia,
Przeciwdziatanie patologiom
spotecznym,

Rozwaj turystyki,

Mozliwo$¢ nawigzywania

wspotpracy z innymi Gminami

DIAGNOZA GMINY ZBICZNO

ZAGROZENIA

Niekorzystne trendy
demograficzne,

Nastepstwa zwigzane z pandemia
koronawirusa,

Wzrost kosztéw opieki
zdrowotnej,

NieSwiadomos¢ zagrozen
srodowiskowych,

Postepujace zanieczyszczenie
srodowiska i zmiany klimatyczne,
Skutki wojny na Ukrainie,

Wzrost inflacji,

84

Id: 6AEB6455-57E5-4DE7-9890-33E61F933A4D. Podpisany

Strona 182



DIAGNOZA GMINY ZBICZNO

ANALIZA SWOT

e Mozliwos¢ nawigzywania e Kryzys gospodarczy.
wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi,

e Aktywizacja kulturalna,
rekreacyjna i sportowa
mieszkancéw,

e \Wprowadzanie ekologicznych
rozwigzan i ochrona srodowiska,

e Mozliwos¢ pozyskania srodkéw
finansowych na realizacje
projektéw,

e Rozwdj budownictwa,

e Rozwdj infrastruktury
kanalizacyjnej,

e Rozwydj infrastruktury drogowej,

e Zwiekszenie uzycia odnawialnych
zrodet energii,

e Poprawa stanu wdd
powierzchniowych,

e Rozbudowa terendw zieleni,

e Mozliwosc zwiekszenia
Swiadomosci ekologicznej
mieszkarncdw Gminy.

Zrédto: opracowanie wiasne
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UZASADNIENIE

Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035 stanowi istotny dokument planowania rozwoju
lokalnego, ktory okresla kluczowe obszary rozwoju Gminy Zbiczno. Strategia wskazuje wizje, cele
strategiczne 1 operacyjne oraz kierunki dziatan wyznaczone do realizacji celow w okresie jej
obowigzywania. Proces opracowania dokumentu obejmowal réwniez syntetyczna diagnoze w zakresie
sytuacji spolecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-Srodowiskowej oraz analize mocnych i

slabych stron Gminy.

Strategia jest spojna z unijnymi wytycznymi w ich obecnym ksztalcie oraz
z dokumentami planistycznymi réznych szczebli, w tym m.in. strategia rozwoju regionu
pn. ,Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia

2030+,

Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035 roku pelni kluczowa role
w systemie zarzadzania polityka rozwoju. Stanowi generalny plan postgpowania wladz samorzadowych we
wspolpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, administracja rzadowa oraz partnerami

spotecznymi i prywatnymi.

Strategia pozwoli pozyska¢ srodki zewnetrzne na najwazniejsze inwestycje i dziatania shuzace

rozwojowi Gminy Zbiczno, w tym w ramach funduszy krajowych oraz europejskich.

Zgodnie z art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. z 2025 r. poz. 198 z p6ézn. zm.) oraz na podstawie art. 10e i 10f ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1153 z pézn. zm.) projekt Strategii zostal uzgodniony z

Zarzadem Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Konsultacje  spoleczne projektu  Strategii  zostaly przeprowadzone w terminie od
23 lutego 2026 r. do 30 marca 2026 r. W dniu 11 marca 2026 r. w siedzibie Urzedu Gminy w Zbicznie

odbyto si¢ spotkanie konsultacyjne. W trakcie trwania spotkania nie wniesiono uwag.

Czes$¢ uwag naplywajacych na etapie konsultacji i uzgodnien zostato ujetych w ostatecznej wersji Strategii
Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2026-2035.
W swietle powyzszego, podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na

lata 2026-2035 nalezy uzna¢ za celowe 1 uzasadnione.
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